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КУЛЬТУРНЫЙ МАРШРУТ КАК СОСТАВЛЯЮЩАЯ ФОРМИРОВАНИЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ДЕСТИНАЦИЙ ВО ВНУТРЕННЕМ ТУРИЗМЕ 
 
В статье исследованы понятия и требования к созданию культурных маршрутов как основы (ли-
бо дополнения) формирования национальных туристских маршрутов по различным видам туриз-
ма: культурно-познавательного, этнографического, образовательного, событийного и других – с 
целью создания привлекательности дестинаций для повышения внутреннего туристического по-
тока. Рассмотрен зарубежный и авторский подход к дефиниции «культурный маршрут», обос-
нована целесообразность ее разработки и применения в российском законодательстве. Норма-
тивная правовая база российского туризма содержит только правила сертификации националь-
ных туристских маршрутов, что, по мнению автора, недостаточно для совершенствования ра-
боты по формированию узнаваемых брендов регионов в условиях развития внутреннего туризма в 
стране.  
Сформулированы основные факторы мотивации разработки культурных маршрутов в России на 
основе местных инициатив, имеющих поддержку городского сообщества. Рассмотренный опыт 
сертификации культурных маршрутов в Европе позволяет сформулировать подходы к разработ-
ке туристских культурных маршрутов нескольких уровней – местного, регионального, нацио-
нального, международного. 
Также автором проводится оценка привлекательности культурных маршрутов для различных 
сегментов потребителей в российском туризме с учетом частоты их путешествий в различных 
регионах России. Определены тенденции путешествий во внутреннем и местном российском ту-
ризме, способствующие росту спроса на посещение культурно-исторических, архитектурных и 
памятных объектов в рамках краткосрочных поездок, зачастую организуемых самостоятельно. 
На основе статистики путешествий во внутреннем туризме выявлены основные сегменты ту-
ристов, которые будут заинтересованы в потреблении турпродуктов, сформированных на осно-
ве культурных маршрутов. 
 
Ключевые слова: культурный маршрут, туризм, внутренний туризм, устойчивое развитие, ис-
торико-культурное наследие. 
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CULTURAL ROUTE AS PART OF THE FORMATION OF SUSTAINABLE  
DEVELOPMENT OF THE TERRITORY IN DOMESTIC TOURISM 
 
The article explores the concepts and requirements for creating cultural routes as the basis (or supple-
ment) for the formation of national tourist routes for various types of tourism - cultural, educational, edu-
cational, event and others in order to create the attractiveness of destinations to increase the internal 
tourist flow. The foreign and author's approach to the definition "cultural route" was considered, the fea-
sibility of its development and application in Russian legislation was justified. The regulatory legal 
framework of Russian tourism contains only the rules for certification of national tourist routes, which, 
according to the author, is not enough to improve the work on the formation of recognizable regional 
brands in the context of the development of domestic tourism in the country. 
The main factors of motivation for the development of cultural routes in Russia are formulated on the ba-
sis of local initiatives that have the support of the urban community. The considered experience of certifi-
cation of cultural routes in Europe allows us to formulate approaches to the development of tourist cul-
tural routes of several levels - local, regional, national, international. 
The author also assesses the attractiveness of cultural routes for various segments of consumers in Rus-
sian tourism, taking into account the frequency of their travel in various regions of Russia. Travel trends 
in domestic and local Russian tourism have been identified, contributing to an increase in demand for 
visits to cultural, historical, architectural and memorable objects as part of short-term trips, often orga-
nized independently. 
Based on travel statistics in domestic tourism, the main segments of tourists who will be interested in con-
suming tourist products formed on the basis of cultural routes have been identified. 
 
Keywords: cultural route, tourism, domestic tourism, sustainable development, historical and cultural 
heritage. 
 
 

Введение. Вопросы роли культурно-
исторического наследия регионов и стран в 
целом имеют немаловажное значение в фор-
мировании геополитических, экономических,  
образовательных  и иных процессов на раз-
личных уровнях государственного управле-
ния страны - от местного (муниципального) 
до международного.  

Цель исследования - выявление привлека-
тельности культурных маршрутов для раз-
личных сегментов потребителей во внутрен-
нем туризме России, а также  на основе изу-
чения европейских подходов к сертификации 
культурного туризма, формулировка пред-
ложений по внесению понятия «культурный  
маршрут» в нормативную правовую базу ту-
ризма в Российской Федерации.  

 «Культурный туризм является одной из 
крупнейших и наиболее динамично развива-
ющихся составляющих мирового рынка ту-
ризма. Внимание и интерес к нему возрастает 

с каждым годом. Подтверждением этому яв-
ляется провозглашение 2018 года Европей-
ским годом туризма и культурного наследия. 
«Стамбульская декларация по туризму и 
культуре: на благо всех», принятая 3-5 де-
кабря 2018 г. на третьей Всемирной конфе-
ренции ЮНВТО/ЮНЕСКО по туризму и 
культуре, провозглашает дальнейшее содей-
ствие реализации Повестки дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 го-
да, в том числе развитию культурного туриз-
ма в интересах устойчивости и творческого 
развития городов и усилению роли ответ-
ственного туризма в содействии охране не-
материального культурного наследия»[1]. 
Внедрение уже отработанного европейского 
опыта разработки и внедрения культурных 
маршрутов в России может послужить значи-
тельной поддержкой как развития внутренне-
го туризма, так и повышения устойчивого 
развития регионов за счет брендирования и 
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формирования межрегиональных  связей ту-
ристских дестинаций.  

 Анализ литературы 
«Вопросы разнопланового значения, в том 

числе, и геополитической роли, культурного 
туризма и исторического наследия, затраги-
ваются в публикациях последних лет доста-
точно активно. В работе А.Ю. Александро-
вой изучена геополитическое значение исто-
рического Великого шелкового пути в фор-
мировании современных геополитических и 
экономических стратегий, а также их влия-
ния на туризм»[2]. А.С. Матвеевская  иссле-
дует вопросы влияния туризма на взаимодей-
ствие между странами и место России в про-
екте «Культурные маршруты» Совета Евро-
пы [3]. В ряде публикаций О.В. Королевой, 
С.В. Дихтяр и др. «поднимается вопрос уча-
стия России в проектах по формированию 
международных и трансграничных культур-
ных маршрутов» [4,5]. Афанасьевой А.В. и 
соавторами описаны механизм взаимодей-
ствия участников 45 культурных маршрутов 
Европы  и сформулирована  общая модель 
культурного маршрута как системы [6]. 

Культурный маршрут - проект, объединя-
ющий различные области культуры, образо-
вания, исторического наследия и экскурси-
онной деятельности. Создание таких проек-
тов направлено на разработку, развитие и 
поддержание одного или нескольких тури-
стических маршрутов (экскурсий), связанных 
с историческими, архитектурными памятни-
ками, культурными или этнографическими 
концепциями, известными личностями или 
знаменательными событиями, которые име-
ют важное значение для сохранения культур-
но-исторического наследия, поддержания 
национальных  ценностей, развития обще-
ственных инициатив [7]. 

Данный подход способствует формирова-
нию нового видения существующей террито-
рии, способствует как  культурному, так и  
экономическому, социальному и экологиче-
скому развитию на различных географиче-
ских уровнях. Первый этап  - определение 
базовых ресурсов (то, что мы имеем локаль-
но) и в дальнейшем - развитие этого в разно-
сторонних направлениях. Изначально идея 
базируется на личных намерениях, с учетом 
мотивации использования в общественных 
интересах. 

Многие художественные, творческие и 
культурные проекты часто не реализуются, 

либо имеют краткосрочный одноразовый 
эффект, без предварительной разработки 
плана устойчивого развития. Это обусловле-
но тем, что творческая энергия направлена на 
конечный продукт, а не на правильные этапы 
его создания и реализации. Каждый проект 
должен иметь четкую цель и согласованную 
стратегию различных способов для его до-
стижения. Необходимо для разработчиков 
проработать ответ на вопрос - почему? И 
сформулировать четкое объяснение причин 
для его реализации для местной администра-
ции а также для местного сообщества. Могут 
быть различные мотивации для создания 
культурных маршрутов: 

- повышение осведомленности о куль-
турном наследии и его доступности; 

- привлечение местных и/или зарубеж-
ных туристов; 

- создание культурных турпродуктов 
высокого качества и повышения их доступ-
ности; 

- вовлечение, привлечение и расшире-
ние прав и возможностей местных сооб-
ществ; 

- патриотическое воспитание и образо-
вательная деятельность; 

- создание и повышение ценностей, 
специфичных для данной местности; 

- нацеленность на устойчивое развитие 
территории; 

- поощрение синергизма между раз-
личными секторами экономики данной тер-
ритории (мультипликативный эффект туриз-
ма). 

Из вышеперечисленных причин выбира-
ются наиболее актуальные для организаторов 
проекта и местных администраций, тогда это 
гарантирует поддержку и продвижение с 
дальнейшим привлечением стейкхолдеров 
проекта.  

Цель культурного маршрута также дикту-
ет его сфера применения. Обычно все иници-
ативы начинаются на местном уровне только 
с несколькими людьми, у которых есть виде-
ние и способность осуществлять его. Мест-
ные инициаторы, как правило, оказывают 
большее влияние на городское сообщество.  

Четыре основных уровня культурных 
маршрутов могут различать: 

1. Региональный/местный уровень содер-
жит проект культурного сотрудничества, 
разработанный на уровне по меньшей мере 
трех муниципалитетов на основе региональ-
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ных и местных культурных ресурсов - исто-
рия, материальное и нематериальное насле-
дие, личности, имеющие отношение к исто-
рии страны, участие групп, их образование в 
области культуры и укрепление их культур-
ной самобытности. Этот уровень предназна-
чен для создания интересных маршрутов с 
возможностью их трансформации и обновле-
ния, мероприятиями по продвижению с це-
лью привлечения местных туристов  и гостей 
из других регионов. Примером таких проек-
тов может быть «создание туристско-
рекреационного кластера «Большая Сы-
серть». Он предполагает преображение исто-
рического центра, переформатирование ста-
рого городского завода в образовательный и 
культурный центр и формирование каче-
ственно новой инфраструктуры для жителей 
городского округа и туристов» [8]. 

2. Национальный уровень содержит про-
ект культурного сотрудничества, разработан-
ный в нескольких регионах или включающий 
не менее шести муниципалитетов туристской 
дестинации. Здесь  тема маршрута может 
быть основана на исторических процессах и 
событиях, важных для страны в целом. Он 
демонстрирует и пропагандирует осязаемое 
или нематериальное культурное наследие 
и/или исторические личности, выявляет связи 
с общероссийским  опытом, историей и цен-
ностями.  

Цель на этом уровне заключается в созда-
нии непрерывного культурного туристиче-
ские маршрута внутри страны с целью разви-
тия внутреннего и въездного туризма. Здесь 
можно привести пример тура ««Демидовский 
маршрут», получивший статус национально-
го — это путешествие по истории горноза-
водской и промышленной славы городов 
среднего Урала» [9].  

3. Международный уровень содержит 
проект культурного сотрудничества, который 
разрабатывается на территории как минимум 
трех государств и в сотрудничестве с органи-
зациями из некоторых других стран. На этом 
уровне тема маршрута должна отсылать к 
историческим процессам и явлениям, имею-
щим отношение к нескольким странам, рас-
крыть и поощрять осязаемое или нематери-
альное культурное наследие и иметь связь с 
межнациональными опытом, историей и 
ценностями. Целью также является формиро-
вание и повышение турпотока во внутреннем 
и въездном туризме. Одним из ярких приме-

ров такого турпродукта являются маршруты 
по странам Великого Шелкового Пути [10]. 

Если рассматривать европейский опыт по 
развитию культурных маршрутов, то марш-
рут, реализуемый  территории нескольких 
стран ЕС, должен быть сертифицирован 
EICR в соответствии с установленными про-
цедурами (подключен к сертифицированно-
му Европейскому Каталогу культурных 
маршрутов). Сертификация «Культурный 
маршрут Совета Европы» является гарантией 
качества.  

Сегодня есть 45 различных культурных 
маршрутов Совета Европы. Маршруты обес-
печивают разнообразный досуг и образова-
тельные мероприятия для всех граждан по 
всей Европе и за ее пределами, соблюдая 
правила ответственного туризма и устойчи-
вого развития. Они покрывают диапазон раз-
личных тем, от архитектуры и ландшафта к 
религиозным аспектам, от гастрономии и не-
материального наследия крупных деятелей 
европейского искусства, музыки и литерату-
ры.   

По требованиям сертификационной ко-
миссии, темы культурных маршрутов долж-
ны удовлетворять всем следующим критери-
ям: 

1. Тема должна быть репрезентативной 
для европейских ценностей и общей для не-
скольких стран Европы. 

2. Тема должна быть изучена и прорабо-
тана группами междисциплинарных экспер-
тов из различных регионов Европы, и удо-
влетворять требованиям всех регионов - 
участников. 

3. Тема должна быть иллюстративной для 
истории и наследия Европы и вносить вклад 
к интерпретации разнообразия современной 
Европы. 

4. Тема должна поддаваться культурному 
и образовательному обмену для молодежи в 
рамках ЕС. 

5. Тема должна позволять проявление 
инициатив и разработку инновационных про-
ектов в области культурного туризма и 
устойчивого развития культуры. 

6. Тема должна позволять создавать тур-
продукты в партнерстве с туристическими 
агентствами и операторами, быть ориентиро-
ванной на различные общественные органи-
зации, включая школьные группы [11]. 

Данный подход целесообразно использо-
вать в дополнение к  брендированию куль-
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турных российских маршрутов для присвое-
ния им статуса  национальных.  В 2022 году в 
России  вступили в действие Правила опре-
деления национальных туристских маршру-
тов[12], частично соответствующие европей-
ским требованиям, где прописаны критерии и 
механизм присвоения туристскому маршруту 
статуса национального. Считаем необходи-
мым разработать критерии сертификации 
межрегиональных и региональных культур-
ных маршрутов в дополнение к националь-
ному статусу. 

Рассмотрим потенциальную целевую 
аудиторию потребителей турпродуктов, ос-
нованных на концепции культурных марш-
рутов.  

В первую очередь необходимо выявить 
тенденции, влияющих на выбор путешествий 
в российском туризме: 

- сокращение продолжительности отпус-
ков, дробление отпусков на несколько пери-
одов в течение года; 

- рост количества автомобильных поездок 
внутри страны; 

- предпочтение путешествиям «выходного 
дня» на короткие расстояния с интенсифика-
цией программы посещения объектов показа. 

По данным опроса АНО «Национальные 
приоритеты»,  в целом в России проводят 
отдых дома 57%, на даче 35%, в путешестви-
ях по России 34%, в путешествии и заграни-
цей 14%.  

Только 40% людей 18-24 лет путешеству-
ют во время отдыха. Это может быть связано 

как с фактором того, что у них низкие дохо-
ды, так и с тем, что новое поколение Z часто 
называют «хоумлендерами» или домоседами.  

Больше всех путешествуют по России лю-
ди 25 - 55 лет: 50 -55% путешествуют во вре-
мя отдыха за границей или по России. Мень-
ше всех путешествуют на отдыхе жители 
УФО(32%) и ДВФО (31%). Больше всех пу-
тешествуют в ЦФО(54%) и СЗФО(61%) [13]. 

Следовательно, можно выделить 3 сег-
мента туристов, и уже для каждого сегмента 
разрабатывать способы продвижения и пода-
чи информации для повышения заинтересо-
ванности участия в культурных маршрутах. 

Если же рассматривать статистику внут-
реннего туризма в Российской Федерации по 
целям поездки, то по данным рисунка, 
наиболее подходящими сегментами будут 
следующие виды туризма, участники которо-
го наиболее заинтересованы в посещении 
культурных маршрутов регионального и 
национального уровня: 

- атмосферный городской туризм - 18% 
- событийный туризм - 9%; 
- городской экскурсионный туризм - 

8%; 
- деловой туризм - 8% (в рамках дело-

вых мероприятий возможно организовывать 
экскурсионные программы). 

Таким образом, разработка культурных 
маршрутов в различных регионах является 
важным дополнением проводимой работы по 
реализации целей Национального проекта 
«Туризм и индустрия гостеприимства».  

 
Таблица – Характеристики целевых сегментов культурных маршрутов с точки зрения их вовле-
ченности в путешествия[13] 
 

Характеристика 
сегмента 

Задача Возможность привлечения 

Те, кто много  
путешествовал за  
границу / задают эталон 

Переориентировать на внут-
риросийские путешествия 

Легко при закрытых границах на 
длинные; сложно при открытых гра-
ницах на длинные и только с улуч-
шением качества инфраструктуры 
или уникальными впечатлениями. 
Возможно на короткие поездки. 

Те, кто путешествует по 
России хотя бы 1  
раз в год /массовая  
аудитория, ядро 

Мотивация к увеличению пу-
тешествий, в том числе корот-
ких 

Возможно при предоставлении ин-
формации и реальных новых впе-
чатлений 

Те, кто не путешествует 
вообще (40% граждан) 
/не массовая 

Мотивация на изменение об-
раза жизни: проведение от-
пуска и выходных вне дома 

Сложно, среднесрочная и долго-
срочная перспективы 
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Рисунок – Распределение внутреннего  туризма по целям поездок в России в 2021 г.[14] 

 
 

«Для этого должна быть проведена на ме-
стах работа по созданию, дооснащению, про-
движению сети национальных сертифициро-
ванных туристических маршрутов» [14]. 

«Национальный проект «Туризм и инду-
стрия гостеприимства» предполагает увели-
чение количества путешествий по России 
к 2030 году до 140 млн в год, а также обеспе-
чение экономического роста в стране за счет 
мультипликативности туристической отрас-
ли». [15].   

В заключении необходимо отметить, что 
внедрение уже существующего опыта разра-
ботки, продвижения и развития культурных 
маршрутов, с законодательным закреплением 
данной дефиниции, позволит разработать 
методический инструментарий и требования 
к созданию турпродуктов, существенно до-
полнить имеющийся перечень турпродуктов 
в регионах, усилить межрегиональные связи, 
повысить качество проработки представле-
ния объектов показа с применением совре-
менных креативных технологий (сторител-
линга). Также это будет способствовать по-
вышению имиджа туристских дестинаций 
посредством продвижения индивидуальных 
специфических культурно-исторических ре-
сурсов территорий для формирования устой-
чивого привлекательного туристского брен-
да. При грамотном менеджменте и системной 
работе со стейкхолдерами проектов развития 
культурных маршрутов, будут достигнуты и 
показатели устойчивого развития дестина-
ции. 
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