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ЛИМИТИРОВАНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ 
КРЕДИТНЫМ РИСКОМ

Быль А.В.,
магистрант, Полесский государственный университет, г. Пинск, 

Республика Беларусь; alina_byl@mail.ru

Особую значимость в условиях нестабильности на финансовом рынке 
приобретает проблема возрастания кредитного риска, то есть вероятности 
невозврата выданных банком кредитов. Одним из наиболее значимых и 
применяемых способов минимизации кредитного риска является лимити
рование риска кредитного портфеля — установление гибких или жестких 
лимитов кредитования по сумме, срокам, видам процентных ставок и про
чим условиям предоставления ссуд; установление лимитов по отдельным 
заемщикам или классам кредитополучателей; определение лимитов кон
центрации кредитов в руках одного или группы тесно сотрудничающих 
кредитополучателей [1, с. 254].

Лимитирование, как метод снижения кредитного риска, широко при
меняется в практике как на уровне отдельного коммерческого банка, так 
и на уровне банковской системы в целом. Установление лимитов на уровне 
банковской системы в целом предусматривает ужесточение стандартов кре
дитования для снижения кредитования в реальном выражении до объемов, 
соответствующих размерам экономики. На отраслевом уровне установление 
лимитов кредитования может происходить за счет изменения структуры 
активов банковского сектора или под давлением регулятора. Первое оз
начает, что банки должны снизить лимиты кредитования в пользу других 
активов. Второе параллельное направление, по которому может происходить 
лимитирование кредита, — сжатие банковского сектора под воздействием 
регулятора.

При этом необходимо учитывать, что кредитное лимитирование может 
отрицательно сказаться на экономических результатах реального сектора 
экономики. Предприятия в данном случае могут оказаться не в состоянии 
обеспечить оптимальное распределение ресурсов в краткосрочном периоде 
(эффект «прибыль — ликвидность»). Кроме того, они будут вынуждены от
казываться от долгосрочных инвестиций, поскольку не могут сгладить свои 
расходы во времени. При этом продолжительное лимитирование способно 
так же повысить инфляцию, что доказано зарубежными исследованиями. 
В одном из последних американо-испанских исследований доказано, что 
кредитное лимитирование приводит к росту дифференциации заемщиков и 
дискриминационному кредитованию, а исследования, проведенные в России, 
показали, что снижение объемов реального кредитного портфеля на 1 % в 
течение двух месяцев приводит к росту месячной инфляции в России на 
0,29 % -0,31 %, что объясняется нехваткой оборотных средств у предприятий.
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Таким образом, применяя лимитирование на макроуровне, необходимо 
учитывать, что лимитирование, являясь разумной политикой с точки зрения 
банков, имеет существенные отрицательные эффекты на реальный сектор [3].

Прежде чем определять лимиты кредитования на уровне отдельного 
банка, нужно идентифицировать основные сферы и факторы риска [2]. Банки 
по-разному подходят к вопросу определения лимитов, но обычно кредитные 
лимиты подразделяются на следующие группы: лимиты кредитных операций 
банка с государственными структурами, банками, негосударственными пред
приятиями и фирмами, населением; лимиты на объем операций по каждой 
группе риска, определяемой в соответствии с инструкциями Центрального 
банка; лимиты на объемы операций с использованием различных инстру
ментов: кредитов, овердрафтов, учтенных векселей, лизинга, факторинга и 
прочих долговых обязательств; лимиты по регионам (странам); отраслевые 
лимиты; лимиты кредитования отдельного кредитополучателя [1, с. 255].

Банки по-разному подходят к задаче определения лимитов кредитова
ния отдельного кредитополучателя, но обычно определение лимита вклю
чает три этапа: определение внутреннего рейтинга кредитоспособности, 
определение категории обеспечения и категории кредитной сделки, расчет 
лимита кредитования.

Ниже представлена одна из возможных моделей определения лимита 
кредитного риска корпоративного кредитополучателя, которая может при
меняться в банке.

Согласно данной модели определение внутреннего рейтинга кредито
способности производится с помощью оценки влияния количественных и 
качественных показателей. Следующим этапом является определение ка
тегории обеспечения в соответствии с основными критериями оценки при 
условии, что залоговая стоимость обеспечения не менее суммы кредита, и 
далее определение категории кредитной сделки в зависимости от предла
гаемого обеспечения по кредитной сделке и рейтинга кредитоспособности 
кредитополучателя. На последнем этапе в зависимости от категории кре
дитной сделки рассчитывается лимит кредитования.

Совокупный лимит кредитования рассчитывается на основании трех 
видов лимита:

Л = К1хД1+ К2хЛ2 + КЗхЛЗ, (1)
где Л1 — лимит кредитования в зависимости от группы кредитоспособности 

заемщика и категории обеспечения;
Л2 — лимит кредитования в зависимости от максимально возможного 
объема обязательств;
ЛЗ — лимит кредитования в зависимости от размера уплачиваемых 
процентов;
KI, К2, КЗ — параметры, отражающие доли соответствующих лимитов 
в общем лимите и определяемы в зависимости от отрасли заемщика 
(например, для предприятий промышленности и строительства данные 
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коэффициенты соответственно равны 40 %, 40 %, 20 %, для финансовых 
организаций — 60 %, 20 %, 20 %).
Лимит кредитования в зависимости от группы кредитоспособности за

емщика и категории обеспечения (Л 1) определяется следующим образом: 
если группа кредитоспособности заемщика равна 1, то Л1 равен залоговой 
стоимости обеспечения. В остальных случаях Л1 определяется следующим 
образом:

Л1 = ВсрхОбхКкор, (2)
где Вер — среднемесячная выручка за последний год;

Об — средняя оборачиваемость оборотного капитала за последний год; 
Ккор — корректировочный коэффициент, устанавливаемый экспертно, 
исходя из категории кредитной сделки: 2 категория — 0,7; 3 катего
рия — 0,5; 4 категория — 0,2; 5 категория — 0.
Расчет лимита кредитования в зависимости от максимально возможного 

объема обязательств Л2 определяется следующим образом:
Л2 = ФО - ВБх (1 — К ), (3)4 авт. мин.'7 4 '

где ФО — фактические обязательства по кредитам на последнюю отчет
ную дату (при сроке лимита более года — все обязательства заемщика 
по кредитам, при сроке кредита менее года — только краткосрочные 
кредиты);
ВБ — валюта баланса на отчетную дату;
Кшт мин — минимальное значение коэффициента автономии для данного 
заемщика, исходя из отрасли (например, для промышленности — 1, 
строительство — 2).
Если по приведенной выше формуле значение отрицательное, то Л2 

принимается равным 0.
Расчет лимита кредитования в зависимости от размера уплачиваемых 

процентов ЛЗ рассчитывается:
ЛЗ = По/Кпп/Пп - Окз, (4)

где По — операционная прибыль до уплаты процентов, налога на прибыль, 
приведенная к годовой;
Кпп — минимально допустимое значение коэффициента покрытия 

процентных платежей, принимается равным двум;
Пп — процентные платежи по кредитным договорам, договорам займа и 
лизинговым соглашениям (% за последний расчетный период или пред
полагаемая ставка % по новому кредиту). Это усредненная процентная 
ставка для расчета предполагаемых платежей рассчитывается, исходя 
из предоставленных договоров (кредитных и займов), действующих на 
отчетную дату;
Окз — фактические обязательства заемщика по кредитам и займам, 
включая неиспользованные кредитные линии.
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Если по приведенной выше формуле значение отрицательное, то ЛЗ 
принимается равным 0.

Исходя из этого, данная модель может применяться к любому предпри
ятию, ходатайствующему о получении кредитного продукта, за исключением 
проектного финансирования; в настоящей модели учитывается информация 
о залогах, поэтому существует возможность проведения анализа каждой кон
кретной кредитной сделки, но в рамках установленного общего лимита [4].

Кроме этого, немаловажной в работе банка является автоматизация 
контроля лимитов. Для сотрудников, осуществляющих контроль операций 
коммерческого кредитования, крайне важно наличие единой системы, из 
которой можно будет получать информацию о кредитном портфеле банка, 
отчеты по просрочкам, позиции по крупнейшим заемщикам и т. д. Вы
полнение этих очевидных запросов осложняется тем, что исторически в 
большинстве банков учет разнородных операций ведется в разных первич
ных системах, не связанных между собой. Трудности возникают также в 
многофилиальных банках, в которых для консолидирования информации 
необходимо регулярно получать данные по каждому из филиалов. Кроме 
этого, в большинстве отечественных банков отчеты все еще формируются 
вручную из первичных учетных систем с обязательной последующей ручной 
консолидацией, что занимает существенную часть времени сотрудников, 
работающих по рассматриваемому направлению.

Существуют фронт-офисные системы, в дополнение к которым постав
ляется специальный модуль для контроля лимитов, называемый лимит- 
сервером (например, FOCUS Limits Server, Limit NAVIGATOR). Указанные 
системы позволяют контролировать разнообразные лимиты на операции, 
проводимые во фронт-офисной системе. Контроль осуществляется следующим 
образом. После внесения информации о сделке во фронт-офисную систему 
она автоматически попадает в лимит-сервер. Последний проверяет, под какие 
лимиты подпадает указанная сделка и соблюдаются ли они. Результатом 
работы лимит-сервера является получение сделкой статуса «авторизована» 
(при соблюдении всех лимитов, под которые попадает сделка) либо «не ав
торизована» (при нарушении хотя бы одного из этих лимитов). У работника 
есть возможность авторизовать сделку вручную, например, при получении 
соответствующих указаний от сотрудников службы риск-менеджмента [5].

Во многих странах лимиты на объем операций определяются банками 
на основе установленных органами банковского надзора обязательных нор
мативов, которые ограничивают объемы кредитов [2]. Однако банковские 
надзорные органы многих стран ограничивают, как правило, только риски 
концентрации на одного заемщика или группу связанных заемщиков и никак 
не регулируют объем принимаемых банками рисков отраслевой концентра
ции, хотя лимитирование отраслевой концентрации кредитного портфеля 
является одним из ключевых факторов, воздействующих на финансовую 
устойчивость банка. В связи с этим каждый банк должен проводить анализ 
отраслевых рисков с целью определения их допустимых уровней и обеспече
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ния информации для установления лимитов кредитования, которые будут 
применяться к соответствующим отраслям [6, с. 144-145]. Для каждой 
отрасли банк определяет лимит концентрации и лимит резервов. Исходя 
из фактического кредитного риска по отраслям, объема прибыли банка, 
требований регулятора определяется совокупный лимит на фактические 
резервы. Этот совокупный лимит распределяется на лимиты по отраслям с 
жесткими требованиями их соблюдения. Если банк имеет широкую фили
альную сеть, то лимит концентрации кредитного портфеля определяется и 
для каждого филиала.

Таким образом, определение и установление лимитов кредитования — 
основной способ контроля формирования кредитного портфеля, используемый 
для уменьшения рисков и улучшения банковской деятельности, особенно 
в условиях финансовой нестабильности. Благодаря установлению лимитов 
кредитования банкам удается избегнуть критических потерь вследствие не
обдуманной концентрации любого вида риска, а также диверсифицировать 
кредитный портфель и обеспечить стабильные доходы [7].
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