
В рам ках реализации программ государственной поддерж ки малого
предпринимательства в Республике Беларусь в 2008 г. было направлено
более 5 млрд белорусских рублей. К оличество м алы х предприятий  на
1 января 2009 г. превысило 66 тыс. (увеличилось на 18 % по сравнению
с 2007 г.). Численность индивидуальны х предприним ателей достигла
215,6 тыс, человек.

Н аряду с формальными институтам и, определяю щ им и реализацию
предпринимательских способностей, важ ную  роль играю т этика и
культура, предпринимательский дух общ ества, д л я  ф орм ирования ко ­
торых требуются стабильность социально-эконом ического у клада и
время.

М.Н. Михалап, ассистент
Е.В. Антимонии, ассистент

ПолесГУ (Пинск)

ОСОБЕННОСТИ И НЕДОСТАТКИ
БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ

Бизнес-планирование представляет собой процесс написания биз-
нес-плаиа, в котором могут принимать участие две заинтересованные сто­
роны: инвестор, который хочет оценить эффективность влож ения средств,
и исполнители в лице консультантов или персонала предприятия.

Таким образом, м ож но сказать , что бизнес-план это докум ент, в
котором анализирую тся возможности для начала или расш ирения биз­
неса в какой-либо конкретной ситуации и дается четкое представление
о том, каким  образом менедж м ент данного предприятия нам ерен и с­
пользовать эти возможности.

Основными свойствами, которы м и долж ен обладать бизнес-план,
являю тся достоверность, своевременность, достаточность, доступность
(понятность) восприятия участникам и проекта, убедительность, кон­
кретность, краткость.

Хорошо разработанный бизнес-план помогает предприятию  расти,
завоевывать новые позиции  на ры нке, где оно ф ункционирует, п олу­
чать инвестиции и кредитны е ресурсы , составлять перспективны е п л а­
ны своего развития, концепции производства новых товаров и услуг и
выбирать рациональны е способы их реализации .

Типичные ош ибки и недостатки в бизнес-планировании:
• неполный анализ сущ ествую щ его состояния и недостаточное

обоснование требований к проекту;
• нечеткое определение цели проекта;
• недостаточно четкое и согласованное распределение ответствен­

ности по проекту;
• недооценка риска.
Особенности бизнес-планирования в Р еспублике Беларусь:
• недостаток знаний. Ситуации, в которы х знания участников биз-

нес-проекта не удовлетворяют профессиональным требованиям , обычны;
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• значительные трудовые и финансовые затраты. Например» про­
граммы управления осуществлением проекта относительно сложны.
Их освоение требует больших трудовых и финансовых затрат, что сдер­
живает процесс бизнес-планирования;

• недостаточно полно осознается значение системного, комплекс­
ного планирования.

Особенности бизнес-планирования в России и за рубежом:
• многие стороны предпринимательской деятельности в России

еще не урегулированы законодательно;
• в России на данный момент ощущается нехватка квалиф ици­

рованных специалистов по разработке, продвижению и реализации
планов;

• необходимо особое внимание к юридическим вопросам разработ­
ки бизнес-планов и взаимоотношений с сотрудниками.

Американская специфика бизнес-планирования включает 3 аспекта:
■ для американца предпринимательская деятельность ассоцииру­

ется со свободой, независимостью и самореализацией;
■ американский руководитель подвержен сильному давлению кон­

куренции и постоянно находится под контролем рыночных меха­
низмов;

• американский бизнес имеет особое отношение к показателю отда­
чи капитала. Если деньги вложены в проект, то они обязательно долж ­
ны приносить больший доход, чем банковский депозит.

Реформы в экономике неразрывно связаны с изменением стереоти­
пов управления, методов и подходов в планировании и осуществлении
преобразований, В значительной степени успех или неуспех предпри­
нятых усилий зависит от совершенствования организации управления
и его важнейшей функции — бизнес-планирования.
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