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пают женщины в возрасте до 24 лет, или 30-40 лет. Среди мужчин, поступающих в аспирантуру, 
распределение по возрастному признаку более пропорциональное, равномерное.  

В докторантуре также можно отметить рост удельного веса женщин среди докторантов – при-
мерно на три процента за последние пять лет. Таким образом можно отметить, что число женщин 
в аспирантуре и докторантуре растет. Возможно, это связано с тем, что женщины становятся более 
активными в научной сфере и стремятся как к получению высшего образования, так и его продол-
жению в научной сфере.  

В этой связи назрела необходимость разработки комплекса мероприятий, направленных на по-
вышение эффективности системы послевузовского образования, расширение подготовки научных 
кадров высшей квалификации для развития высокотехнологичных производств, а также увеличе-
ния целевой подготовки научных работников высшей квалификации для отраслевой науки. 
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Любая предпринимательская деятельность всегда связана с рисками. Сегодня проблема оценки 

и управления рисками является значимой частью внутрифирменного управления, планирования, 
организации и контроля. Выбор оптимальных инструментов управления рисками занимает важное 
место в процессе принятия и реализации решений фирмой.  

Риск – это многогранное понятие, то есть оно имеет большое число толкований и определений. 
Самое классическое их них: риск – это вероятность возникновения ущерба или получения прибы-
ли, меньше прогнозируемой вследствие воздействия каких-либо факторов [1, с. 41-42]. 

Помимо вариативности самого понятия, существует также и множество классификаций рисков, 
которые различаются в зависимости от выбранного критерия. Если рассматривать риски с точки 
зрения сферы деятельности, выделяют следующие виды: производственные, коммерческие и фи-
нансовые риски. Уделим больше внимания коммерческим рискам. В эту группу входят все риски, 
которые могут возникнуть при осуществлении предприятием коммерческой деятельности, вклю-
чая возможное повышение закупочной цены на сырье и материалы, а также потенциальное сни-
жения объемов реализации продукции или услуг [1, с. 45]. 

Исходя из определения понятия «коммерческие риски» следует, что логистические риски отно-
сятся к этой группе. В этом случае под риском понимаются возможные неудачные исходы, возни-
кающие в ходе выполнения логистических операций, таких как грузопереработка, транспортиров-
ка, складирование и хранение товаров. 
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Наиболее распространенными рисками в логистике являются: порча грузов (потеря потреби-
тельских свойств, товарного вида), утрата грузов (хищение, недостача, несвоевременная доставка 
и тому подобное), ненадлежащее оформление сопроводительных документов, раскрытие коммер-
ческой тайны, экологические риски, риск наступления гражданской ответственности (причинение 
ущерба третьим лицам, например, при дорожно-транспортных происшествиях), репутационные 
риски [2]. 

Для того чтобы сократить возможные потери используется управление логистическими риска-
ми. Под ним понимается многоступенчатый процесс выявления, анализа, оценки и контроля рис-
ков, связанных с логистической деятельностью предприятия. Аюпов Р.К., автор «Анализ рисков и 
управление логистическими рисками», на основе анализа работ отечественных и зарубежных ав-
торов по данному направлению, выделил следующие этапы, необходимые для качественного 
управления рисками: 

1. Идентификация риска; 
2. Оценка риска и возможного ущерба; 
3. Определение мер и методов воздействия на риск; 
4. Предупреждение и контроль риска; 
5. Финансирование риска; 
6. Оценка полученных результатов управления рисками [3]. 
Идентификация рисков представляет собой процесс выявления рисков, которые могут оказы-

вать некоторое негативное воздействие при осуществлении логистических операций. Осуществля-
ется детальный анализ характеристики рисков, причины их появления и создание классификаций 
рисков. 

Одним из вариантов идентификации является создание карт рисков – инструментов, позволя-
ющих наглядно отразить и классифицировать конкретные риски компании, дать их количествен-
ную и качественную оценку. Для каждого риска создаётся своя риск карта. Таким образом мы по-
лучаем возможность полностью оценить логистические риски компании и добиться наиболее эф-
фективного управления рисками. 

Второй этап заключается в оценке вероятности возникновения риска и возможного ущерба, ко-
торый может быть причинен компании. С начала оценка производиться на основе качественных 
данных, а затем рассчитывается количественный ущерб, который они могут нанести. Оценка мо-
жет осуществляться с использованием методов, основанных на таких общепринятых стандартах, 
как ISO 31000-2009, FERMA COSO ERM. В рамках небольших торговых организаций для наибо-
лее эффективного оценивания рисков используются такие экспертные методы, как «мозговой 
штурм», метод структурированного интервью и другие [4]. 

Кроме того, требуется использование ряда инструментов и методов управления рисками для 
снижения вероятности возникновения негативных последствий и повышения эффективности ло-
гистических операций предприятия. 

Рассмотрим более подробно инструменты управления рисками. С помощью их применения 
возможно предотвратить риски в логистической системе или существенно снизить материальный 
ущерб от них. Инструменты принято делить на 4 группы (таблица). 

Каждая из приведённых выше групп инструментов управления логистическими рисками имеет 
свои достоинства и недостатки, которые влияют на выбор определенного варианта для конкретной 
ситуации. И, конечно, для того, чтобы добиться наиболее эффективных результатов необходимо 
комплексное использование всех 4 групп. 

Контроль риска является неотъемлемой частью всех этапов управления рисками, обеспечивая 
непрерывность процесса управления. На этом этапе принимается ряд мер для предотвращения 
рисков и контроля их возможного влияния на логистическую деятельность предприятия. Это мо-
жет быть установление мониторинга поставок, разработка системы контроля качества, регулярное 
обучение персонала и подобные. 
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Таблица – Основные группы инструменты управления логистическими рисками 
 

Название группы Инструменты 
Группа инструментов отклонения 
от логистического риска 

отказ от ненадежных поставщиков, от рискованных проектов; 
неиспользование операций с высоким уровнем риска страхо-
вание и тому подобные. 

Группа инструментов локализации 
логистического риска 

создание специальных отделов по управлению рисками, со-
здание венчурных предприятий и  другие. 

Группа инструментов диссипации 
(рассеивания) логистического  
риска 

интеграция; диверсификация деятельности, инвестиций, сбы-
та и продаж; распределение ответственности; распределение 
риска по времени и т.д. 

Группа инструментов  
компенсации логистического рис-
ка 

создание резервов, целенаправленный маркетинг; мониторинг 
макросреды; прогнозирование 
внешней обстановки; мониторинг социально-экономической 
и нормативно-правовой среды; стратегическое планирование 
и т.п. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3]. 
 
На 5 этапе осуществляется определение необходимости вложения финансовых ресурсов пред-

приятия, их объем. Подобные вложения могут быть связаны со страхованием от потерь и ущерба, 
созданием резервных фондов, привлечением инвестиций и другими методами, которые могут по-
требовать при управлении рисками. 

Заключительным этапом является оценка принятых мер по управлению логистическими риска-
ми. За счет этого мы можем понять, насколько успешно были применены стратегии управления 
рисками, и на какие методы стоит опираться в будущем. 

Таким образом, процесс управления рисками заключается не только в выявлении риска и опре-
делении потенциальных потерь, связанных с ним, но и в разработке и принятии мер по его устра-
нению; контроле и финансировании риска. 

Важность управления логистическими рисками состоит в том, что оно позволяет компании 
успешно функционировать в условиях неопределенности и изменений внешней среды. Оно также 
помогает предприятию осуществлять более эффективное планирование и принимать более обос-
нованные решения, основанные на анализе рисков.  

В качестве примера, отражающего необходимость управления логистическими рисками, можно 
привести завод General Motors, расположенный в Санкт-Петербурге. На две недели была приоста-
новлена работа конвейера в связи с перебоями в поставке комплектующих [5]. Этот пример даёт 
нам возможность сделать вывод, что, если рисками не управлять, можно запустить цепную реак-
цию по возникновению рисков более высокого порядка, например, потери репутации или рыноч-
ной доли. 

На основе всего вышесказанного можно сделать вывод, что риски имеют место при проведении 
любой логистической операции. Для того, чтобы избежать ущерба, который они могут нанести 
фирме, и повысить эффективность деятельности компании необходимо использование описанных 
в тексте этапов управления логистическими рисками, включая идентификацию, оценку, разработ-
ку мер воздействия, предупреждение и контроль рисков. Важно помнить, что управление – это 
непрерывный процесс, который требует постоянного мониторинга и анализа, что позволяет быст-
ро реагировать на изменения окружающей среды, преобразовывая свою стратегию управления 
рисками. Всё это повышает уровень доверия клиентов и инвесторов к предприятию, что может 
способствовать его успеху в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация. В структуре государственных закупок Республики Беларусь неконкурентные за-

купки ежегодно занимают лидирующие позиции. В статье рассмотрен подробный механизм про-
ведения закупки из одного источника. 
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Государственные закупки являются важной составляющей экономического развития страны, 

это форма создания государством общественного блага, которое не может быть обеспечено иным 
путем, в том числе в результате деятельности частнопредпринимательского сектора. Учитывая, 
что государственный закупки осуществляются путем использования бюджетных средств, важно 
добиваться рационального их расходования, обеспечивающего развитие конкурентной экономики. 
С этой целью государство устанавливает определенный порядок и формирует комплекс процедур, 
к которым могут прибегнуть участники торгов. Несмотря на то, что законодательство любой стра-
ны отдает приоритет конкурентным процедурам закупок, допускается в ряде случаев использова-
ние и неконкурентных процедур, в частности, в Беларуси это процедура закупки из одного источ-
ника. Эта процедура имеет следующие положительные стороны: она позволяет сократить время на 
организацию и проведение торгов, ускорить получение продукции или выполнение услуги, а так-
же сократить затраты на проведение закупки. В тоже время возникают негативные последствия от 
ее применения: завышенная стоимость товаров или услуг; нарушение принципов открытости, про-
зрачности и конкурентности; высокие коррупционные риски; и как следствие – ухудшение каче-
ства закупаемой продукции/услуг, неэффективное использование бюджетных ресурсов. 

Именно негативные последствия применения неконкурентных процедур заставляют законода-
телей ограничивать их применение, устанавливая особый контроль за их результатами. Но не-
смотря на целый ряд ограничений, доля закупок из одного источника по-прежнему занимает вы-
сокий удельный вес в системе государственных закупок Республики Беларусь, составляя свыше 
60% в общем объеме проводимых торгов. Более того, растет средняя стоимость договора (см. таб-
лицу), заключенного по итогам закупки из одного источника, на фоне снижения средней стоимо-
сти закупки в целом. Все это говорит о популярности этой процедуры среди заказчиков и постав-
щиков, и требует внимательного отношения к реализации этой процедуры на практике. 
  




