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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÕ ÎÑÍÎÂ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ

ÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂ

Øóìàê Æ.Ã.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Â îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî âûäåëèòü äâà íàïðàâ-
ëåíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðâûì ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿþò êàê ýëåìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ è îòîæäåñòâëÿþò ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. Âòîðîå íàïðàâëå-
íèå ðàññìàòðèâàåò ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë êàê ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìóþ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè. Ìíî-
æåñòâî îïðåäåëåíèé îáúÿñíÿåòñÿ ðàçíîîáðàçèåì ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïîçèöèé è öåëåé, êîòîðûå
ïðåñëåäîâàëè ó÷åíûå, è ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè êîíöåïöèè ñîäåðæàíèÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà â óâÿçêå ñ ïðîáëåìîé åãî ðàçâèòèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îí îï-
ðåäåëÿåò âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ïîýòîìó íàðÿäó ñ ðàçðàáîòêîé òðàêòîâêè îñî-
áîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü èññëåäîâàíèþ èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â
öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå áàçèðîâàëîñü íà òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêèõ äîñòèæåíèÿõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôîð-
ìèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ. Â îòå÷åñòâåí-
íîé è çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå øèðîêî ïðåäñòàâëåíû ðàáîòû, ïîñâÿùåííûå ðàç-
ëè÷íûì àñïåêòàì óïðàâëåíèÿ êîìïîíåíòàìè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ñèñòåìå
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ: òðóäû Å.Ñ. Áàëàøîâîé, Ã.Â. Áóøìåëåâîé, Â.À.
Ãàíý, Ë.Â. Ãðèíöåâè÷, Â.Â. Êîâàëåâà, Ã.Â. Ñàâèöêîé, Þ.Í. Ñåëþêîâà, À.Â. Òåáåêèíà, Ò.Í.
Øàòàëîâîé, Â.Þ. Øåâðîâà è äð. Â.Ã. Ãóñàêîâûì çàëîæåíû íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â óñëîâèÿõ áåëîðóññêîé ìîäåëè àãðàðíîé
ýêîíîìèêè (Ãóñàêîâ, 2015). Ñ.À. Êîíñòàíòèíîâûì (2000. Ñ. 23�24) ðàçðàáîòàí êîíöåïòóàëü-
íûé ïîäõîä ê òåîðèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèç-
âîäñòâå äëÿ óñëîâèé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêè. Â.È. Áóöü (2016) ñôîðìèðîâàíû ïîëîæåíèÿ ðå-
ñóðñíîé êîíöåïöèè â ðàìêàõ òåîðèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ � ðàçðàáîòêà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ  êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ðàç-
âèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ. Îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ âûñòóïèëè ïðåäïðèÿòèÿ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå íàó÷íî
îáîñíîâàííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à èìåííî: ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè � ïðîèçâîäèòåëÿìè ìÿñíîé ïðîäóêöèè,
ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è ïðîèçâîäèòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé; ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûõ öåïî÷åê; ðåàëèçàöèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Èññëåäîâàíèå
ñóùíîñòè ïîíÿòèé «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë», «ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë» è «ðåñóðñíûé
ïîòåíöèàë» íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó íèìè (ðèñ. 1).

Òàêèì îáðàçîì, ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäèòü ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîå êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè ïðè èìåþùèõñÿ ðåñóðñàõ (ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîù-
íîñòü), êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå âëèÿåò íà âûáîð ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû (Øóìàê, 2022).
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Ôîðìèðîâàíèå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ...

Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà áûëî óñòàíîâëåíî ñëåäóþùåå:
® äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ïîíÿòèé «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë», «ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöè-

àë», «ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë» îáùèì êîìïîíåíòîì ÿâëÿþòñÿ ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå ðåàëè-
çîâàòü èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè;

® ðåñóðñû, èõ ñòðóêòóðà, êà÷åñòâåííûå è êîëè÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëÿþò ñî-
áîé âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå ïîòåíöèàëà, íî íå ñàì ïîòåíöèàë;

® ðàçëè÷íûå ñî÷åòàíèÿ ðåñóðñîâ èäåíòèôèöèðóþò ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿÿ åãî âîç-
ìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

® ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë õàðàêòåðèçóåò òó ÷àñòü ñîâîêóïíîãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) ïîòåí-
öèàëà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíûå èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ïðè ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè;

® â ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðàâîìåðíî ðàññìàòðèâàòü ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë â êà÷åñòâå
ñîñòàâëÿþùåé ñîâîêóïíîãî (ýêîíîìè÷åñêîãî) ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ;

® äëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòðóêòóðà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíîé. Îíà
îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôèêîé îòðàñëè, óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå
ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

® ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èåì ðåñóðñîâ, íî è ýô-
ôåêòèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ (íåêîòîðûå îðãàíèçàöèè ñ îäèíàêîâûìè âîçìîæíîñòÿìè
ðàçëè÷àþòñÿ ýôôåêòèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ);

® áîëüøèíñòâî èìåþùèõñÿ îïðåäåëåíèé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà òåîðåòèçèðîâàíû, íîñÿò îò-
âëå÷åííûé õàðàêòåð è íå ó÷èòûâàþò ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà äàííîãî âèäà ïðåäïîëàãàåò åãî óòî÷íå-
íèå ïðèìåíèòåëüíî ê îáúåêòó äàííîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ñáàëàíñèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íîé ñèñòåìû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ñ ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñ-
íûé ïîòåíöèàë îáúåäèíÿåò ðåñóðñû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè. Ïðè ýòîì
âîçìîæíî òàêîå ñî÷åòàíèå ðåñóðñîâ ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó, ÷òî ñàìî ïðîèçâîäñòâî áóäåò ëèáî
íåâîçìîæíî, ëèáî íåýôôåêòèâíî. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçáàëàíñèðîâàííàÿ ñîâîêóïíîñòü ðåñóðñîâ íå
ôîðìèðóåò ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, à ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èõ ñóììó, ïîäñ÷èòàííóþ ìåõàíè÷åñêèì
ïóòåì, è íå ÿâëÿåòñÿ åäèíûì öåëûì. Â êà÷åñòâå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàþò îñíîâíûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ñðåäñòâà, ìàòåðèàëüíûå, ôèíàíñîâûå è òðóäîâûå ðåñóðñû, à òàêæå âîçäåéñòâó-
þùèå íà íèõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ôàêòîðû.

Ðèñ. 1. Âçàèìîñâÿçü ðåñóðñíîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé àêòóà-
ëèçèðóåò ïîòðåáíîñòü â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îòå÷å-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëîì è ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â ÷àñòíîñòè. Åñëè
îñíîâíûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ (ðåàëèçàöèè) ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èññëåäîâàíû â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå è ïðàêòè-
êå, òî ïðîöåññ åãî ðàçâèòèÿ îñòàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàííûì. Òðåáóþò äàëüíåéøåãî óãëóá-
ëåííîãî èññëåäîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îòå÷åñòâåííîé
ìÿñîïåðåðàáîòêè, íåîáõîäèìà êîìïëåêñíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ðåçåðâîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè è
íàó÷íî îáîñíîâàííûå èííîâàöèîííûå ïîäõîäû â óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé.

Êîíå÷íàÿ öåëü óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ � åãî ðàçâèòèå íà îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîé ñîâîêóïíîñòè êîìïîíåíòîâ ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîãî èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ (ðèñ. 2). Óïðàâëåíèåì ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì â íàøåì èññëåäîâàíèè ïðèçíàåòñÿ
ïðîöåññ êîìïëåêñíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñ
öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ, ñòðóêòóðû è äèíàìèêè êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ñ ó÷åòîì èõ âçàèìîñâÿçè.

Ðèñ. 2. Ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà êàê ýëåìåíò óïðàâëåíèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Òåîðåòè÷åñêàÿ ðàçðàáîòêà âîïðîñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ðåñóðñàìè â öå-
ëÿõ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íàøëà îòðàæåíèå â òðóäàõ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ �
ïîñëåäîâàòåëåé ðåñóðñíîé êîíöåïöèè, îñíîâàòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ Á. Âåðíåðôåëüò (2006). Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ýòîé êîíöåïöèè, ïðè ôîðìèðîâàíèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå:

1) ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ îïðåäåëÿþùèì êîìïîíåíòîì ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò îáóñëîâëèâàåò ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàåò åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ìàê-
ñèìèçàöèþ ïðèáûëè áåç óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà;

2) òåõíè÷åñêèé óðîâåíü îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñðåäñòâ îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ñîêðàùåíèå îòõîäîâ, ïîâûøåíèå êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè. Øèðîêîå âíåäðåíèå ìàëîîòõîäíûõ è áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ îáåñïå÷èâàþò
êîìïëåêñíóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ è âûñîêîå êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîé ïðîäóêöèè;

3) ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò óðîâíÿ è êà÷åñòâà ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, íî è îò îðãàíèçàöèîííûõ ñïîñîá-
íîñòåé (êîìïåòåíöèé) ïåðñîíàëà. Óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ;

4) ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ïðåäîïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ôîðìèðîâàòü ïðîèçâîäñòâåí-
íûå çàïàñû (ðåñóðñîîáåñïå÷åíèå), îáíîâëÿòü îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñðåäñòâà, ïîääåðæèâàÿ
èõ òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå íà äîëæíîì óðîâíå.

Ñëåäîâàòåëüíî, îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
öèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ äîëæåí îõâàòûâàòü òàêèå ïðîöåññû, êàê ôîðìèðîâà-
íèå, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ (ðåàëèçàöèè) è ðåñóðñîñáåðåæåíèå (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âçàèìîñâÿçü ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà
 è ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Â òî æå âðåìÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû îòðàñëåâîãî ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé, äåòàëüíîãî èçó÷å-
íèÿ óêàçàííîãî íàïðàâëåíèÿ è óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèÿ «ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà».

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ðàçâèòèÿ ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà â ñôåðå ìÿñîïåðåðàáîòêè. Âî-ïåðâûõ, îñíîâíûì çâåíîì ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà â ïåðåðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå îò-
õîäîâ ïðîèçâîäñòâà. Ïðèìåíèòåëüíî ê ìÿñíîé ïåðåðàáîòêå ðåñóðñîñáåðåãàþùàÿ ñèñòåìà òðåáóåò
îñóùåñòâëåíèÿ ìåð ïî øèðîêîìó âíåäðåíèþ ìàëîîòõîäíûõ è áåçîòõîäíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ êîìïëåêñíóþ ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ è âûñîêîå êà÷åñòâî ïîëó÷àåìîé ïðîäóêöèè, èñêëþ-
÷àþùèõ èëè ñóùåñòâåííî ñíèæàþùèõ âðåäíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âî-âòîðûõ,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè â öåëÿõ åãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíî òðåáîâàíèÿìè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Äàííîå íåâîçìîæíî áåç èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ è ìåõàíèçìîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è óïðàâëåíèå ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.
Â-òðåòüèõ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïðàêòèêå íå ñóùåñòâóåò ÷åòêîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â îáùåì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ.

Ñ ó÷åòîì âûäåëåííûõ íàìè îñîáåííîñòåé ñôåðû ìÿñîïåðåðàáîòêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîá-
ðàçíûì ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé», îïèðàÿñü íà ïðåäëàãàåìûå â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå òåîðåòè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê ñóùíîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 
Ðàçðàáîòêà ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ» 

Àâòîð Íåêîòîðûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «ðàçâèòèå» 
Àíèñèìîâ Þ.Ï., 
Ñìîëüÿíîâà Å.Ë. 

Ðàçâèòèå – ýòî êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ îáúåêòîâ, ñîïðÿæåííûå ñ ïðåîáðàçîâàíèåì èõ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ ñâÿçåé. Ýòî âûñøèé òèï äâèæåíèÿ è èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ïåðåõîäîì îò îäíîãî êà÷åñòâà, 
ñîñòîÿíèÿ, ê äðóãîìó, îò ñòàðîãî ê íîâîìó 

Áîãîìîëîâà È.Ï., 
Êðèâåíêî Å.È. 

Ðàçâèòèå îçíà÷àåò ïðîöåññ äèôôåðåíöèàöèè, óñëîæíåíèå îðãàíèçàöèè ñèñòåìû, óâåëè÷åíèå âîçìîæíîñòè 
ïðèñïîñîáëåíèÿ è áîëüøåé àâòîíîìèè. Ðàçâèòèå – ýòî ïåðåõîä îò îäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê äðóãîìó 

Âëàñîâà Ë. Ðàçâèòèå îçíà÷àåò êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ñèñòåìû (â òîì ÷èñëå åå ñòðóêòóðû) â ñòîðîíó óëó÷øåíèÿ 
îáùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 

Ãëàçüåâ Ñ. Ðàçâèòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ è íàðàùèâàíèå, è ïîòåðþ êà÷åñòâà êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñîõðàíåíèÿ 
èäåíòè÷íîñòè è öåëîñòíîñòè ñèñòåìû 

Êîðîëåâ Â. Ðàçâèòèå – ïðåîáðàçîâàíèå áèçíåñà, êîòîðîå ñîïðîâîæäàåòñÿ ñêîðåå êà÷åñòâåííûìè, à íå 
êîëè÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè áèçíåñà, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ðîñòà. Ðàçâèòèå íàïðàâëåíî íà íåïðåðûâíîå 
ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé áèçíåñà è èõ èñïîëüçîâàíèå, ñîîòâåòñòâóåò âèäåíèþ è öåëÿì ñîáñòâåííèêîâ, 
ïðè÷åì âèäåíèå, ìèññèÿ, ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ 

Ïîëîçîâà À.Í. Ôîðìà ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè ïîòåíöèàëà è óñòîé÷èâîñòè 
îðãàíèçàöèè ïî îòíîøåíèþ ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðåõîäîì 
åå íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü, äàþùèé âîçìîæíîñòü óêðåïëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêàõ è 
ìàñøòàáîâ ïðèñóòñòâèÿ íà íèõ. Ðàçâèòèå – ýòî âîçíèêíîâåíèå íîâûõ âîçìîæíîñòåé îáåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ 

Ñèíåëüíèêîâ Á.Â. Ïîä ïðîãðåññèâíûì ðàçâèòèåì îòðàñëåé â áóäóùåì áóäóò ïîíèìàòü ïåðåõîä èõ êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñ 
íèçøåé ñòåïåíè ñëîæíîñòè íà áîëåå âûñîêóþ, îáåñïå÷èâàþùóþ óìåíüøåíèå ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì è 
ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ 

Ìèíàåâ Ì. Ðàçâèòèå – ýòî ñïîñîáíîñòü ñóáúåêòîâ íåïðåðûâíî è äèíàìè÷íî ïîääåðæèâàòü ðàöèîíàëüíóþ 
ïðîïîðöèîíàëüíîñòü ìåæäó ôàêòîðàìè âîñïðîèçâîäñòâà è íåîáõîäèìûå òåìïû åãî â óñëîâèÿõ 
õîçÿéñòâåííîãî ðèñêà è íåîïðåäåëåííîñòè 

 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà ïî äàííûì (Ïîëîçîâà, Ãîðêîâåíêî, 2010).
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Îñíîâûâàÿñü íà õàðàêòåðèñòèêå âçãëÿäîâ íà ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» êàê íà ïðèîðèòåò ïðîÿâëåíèÿ
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé, à òàêæå ñ ó÷åòîì àâòîðñêîé èíòåðïðåòàöèè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íàìè
ñôîðìóëèðîâàíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå. Ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþ-
ùèõ ïðåäïðèÿòèé � ýòî êà÷åñòâåííîå åãî èçìåíåíèå, ðàñøèðÿþùåå âîçìîæíîñòè ðåñóðñîñáåðåæå-
íèÿ, îáåñïå÷èâàþùåå ïîÿâëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñíèæåíèå ñòåïåíè ðèñêà è íåîïðå-
äåëåííîñòè â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îñíîâàí íà
ðåñóðñíî-ôàêòîðíîì àäàïòèâíîì óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé. ×òîáû îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñâîåâðåìåííî îïðåäåëÿòü íî-
âûå íàïðàâëåíèÿ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è êîíöåíòðèðîâàòü îãðàíè÷åííûå âèäû ðåñóðñîâ íà ïðîèç-
âîäñòâå òîâàðîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ êîììåð÷åñêèé óñïåõ. Äàííûå çàäà÷è îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò
ïðåäïðèÿòèþ â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîè âîçìîæíîñòè è ïðîòèâîñòîÿòü óãðîçàì. Àäàïòèâ-
íîñòü îïðåäåëÿåò èçìåíåíèÿ êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå çàäàåò ñêîðîñòü ïðîòå-
êàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ â áèçíåñ-ñðåäå. Íåîäíîðîäíàÿ, êîììóíèêàòèâíàÿ, àäàïòèâíàÿ ñðåäà ñ
îãðàíè÷åííûìè ðûíêàìè è ðåñóðñàìè ìîæåò èìåòü âûñîêóþ èííîâàöèîííîñòü, ò. å. ñïîñîáíîñòü
ê çàðîæäåíèþ è ðàçâèòèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îðãàíèçàöèè.

Ïðè ïîñòîÿííîì óñèëåíèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïðåäïðèÿòèÿ âûíóæäåíû èñêàòü âíóòðåííèå ðå-
çåðâû äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèì âûñîêèé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèé âûáîð ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ìåòîäèêó ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îïðåäåëåíèå
íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ïðèíöèï ñîñòîèò â îáÿçàòåëüíîì ó÷å-
òå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ âûáîðà âàðèàíòîâ ðåøåíèé â äîïóñòèìîì äèàïàçîíå èçìåíåíèÿ ïàðàìåòðîâ èííîâàöèîí-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ñèíåðãèè âûðàáîòêà äåéñòâåí-
íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà îïòèìèçàöèþ
èçäåðæåê è íîðìàëèçàöèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáåñïå÷èò ïîëó÷åíèå ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ óâåëè÷åíèåì âûïóñêà ïðîäóêöèè, ýêîíîìèåé òåêóùèõ çàòðàò,
óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèåì ñðîêîâ åå äîñòàâêè ïîêóïàòåëþ.

Â òàáë. 2 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ê åãî óïðàâëåíèþ.

Òàáëèöà 2 
Àñïåêòû ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà 

Àñïåêò Ñîäåðæàíèå 

Òåîðåòè÷åñêèé  Îáîñíîâàíèå ïðèíöèïîâ è ìåòîäîâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà. Ðàçðàáîòêà 
ìåòîäèêè îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà  

Ýêîíîìè÷åñêèé  Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðèìåíåíèåì 
ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ íà ïðîöåññû èñïîëüçîâàíèÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà 

Ýêîëîãè÷åñêèé Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñíèæåíèå 
çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ðåñóðñîñáåðåæåíèå 

Èííîâàöèîííûé  Òðàíñôîðìàöèÿ êëàññè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ñ 
ó÷åòîì êðèòåðèåâ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà è ïðèíöèïîâ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî 
óêëàäà «Èíäóñòðèÿ 4.0» 

Ñîöèàëüíûé  Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Íà îñíîâå âûäåëåííûõ àñïåêòîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè îðèåíòàöèè íà èí-
íîâàöèîííûé ïîäõîä, ñïîñîáñòâóþùèé ôîðìèðîâàíèþ íîâîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà â ñôåðå ìÿñîïåðåðàáîòêè, îñíîâàííîé íà èííîâàöèîííîñòè â óïðàâëåíèè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ èçëîæåííûìè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè, èññëåäîâàíèå
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâèì â
âèäå ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêîé ñõåìû (ðèñ. 4).
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Òàêèì îáðàçîì, ïðè ôîðìèðîâàíèè è ìåòîäè÷åñêîì îáåñïå÷åíèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî: âî-ïåðâûõ, èñïîëüçîâàíèå
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, ó÷èòûâàþùèõ îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè è
ñïåöèôè÷íîñòü ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðîèçâîäñòâà; âî-âòîðûõ, â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ, îñîáåííîñòåé è ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðîâåäåíèå àíàëèçà ôàêòîðîâ,
òåíäåíöèé, ïðèîðèòåòíûõ öåëåé è çàäà÷ êîíêóðåíòíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Ó÷èòûâàÿ èçëîæåííîå âûøå, ìû ðàçðàáîòàëè ñòðóêòóðíî-èíôîðìàöèîííóþ ñõåìó (êîíöåïòóàëü-
íàÿ ìîäåëü), îòðàæàþùóþ ôîðìàëèçàöèþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðåàëèçà-
öèè íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà íà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ðàìêàõ
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è âçàèìîñâÿçè êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà (ðèñ. 5).

Íîâèçíà ñõåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ðåñóðñíî-ôàêòîðíîì àäàïòèâíîì óïðàâëåíèè äåÿòåëüíîñòüþ ìÿñî-
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà.
Íåîáõîäèìîñòü òðàíñôîðìàöèè óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïðîöåññàõ, ïðîòåêàþùèõ â ñëîæíîé è äèíàìè÷íîé ñðåäå. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà âûñòóïàåò ýôôåêòèâíûì óïðàâëåí÷åñêèì èíñòðóìåíòîì, ïîçâîëÿþ-
ùèì ó÷èòûâàòü âëèÿíèå àêòóàëüíûõ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, óñëîâèé äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàêëþ÷èòåëüíîå çâåíî ïðîöåññà óïðàâëå-
íèÿ, ïîñêîëüêó íàïðàâëåíî íà êà÷åñòâåííîå åãî èçìåíåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå âîçìîæíîñòè ðåñóð-
ñîñáåðåæåíèÿ, ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, à òàêæå ñíèæåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà è íåîïðå-
äåëåííîñòè â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

Öåëåâîé áëîê íà ñõåìå îòðàæåí ñëåäóþùèìè ïðîöåññàìè: ôîðìèðîâàíèå ñáàëàíñèðîâàííîé
ñîâîêóïíîñòè ðåñóðñîâ íà ïðåäïðèÿòèè; êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è âûÿâëåíèå
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ åãî ñîñòîÿíèå; îöåíêà âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíöèàëà íà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Öåëåâîé áëîê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ èññëåäîâàíèÿ ðåçåðâîâ è
îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðèñ. 5. Ñòðóêòóðíî-èíôîðìàöèîííàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðåçóëüòàòèâíûé áëîê íà ñõåìå ïðåäñòàâëåí ïðîöåññàìè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ íà îñíîâå ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ; èííîâàöèîííî îðèåí-
òèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì. Åãî çíà÷èìîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñîì ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïðåäëàãàåìàÿ ñòðóêòóðíî-èíôîðìàöèîííàÿ ñõåìà ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ
êîììóíèêàöèîííîãî áëîêà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò äâèæåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî äâóì îñ-
íîâíûì íàïðàâëåíèÿì: «ïðåäïðèÿòèå-ðûíîê», «ðûíîê-ïðåäïðèÿòèå». Ìîíèòîðèíã ïðîöåññà «âíåøíÿÿ
ñðåäà � âõîä â îðãàíèçàöèþ � âíóòðåííÿÿ ñðåäà» ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ïîëó÷àòåëÿ ðåñóðñîâ è âûÿâèòü
ñòàäèþ, íà êîòîðîé ïðîèçîøëè îòêëîíåíèÿ îò çàäàííûõ óñëîâèé, è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñòðà-
íåíèþ äàííûõ îòêëîíåíèé. Ðåçóëüòàòèâíîñòü, îïðåäåëÿåìàÿ â ìîäåëè êàê «âûõîä», çàâèñèò íå òîëüêî
îò ïàðàìåòðîâ «âõîäà» (êîìïîíåíòîâ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà), íî è îò ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ïîäîáíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé êîìáèíèðîâàòü îöåíêó «âõîäà» (ðåñóð-
ñîâ) ñ àíàëèçîì «âûõîäà» (ðåçóëüòàòîâ) è ïîñòàâëåííûõ öåëåé, îñíîâàí íà òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà: âûäåëÿåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, èííîâàöèè è âîçìîæíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèì ïðè îöåíêå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè íàìè óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ
èíäèêàòîðîâ èçìåíåíèé áèçíåñà, ó÷èòûâàþùèõ âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿòü òåõíîëîãè-
÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè (Øóìàê, 2018; 2020).
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* * *
Ðàçðàáîòàííàÿ ñòðóêòóðíî-èíôîðìàöèîííàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêî-

ãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò ñîçäàòü òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ
îñíîâó äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ñ ÿâíî âûðàæåííîé îðèåíòà-
öèåé íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìÿ-
ñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæíîñòü
äëÿ ñî÷åòàíèÿ ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîñòè, èííîâàöè-
îííîé âîñïðèèì÷èâîñòè, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåîñíàùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Èñïîëüçîâàíèå îçíà÷åííûõ ïóíêòîâ â ïîäõîäå ê èçó÷åíèþ ïðîöåññíîé ñòîðîíû ðàçâèòèÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåò òåîðåòè÷åñêóþ áàçó ôîðìèðî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, âêëþ÷àþùåãî:

1) òðàíñôîðìàöèþ óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíûì ïîòåíöèàëîì ñ ó÷åòîì óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

2) ñèíåðãèþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îòðàñëè, ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è ïðîèçâîäèòåëÿìè íîâûõ òåõíîëîãèé;

3) ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñà ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ ìåðîïðèÿòèé, ïðîöåäóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ,
ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé öåëåâîé ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðàçâèòèÿ
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëè â öåëîì.

Îáîñíîâàííûå íàìè êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ðåàëèçóþùåãî èçëîæåííûå âûøå ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ, äàþò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòàòü êîíêðåòíûå íàïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèîí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàÿ òåì
ñàìûì ñáàëàíñèðîâàííîñòü èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è óêðåïëåíèå
êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèé îòðàñëè.
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