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- низкая популярность онлайн-оплаты: многие потребители по-прежнему предпочитают налич-
ные деньги или оплату картой в магазинах вместо онлайн-оплаты. Это может быть связано с недо-
статочной осведомленностью и недоверием к онлайн-платежам; 

- недостаточное количество электронных магазинов: по сравнению с зарубежными странами, в 
Беларуси пока не так много электронных магазинов, что может сдерживать развитие онлайн-
торговли; 

- ограничения в международной торговле: на данный момент, ограничения в международной 
торговле могут сдерживать развитие онлайн-коммерции в Беларуси. Например, многие зарубеж-
ные платежные системы не работают с белорусскими картами, что делает сложнее проведение 
международных транзакций; 

- недостаток юридической базы: законодательная база в сфере электронной коммерции в Бела-
руси не так развита, как в зарубежных странах. Некоторые аспекты, такие как защита потребите-
лей в онлайн-среде, все еще не имеют достаточной правовой защиты. 

Проблема заключается в том, что традиционная торговля в Республике Беларусь все еще имеет 
свои ограничения и проблемы, такие как ограниченность географической доступности, высокие 
затраты на аренду и содержание торговых точек, ограниченный ассортимент товаров и услуг. В 
связи с этим, электронная коммерция может стать решением для многих проблем. Использование 
электронной коммерции в Республике Беларусь позволит предпринимателям расширить свой ры-
нок, достигнув большего числа потенциальных клиентов во всей стране, а также за ее пределами. 
Кроме того, это снизит издержки на аренду и содержание торговых площадей, что может улуч-
шить конкурентоспособность белорусских компаний [3. 

Электронная коммерция также предоставляет возможность расширить ассортимент товаров и 
услуг, что может увеличить количество продаж и привлечь новых клиентов. Кроме того, исполь-
зование электронной коммерции улучшит качество обслуживания клиентов, так как электронные 
магазины могут предоставлять услуги круглосуточно и быстро отвечать на запросы клиентов. 

Наконец, использование электронной коммерции в Республике Беларусь также способствует 
развитию экономики страны в целом, созданию новых рабочих мест и увеличению объемов про-
изводства и экспорта товаров. 
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Аннотация. В статье рассматривается парадигма стратегического планирования на промыш-
ленных предприятиях. Рассмотрены преимущества стратегического планирования для промыш-
ленных предприятий. Приведены конкретные примеры удачного стратегического планирования на 
промышленных предприятиях в Беларуси, такие как Belaruskali, BelAZ, MTBank, Belshina, Atlant-
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Парадигма стратегического планирования развития промышленных предприятий — это кон-

цепция, которая предполагает разработку долгосрочных стратегий, направленных на достижение 
конкурентоспособности и устойчивого развития организации в динамичной и сложной экономи-
ческой среде. 

В основе этой парадигмы лежит системный подход к стратегическому планированию, который 
позволяет учитывать взаимосвязи и взаимодействия между различными элементами внутри пред-
приятия, а также между предприятием и внешней средой. Это позволяет выработать комплексную 
стратегию, которая будет учитывать как внутренние, так и внешние факторы. 

При использовании парадигмы стратегического планирования развития промышленных пред-
приятий, необходимо учитывать следующие факторы: 

 Анализ внутренней среды предприятия (ресурсы, производственные мощности, кадры, фи-
нансы и т.д.); 

 Анализ внешней среды (конкуренты, законодательство, экономические, социальные и эко-
логические факторы и т.д.); 

 Определение миссии и целей предприятия; 
 Разработка стратегий развития (корпоративной, бизнес и функциональной); 
 Разработка планов действий и контроль реализации стратегий [1]. 
Применение парадигмы стратегического планирования развития промышленных предприятий 

позволяет сформировать долгосрочную стратегию, ориентированную на достижение конкуренто-
способности и устойчивого развития предприятия, а также учитывающую внутренние и внешние 
факторы. 

Стратегическое планирование является обязательным условием для развития любого промыш-
ленного предприятия по ряду причин: 

1. Обеспечение конкурентоспособности: Стратегическое планирование помогает предприя-
тию определить свои сильные и слабые стороны, выявить возможности и угрозы на рынке, а также 
определить свои конкурентные преимущества и недостатки. На основе этих данных предприятие 
может разработать стратегию, которая поможет ему стать более конкурентоспособным на рынке. 

2. Снижение рисков: Стратегическое планирование помогает предприятию анализировать те-
кущую ситуацию на рынке и определять тенденции и изменения во внешней среде, которые могут 
повлиять на его деятельность. Такой анализ помогает снизить риски и принимать обоснованные 
решения. 

3. Развитие бизнеса: Стратегическое планирование помогает предприятию определить свои 
долгосрочные цели и задачи и разработать стратегию, которая позволит достичь этих целей. Такая 
стратегия может включать в себя новые продукты, услуги, рынки и инвестиции, которые помогут 
предприятию расти и развиваться. 

4. Оптимизация использования ресурсов: Стратегическое планирование позволяет предприя-
тию определить, какие ресурсы необходимы для реализации своих целей и задач. Такой анализ 
позволяет оптимизировать использование ресурсов и увеличить эффективность предприятия. 

5. Улучшение управления: Стратегическое планирование помогает предприятию определить 
свои ключевые задачи и цели и разработать план действий для их достижения. Такой план помога-
ет управляющим на предприятии лучше понимать, какие действия необходимы для достижения 
поставленных целей, и улучшает общее управление предприятием [2]. 

В целом, стратегическое планирование позволяет промышленным предприятиям определить 
свою долгосрочную цель и выбрать оптимальный путь для ее достижения. Такой анализ помогает 
предприятиям определить свое место на рынке, учитывая сильные и слабые стороны конкурентов, 
анализировать свои возможности и риски, и разработать стратегию, которая позволит им эффек-
тивно использовать свои ресурсы и достигнуть своих целей. 

Кроме того, стратегическое планирование помогает предприятиям следить за изменениями на 
рынке и внешней среде, адаптироваться к ним и принимать своевременные решения. Оно также 
способствует улучшению управления предприятием, укреплению корпоративной культуры и по-
вышению мотивации сотрудников. 
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Таким образом, стратегическое планирование является важным инструментом для развития и 
успешной деятельности промышленных предприятий. Оно позволяет им эффективно использовать 
свои ресурсы, анализировать рынок и конкурентов, определять свои цели и задачи, и разрабаты-
вать стратегии, которые помогают им достигать успеха в долгосрочной перспективе. 

Существует несколько видов стратегического планирования в зависимости от целей и масшта-
ба организации: 

1. Корпоративное стратегическое планирование - это планирование, которое проводится на 
уровне всей корпорации и включает разработку общих стратегических целей, таких как рост, ди-
версификация и увеличение рыночной доли. 

2. Бизнес-стратегическое планирование — это планирование, которое проводится на уровне 
отдельных бизнес-подразделений или линий продуктов. Оно фокусируется на конкретных страте-
гических целях, таких как увеличение прибыльности, расширение рынка или улучшение произво-
дительности. 

3. Функциональное стратегическое планирование - это планирование, которое проводится на 
уровне функциональных подразделений, таких как финансы, маркетинг, производство, и т.д. Оно 
фокусируется на конкретных целях в рамках каждой функциональной области. 

4. Стратегическое планирование проектов - это планирование, которое проводится на уровне 
конкретных проектов или инициатив. Оно фокусируется на достижении конкретных стратегиче-
ских целей через реализацию проектов. 

5. Государственное стратегическое планирование - это планирование, которое проводится на 
уровне правительств и включает в себя определение долгосрочных целей и стратегий развития 
государства в целом. 

Выбор конкретного вида стратегического планирования зависит от целей организации и мас-
штаба ее деятельности [3].  

Приведем конкретные примеры удачного стратегического планирования на промышленных 
предприятиях в Республике Беларусь могут включать: 

1. BelAZ. Компания BelAZ - крупнейший производитель самосвалов в мире. Ее успешная 
стратегия включает постоянное улучшение технологий и качества продукции, расширение геогра-
фии продаж, в том числе на азиатском и африканском рынках, а также создание новых продуктов 
и услуг, таких как услуги по лизингу и сервисному обслуживанию. 

2. MTBank. MTBank - один из ведущих банков в Беларуси, успешно использует стратегиче-
ское планирование для расширения своего бизнеса и увеличения прибыли, в том числе через ди-
версификацию продуктов и услуг, улучшение качества обслуживания клиентов, и развитие инно-
вационных технологий. 

3. Belshina. Belshina - крупнейший производитель шин в СНГ. Ее стратегия включает в себя 
улучшение качества продукции, диверсификацию бизнеса через создание новых продуктов, таких 
как промышленные и сельскохозяйственные шины, а также расширение географии продаж, в том 
числе на европейских рынках. 

4. Atlant-M. Сеть розничных магазинов Atlant-M является одним из крупнейших ритейлеров в 
Беларуси. Ее успешная стратегия включает в себя расширение сети магазинов в различных регио-
нах страны, улучшение качества обслуживания клиентов, и развитие инновационных технологий, 
таких как онлайн-торговля. 

5. Belaruskali. Belaruskali - крупнейший производитель калийных удобрений в мире. Ее стра-
тегия включает в себя улучшение качества продукции, диверсификацию бизнеса через создание 
новых продуктов, таких как минеральные удобрения, и расширение географии продаж, в том чис-
ле на азиатских и африканских рынках. 

Эти примеры демонстрируют, как стратегическое планирование может помочь промышленным 
предприятиям в Беларуси достигать успеха на международных рынках и укреплять свои позиции в 
отрасли. В случае Belaruskali, компания использовала свои преимущества в производстве калий-
ных удобрений, чтобы расширить свой бизнес и диверсифицировать свою продукцию, включая 
новые виды удобрений. Это позволило компании увеличить объемы продаж и получить большую 
долю на международных рынках, таких как Азия и Африка. Таким образом, стратегическое пла-
нирование может помочь промышленным предприятиям в Беларуси достигать успеха в междуна-
родной конкуренции и расширять свой бизнес на новые рынки [4]. 
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Выводы. Из обсуждения выше следует, что стратегическое планирование является важным ин-
струментом для промышленных предприятий в Беларуси. Преимущества стратегического плани-
рования на промышленных предприятиях включают: 

1. Улучшение эффективности: стратегическое планирование помогает предприятию опреде-
лить свои цели и стратегии, которые нацелены на улучшение эффективности бизнес-процессов и 
повышение качества продукции. 

2. Укрепление позиций на рынке: стратегическое планирование позволяет предприятию 
определить свои конкурентные преимущества и разработать стратегии для укрепления своих по-
зиций на рынке. 

3. Расширение бизнеса: стратегическое планирование помогает предприятию идентифициро-
вать новые возможности для расширения своего бизнеса, такие как новые продукты, услуги и 
рынки. 

4. Адаптация к изменениям рынка: стратегическое планирование позволяет предприятию 
быстро адаптироваться к изменениям рынка и изменениям потребностей клиентов. 

Конкретные примеры удачного стратегического планирования на промышленных предприяти-
ях в Беларуси, такие как Belaruskali, демонстрируют, что стратегическое планирование может по-
мочь предприятиям достичь успеха на международных рынках и укрепить свои позиции в отрас-
ли. Эти примеры подчеркивают важность стратегического планирования для промышленных 
предприятий в Беларуси, которые могут использовать этот инструмент, чтобы повысить эффек-
тивность бизнеса, укрепить свои позиции на рынке и расширить свой бизнес на новые рынки. 
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Аннотация. В этой статье говорится  о значении глобализации на современном этапе. Развитие 

глобализации существенно повлияло на развитие международных экономических отношений и 
трансформацию финансовых отношений, что является важным аспектом для изучения данной те-
мы. 
Ключевые слова: финансовое развитие; глобализация; рынки; финансовая система; управление; 

торговля. 
 
Актуальность темы исследования заключается в том, что глобализация обусловлена конверген-

цией культурных и экономических систем. Это сближение способствует, а в некоторых случаях и 
обусловливает усиление взаимодействия, интеграции и взаимозависимости между странами. Чем 
больше страны и регионы мира переплетаются в политическом, культурном и экономическом 
плане, тем более глобализированным становится мир. Целью данной статью является изучение 
многостороннего значения глобализации в современной экономике. 




