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Депозиты – это один из основных источников формирования ресурсной базы банков. Это один 

из широко используемых источников привлеченных средств банка. Через депозиты банк расширя-

ет возможность кредитных вложений клиентам, другим банкам, что создает базу для получения 
доходов. Согласно ст. 179 Банковского кодекса Республики Беларусь банковский вклад (депозит) 

– денежные средства в белорусских рублях или иностранной валюте, размещаемые физическими и 

юридическими лицами в банке или небанковских кредитно-финансовых организациях в целях 

хранения и получения дохода на срок, либо до востребования, либо до наступления (ненаступле-
ния) определённого в заключённом договоре обстоятельства (события). 

На сегодняшний день в Республике Беларусь депозиты населения занимают преобладающее 

положение в ресурсной базе коммерческих банков. Эффективная организация депозитных опера-
ций необходима для обеспечения результативной банковской деятельности, регулирования де-

нежной массы в стране, успешного осуществления традиционных операций банка, расширения 

предоставляемых вкладчикам услуг, поскольку депозиты являются одним из основных источников 
заемных ликвидных средств банка.  

Кроме того, вклады физических лиц для сбережения выгодны банкам тем, что они, как прави-

ло, носят долгосрочный характер и могут служить источником долгосрочных вложений. Недо-

статком является их подверженность самым различным факторам (политическим, экономическим, 
психологическим), что повышает угрозу быстрого оттока средств из данного вида вкладов и поте-

ри ликвидности банка. 

В 2021 году обеспечение банками привлекательных условий по уровню доходности по вкладам 
(депозитам) и стабильная ситуация на валютном рынке способствовали улучшению тенденций на 

депозитном рынке.  

Основная часть банковских вкладов (депозитов) физических лиц размещалась в банках, отно-
сящихся к I группе значимости системно значимых банков: ОАО ”АСБ Беларусбанк“, ОАО ”Бе-

лагропромбанк“, ОАО ”Белинвестбанк“, ”Приорбанк“ ОАО, ОАО ”Сбер Банк“, ОАО ”Банк 

БелВЭБ“, ОАО ”Белгазпромбанк“. Доля указанных банков на рынке вкладов (депозитов) физиче-

ских лиц на 1 января 2022 г. составила 85 процентов (18,5 млрд. рублей).  
В наибольшей степени поведение населения на депозитном рынке определяется принятием Де-

крета Президента Республики Беларусь от 11 ноября 2015 г. № 7 ”О привлечении денежных 

средств во вклады (депозиты)“, наличием девальвационных ожиданий и динамикой доходов в те-
чение года. По мере снижения девальвационных ожиданий, рублевые вклады населения начали 

увеличиваться. 

Проанализируем структуру и динамику депозитов, размещённых физическими лицами в банках 

Республики Беларусь. Так, в 2021 году депозиты, размещенные физическими лицами в банках 
Республики Беларусь, составили 21 731,8 млн. руб., по сравнению с 2020 годом сумма депозитов, 

размещенных физическими лицами в банках Республики Беларусь уменьшилась на 732,3 млн. руб. 
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Депозиты, размещенные физическими лицами в банках Республики Беларусь, в 2020 году соста-

вили 22 464,1 млн. руб., по сравнению с 2019 годом сумма депозитов, размещенных физическими 

лицами в банках Республики Беларусь уменьшилась на 1555,2 млн. руб. 
В 2021 году депозиты, размещенные физическими лицами в национальной валюте, составили 

8513,2 млн. руб. (39,17%), по сравнению с 2020 годом сумма депозитов, размещенных физически-

ми лицами в национальной валюте увеличилась 1135 млн. руб. При этом, в 2020 году депозиты, 
размещенные физическими лицами в национальной валюте, составили 7378,2 млн. руб. (32,84%), 

по сравнению с 2019 годом сумма депозитов, размещенных физическими лицами в национальной 

валюте уменьшилась на 784 млн. руб. 

Следует отметить, что депозиты, размещенные физическими лицами в иностранной валюте, в 
2021 году составили 13 218,6 млн. руб. (60,83%), по сравнению с 2020 годом сумма депозитов, 

размещенных физическими лицами в иностранной валюте уменьшилась на 1867,3 млн. руб. При 

этом, депозиты, размещенные физическими лицами в иностранной валюте, в 2020 году составили 
15 085,9 млн. руб. (67,16%), по сравнению с 2019 годом сумма депозитов, размещенных физиче-

скими лицами в иностранной валюте уменьшилась на 771,3 млн. руб. 

На протяжении 2019 – 2021 годов происходит увеличение объемов привлекаемых депозитов в 

национальной валюте. Это обусловлено тем, что процентная политика банков в контексте полити-
ки дедолларизации Национального банка стимулирует население к размещению депозитов в наци-

ональной валюте. 

В результате проводимой Национальным банком процентной политики, направленной на под-
держание на более высоком уровне ставок по операциям в национальной валюте и создание опти-

мальных условий для привлекательности сбережений в национальной валюте, темпы роста депо-

зитов в белорусских рублях стали значительно выше темпов роста депозитов в иностранной валю-
те. Для увеличения и оптимизации в части привлечения средств населения в современных услови-

ях банки, как правило используют: 

– разработку эффективной депозитной и процентной политики, поскольку на данный момент 

достаточно много банков, которые предлагают очень хорошие и лояльные условия для привлече-
ния клиентов, и каждому банку нужно выгодно отличаться от конкурентов; 

– повышение качества и культуры обслуживания клиентов, поскольку клиенты являются самой 

главной ценностью любого банка, и какой сервис подает банк, такое же отношение будет со сто-
роны клиентов. 

Перспективным направлением совершенствования деятельности банков Республики Беларусь 

по привлечению депозитов населения является расширение круга депозитных счетов клиентов с 
разнообразным режимом функционирования, которое будет предоставлять вкладчикам банка до-

полнительные возможности по использованию своих средств с приемлемым уровнем доходов. В 

отношениях коммерческих банков с разными группами клиентов целесообразно использовать де-

позитные счета, которые имеют смешанный режим функционирования. С одной стороны, сред-
ства, которые сохраняются на таких счетах, могут использоваться для осуществления платежей, а 

с другой - они являются своеобразными финансовыми инвестициями, которые приносят их вла-

дельцам определенные доходы. В настоящее время большинство коммерческих банков предлагает 
стандартный набор вкладов, условия которых отличаются процентной ставкой и величиной пер-

воначального взноса. Заинтересовать потребителя в таком случае возможно только двумя спосо-

бами: путем повышения процентной ставки, либо путем предоставления депозитного продукта с  

абсолютно новыми условиями хранения денежных средств. Условия размещения денежных 
средств должны быть максимально привлекательны для клиента, а также выгодны для банка. 

Кроме того, для развития деятельности банков Республики Беларусь по привлечению вкладов 

(депозитов) физических лиц необходимо найти новые эффективные каналы для реализации про-
дуктов и ввести такие продукты, которые увеличат комиссионные доходы банка, за счет которых 

увеличится прибыль банка. Современные банки уходят в сеть интернет, предлагая своим клиентам 

дистанционное банковское обслуживание: современный интернет-банк – это круглосуточный фи-
лиал банка, в который клиент может обратиться в любое время, в любом месте. 
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Ганцевичский лесхоз образован в 1939 году,  расположен на границе Брестской и Минской об-
ластей Республики Беларусь в пределах Ганцевичского района. В состав лесхоза входит десять 

лесничеств, деревообрабатывающий цех, лесопункт. Площадь земель лесного фонда лесхоза по 

состоянию на 01.01.2021 составляет 109802,2 га.  
Основной целью Ганцевичского лесхоза является осуществление хозяйственной деятельности, 

направленной на получение прибыли. Лесохозяйственная деятельность осуществляется в следую-

щих направлениях лесопользование, лесовосстановление и лесоразведение, охрана леса от пожа-

ров и др.  Реализует продукцию предприятиям республики и населению на условиях самовывоза 
либо с доставкой.  

Важнейшим показателем финансово-хозяйственной деятельности предприятия является финан-

совый результат, который выражается прибылью или убытком. Таким образом, прибыль – часть 
чистого дохода, который непосредственно получают организации после реализации продукции 

как вознаграждение за вложенный капитал и риск предпринимательской деятельности [1]. 

Проанализируем динамику доходов и расходов по текущей деятельности ГЛХУ ”Ганцевичский 
лесхоз“ по данным, представленным в таблице 1. 
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