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Данное направление обеспечивается разработкой единых стандартов безопасности в области 
электронного взаимодействия, в том числе созданием Нацбанком Центра мониторинга и реагиро-
вания на компьютерные атаки в кредитно-финансовой сфере (FinCERTby), а также путем создания 
информационных ресурсов, обеспечивающих сбор и анализ информации о компьютерных угрозах, 
мошенничестве в финансовой сфере, и оперативного информационного взаимодействия между 
банками, правоохранительными и иными госорганами и организациями, и реагирования на них.  
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Важнейшей составляющей экономической политики и безопасности страны является денежно-
кредитная политика (далее – ДКП). В мировой практике существуют различные методы и инстру-
менты анализа и оценки эффективности ДКП центральных банков. Российские экономисты-
исследователи Господарчук Г.Г. и Зеленева Е.С. разработали модель для оценки эффективности 
ДКП на основе индекса, для расчёта которого используются показатели отклонения фактических 
значений целевых показателей ДКП от их плановых значений [1]. Для определения эффективно-
сти ДКП авторы предлагают использовать следующие модели: 
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где Е — индекс эффективности ДКП;  
Z — показатель отклонения фактических значений целевого показателя ДКП от его плановых значений, 

рассчитывается для каждого целевого показателя по формуле (2);  
n — количество целевых показателей ДКП. 
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где F — фактическое значение целевого показателя ДКП, %;  
P — плановое значение целевого показателя ДКП, %;  
β — минимальное значение целевого показателя P, определяемое точностью измерения, %. 
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В моделях (1), (2) показатель Z может быть как положительным, так и отрицательным. Знак по-
казателя зависит от того, в какую сторону произошло отклонение от плана. При отсутствии откло-
нений Z = 0. Показатель E при отсутствии отклонений от плана равен 1, при наличии отклонений 
он уменьшается. Теоретически при сильных отклонениях от плана, E может стать меньше нуля, 
хотя на практике такая ситуация выглядит аномальной. Квадратный корень вычитается из едини-
цы для того, чтобы в результате наибольшая эффективность соответствовала 1, а наихудшая — 0.  

Показатель β в формуле (2) используется для корректировки целевых показателей, у которых 
плановое значение близко к нулю или равно нулю. Поскольку плановое значение (P) целевого по-
казателя (Z) расположено в знаменателе формулы (2), его значение, близкое к нулю или равное 
нулю, приведет к чрезмерно сильному влиянию соответствующего показателя Z на общий индекс 
E. В качестве показателя β целесообразно использовать погрешность измерения соответствующего 
целевого показателя ДКП.  

Масштаб применения предложенных моделей (1), (2) ограничивается наличием официальных 
количественно выраженных целей ДКП. При этом количественное выражение целей должно быть 
точечным. 

Предложенные модели (1), (2) позволяют дать только количественную оценку эффективности 
ДКП. Для получения качественной характеристики эффективности авторами была разработана 
оценочная шкала (таблица 1). 

 
Таблица 1. – Шкала качественной оценки эффективности ДКП 
 

Уровни эффективности ДКП Критерии эффективности ДКП, % 
Высокая 75 < E ≤ 100 
Хорошая 50 < E ≤ 75 
Удовлетворительная 25 < E ≤ 50 
Низкая 0 < E ≤ 20 
Неэффективная E ≤ 0 

Примечание – Источник: [1] 
 
В оценочной шкале присутствуют пять вариантов качественных характеристик эффективности 

ДКП: высокая, хорошая, удовлетворительная, низкая, неэффективная, а также критерии, позволя-
ющие отнести количественную оценку эффективности ДКП к тому или иному качественному 
уровню. Диапазоны качественных характеристик были сформированы путем деления max значе-
ния количественной оценки эффективности ДКП (E = 100%) на 4 равные части. 

Рассчитаем индекс эффективности ДКП Республики Беларусь по формулам 1 и 2, используя 
прогнозные и фактические значения следующих показателей: прирост потребительских цен и 
прирост средней широкой денежной массы (рисунок). Данные показатели были определены до-
ступностью данных, используемых в расчётах. Показатель β был принят условно на уровне 1,0%. 

 
Рисунок – Эффективность ДКП Республики Беларусь в 2016-2022 гг. 
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Примечание – Источник: составлено на основе данных [2], [3], [4] 
На рисунке видна тенденция роста эффективности ДКП Республики Беларусь до 2020 г., с 

началом которого наблюдается её резкое снижение, обусловленное, прежде всего, ослаблением 
белорусского рубля, ухудшением внешней и внутренней экономической конъюнктуры, ростом 
инфляционно-девальвационных ожиданий, шоками предложения на отдельные товары и неэконо-
мические события [5, с. 45]. 

Таблица 2 отражает качественную оценку эффективности ДКП Республики Беларусь в 2016-
2022 гг. 

 
Таблица 2. – Качественная оценка эффективности ДКП Республики Беларусь в 2016-2022 гг. 
 

Год 
Значение индекса  

эффективности ДКП (Е) 

Соответствующий значению 
индекса критерий  

эффективности ДКП, % 

Уровень эффективности 
ДКП 

2016 48,27 25 < E ≤ 50 Удовлетворительная 
2017 64,81 50 < E ≤ 75 Хорошая 
2018 80,77 75 < E ≤ 100 Высокая 
2019 95,04 75 < E ≤ 100 Высокая 
2020 54,36 50 < E ≤ 75 Хорошая 
2021 27,96 25 < E ≤ 50 Удовлетворительная 
2022 18,98 0 < E ≤ 20 Низкая 

Примечание – Источник: составлено на основе данных [2], [3], [4] 
 
Расчёт индекса эффективности ДКП, разработанного исследователями Господарчук Г.Г. и Зе-

леневой Е.С., и анализ его динамики за 2016-2022 гг. позволяет сделать вывод о тенденции сниже-
ния уровня эффективности ДКП Республики Беларусь. На наш взгляд, полученные данные отра-
жают реальные тенденции в денежно-кредитной сфере и коррелируют с текущими тенденциями в 
национальной и мировой экономике. Однако оценка эффективности ДКП по использованной ме-
тодике не является комплексной, поскольку она не отражает влияние проводимых центральным 
банком мероприятий на развитие экономики, хотя и учитывает многообразие целей и режимов 
ДКП. Поэтому, более объективная оценка эффективности ДКП выполнена автором в статье 
“Оценка эффективности денежно-кредитной политики в Республике Беларусь” [6]. 

Снижение уровня эффективности ДКП (согласно использованной методике) обусловлено пре-
вышением фактического уровня инфляции над прогнозируемым. Например, в 2022 году прирост 
потребительских цен в Республике Беларусь составил 12,8%, более чем в два раза превысив целе-
вой уровень – 6%. На это оказали влияние следующие факторы: ослабление белорусского рубля к 
российскому, превышение цен на потребительском рынке в Российской Федерации над потреби-
тельскими ценами в Республике Беларусь, завышенные инфляционные и девальвационные ожида-
ния населения и бизнеса республики. Калечиц С. В. в докладе “Итоги работы Национального бан-
ка за 2022 год по обеспечению макроэкономической стабильности и задачи на 2023 год” отмечает, 
что пик высокой инфляции пройден, также наблюдается устойчивое снижение индекса потреби-
тельских цен и трендовой инфляции [7]. Ввиду сохранения санкционных ограничений, повышения 
внешнего инфляционного фона, замедления роста мировой экономики и иных факторов Нацио-
нальный банк продолжит осуществлять ДКП путем монетарного регулирования. Тем не менее, 
переход к таргетированию инфляции остаётся перспективным направлением. 
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Ресурсный потенциал даёт характеристику способности банка выполнять активные операции, а 

также предоставлять услуги, обеспечивая необходимый уровень финансовой стабильности. В этом 
контексте, в первую очередь, набирает актуальность четкое определение концепции ресурсного 
потенциала банка. 

Слово ”потенциал“ происходит от латинской ”potentialis“ – возможности, власти. Рассмотрим 
применение данного термина в экономической сфере. В.В. Лопатин в русском толковом словаре 
определяет потенциал как ”сочетание средств, возможностей в некоторой области“. Следователь-
но, потенциал характеризует совокупность ресурсов и возможность их эффективного использова-
ния. 

На данный момент нет единого подхода к пониманию сущности ресурсного потенциала в бан-
ковской науке.Группа российских исследователей в рамках исследования ресурсного потенциала 
банка определяет его как набор собственных, заёмных и привлеченных средств банка, которые 
находятся в его непосредственном владении, и используются по своему усмотрению для ведения 
банковской деятельности [1, с. 173].  

Таким образом, в рамках настоящего исследования под ресурсным потенциалом мы будем по-
нимать показатель, отражающий потенциальные возможности по расширению границ используе-
мых видов ресурсов в текущей и деятельности банка. 

 

 
Рисунок 1. – Динамика пассивов ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за 2019 - 2021 г., тыс. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2; 3] 
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