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Ресурсный потенциал даёт характеристику способности банка выполнять активные операции, а 

также предоставлять услуги, обеспечивая необходимый уровень финансовой стабильности. В этом 
контексте, в первую очередь, набирает актуальность четкое определение концепции ресурсного 
потенциала банка. 

Слово ”потенциал“ происходит от латинской ”potentialis“ – возможности, власти. Рассмотрим 
применение данного термина в экономической сфере. В.В. Лопатин в русском толковом словаре 
определяет потенциал как ”сочетание средств, возможностей в некоторой области“. Следователь-
но, потенциал характеризует совокупность ресурсов и возможность их эффективного использова-
ния. 

На данный момент нет единого подхода к пониманию сущности ресурсного потенциала в бан-
ковской науке.Группа российских исследователей в рамках исследования ресурсного потенциала 
банка определяет его как набор собственных, заёмных и привлеченных средств банка, которые 
находятся в его непосредственном владении, и используются по своему усмотрению для ведения 
банковской деятельности [1, с. 173].  

Таким образом, в рамках настоящего исследования под ресурсным потенциалом мы будем по-
нимать показатель, отражающий потенциальные возможности по расширению границ используе-
мых видов ресурсов в текущей и деятельности банка. 

 

 
Рисунок 1. – Динамика пассивов ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за 2019 - 2021 г., тыс. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2; 3] 
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Пассивы – это показатель, который даёт представление об источниках ресурсов банка и его ре-
сурсном потенциале. Динамика изменения пассивов ОАО ”АСБ Беларусбанк“ представлена на 
рисунке 1. 

За анализируемый период наблюдалась положительная динамика объема пассивов. В 2019 г. 
объем пассивов составил 26 202 231 тыс. руб. В 2020 г. объём пассивов увеличился на 6 180 323 
тыс. руб. или на 23,6% и составил 32382554 тыс. руб. В 2021 г. данный показатель увеличился на 4 
478 604 тыс. руб. или 19,9% и составил 36 861 158 тыс.руб. Для выявления причин, повлёкших за 
собой данные изменения в структуре ресурсной базы и формирования вывода о данных изменени-
ях необходимо рассмотреть структуру ресурсной базы. Сопоставим собственный капитал и обяза-
тельства банка ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за 2019 – 2021 гг. (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2. – Динамика структуры пассивов ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за 2019 –2021 годы, тыс. руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2; 3] 
 
Исходя из данных рисунка 2 видно, что большая часть пассивов ОАО ”АСБ Беларусбанк“ при-

ходится на обязательства. Также можно сделать вывод, что за анализируемый период собственный 
капитал и обязательства увеличиваются. Капитал увеличился на 245 565 тыс. руб. или на 40,7% и 
составил 3 535 244 тыс. руб. Это указывает на рост уровня надежности банка. Обязательства за 
анализируемый период увеличились на 10 413 362 тыс. руб. или 45,4% и составили 33 325 914 тыс. 
руб. Тем не менее, темп роста обязательств за рассматриваемый период превышает темп роста ка-
питала, за счет чего происходит снижение его доли в структуре пассивов. 

Структуру собственного капитала ОАО”АСБ Беларусбанк“  рассмотрим на рисунке 3. 
 

 
Рисунок 3. – Динамика капитала ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за 2019 – 2021 годы, тыс. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2; 3] 
 
Наибольший удельный вес в структуре собственного капитала ОАО “АСБ Беларусбанк” за ана-

лизируемый период занимает уставный капитал и составляет около 80%. Вторым по величине 
удельного веса является показатель “Накопленная прибыль”, в течение анализируемого периода 
он имеет положительную характеристику и в среднем составляет 19%. Остальные показатели за-
нимают незначительную долю в структуре собственного капитала ОАО “АСБ Беларусбанк”. 

На рисунке 4 представлена структура обязательств ОАО ”АСБ Беларусбанк“  за 2019 – 2021 гг.  
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Рисунок 4. – Структура обязательств ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за 2019 – 2021 годы., % 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2; 3] 
 
За анализируемый период наибольший удельный вес в структуре занимают средства клиентов 

(около 65%).  Второй по величине удельного веса является показатель “Средства кредитных орга-
низаций” (около 22%). Остальные показатели занимают незначительную долю в структуре обяза-
тельств. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
 объем пассивов ОАО ”АСБ Беларусбанк“ имеет положительную динамику, а также в струк-

туре пассивов преобладают привлеченные средства; 
 в структуре собственного капитала ОАО ”АСБ Беларусбанк“ наибольший удельный вес за-

нимают показатели “Уставный капитал” и “Накопленная прибыль”. В структуре обязательств 
ОАО ”АСБ Беларусбанк“ наибольший удельный вес занимают средства клиентов и средства кре-
дитных организаций. 

 динамика собственного капитала и обязательств ОАО ”АСБ Беларусбанк“ за анализируемый 
период положительная, показатели растут с каждым годом. 

Следует отметить, что существует проблема, которая заключается в том, что темп роста обяза-
тельств банка превышает темп роста капитала, что приводит к снижению доли капитала в струк-
туре пассивов. Это означает, что банк становится более зависимым от привлеченных ресурсов и 
увеличивается риск невыполнения обязательств перед кредиторами в случае возможных измене-
ний на рынке. Поэтому важно контролировать соотношение между обязательствами и капиталом, 
чтобы поддерживать финансовую устойчивость банка 
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