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OIIEHKA KOHKYPEHTHBIX IMTO3UIIUMI 3A0 ”AJIb®A-BAHK“ HA POSHUUHOM
PBIHKE PECITYBJIMKU BEJIAPYCb

A.Il'. FOnumu, 4 xypc
Hayunsiii pykoBogutens — H.JI. laBblioBa, K.3.H., TOLEHT
IMoJsteccknii rocy1apcTBEHHBIH YHHBEPCHTET

st OLIeHKH KOHKYPEHTHBIX MO3HMLUI OaHKa Ha POZHUYHOM PBIHKE MPOBOAUTCS KOMIUIEKCHBIH aHa-
JM3, KOTOPBIA BKIIIOYAET B ce0s CpaBHEHHE ¢ KOHKYypEHTaMHM, aHAIIU3 MOKa3aTellel JNeSATeIbHOCTH U TI0-
HAMaHHe OOIIel MMHAMHUKYU PHIHKA. JTO MOXKET ITOMOYb BEIIBUTH CHIIBHBIC M CJIa0BIe CTOPOHBI OaHKa, a
TaK)Ke OMPEENIUTh TOTEHIIMAIbHBIE BO3SMOXXHOCTH JUJISl YIIyUILEHHS €ro MO3UIMHA Ha pO3HUYHOM pBIHKE.

Jns oueHkn KOHKypeHTHBIX no3uiuid 3A0 “Anbda-bank™ Obu1 npoBeneH aHain3 OaHKOBCKOW KOH-
KYPEHTHOM Cpellbl ¢ UCTIONh30BaHNEM HHPOPMAINK PEUTHHTOBOTO areHTcTBa BIK Ratings.

Amnanmus mokasan, uto 3A0 “Anbda-bank® 3aHIMaeT BBEICOKHE MMO3UIIMHA B PIHKUHTE OaHKOB Pecmy0-
nuky benapyck U ¢ KaXJIbIM rOJOM MOJHUMAETCS B CIIMCKE PIHKMHIA, YJIydllas CBOM IOKa3aTelu Jaes-
TEIHLHOCTH. A IO KPUTEPHUSAM PEHTAOCIIEHOCTh aKTHBOB U PEHTA0EIHPHOCTh COOCTBEHHOTO KanmuTana 3A0
”Anbda-bank™ u BoBce 3aHMMaeT yuaupyome mo3uuu B 2020-2021 rogax 4To rOBOPHUT O BBICOKOM
3¢ GEKTHBHOCTH HCIIOIB30BaHUS PECYpCOB OaHKa.

Ha ocHoBanuu ¢unancoBoit oryeTHOCTH OaHKa 3a 2019-2021 roxasl ObLI IPOBEACH aHAN3 PO3HUYHO-
ro cermenTa 3A0 “Anbda-baHK", KOTOPHIH MOKa3ajd YCIENIHYI0 padoTy O0aHKa Ha PO3HUYHOM DPHIHKE
Benapycu. bank ycnemHo npuBieKaeT cpeacTBa HACENCHHSI U aKTUBHO 3aHUMAETCsl KpeIuToBaHueM (u-
3WUYECKUX JIUII, YTO MOATBEPIKIACT OJOKHUTEIBHYIO JHHAMUKY POCTa JOXOJ0B U 3 (EKTUBHOCTU B PO3-
HUYHOM cerMeHTe. HaOmromaercs HeoqHO3HAYHAs TEHISHIIMS H3MEHEHHS PAacX0/I0B POSHUYHOTO CETrMEH-
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Ta ¥ CHIDKEHHE IPOLIEHTHBIX JOXOI0B, OJHAKO POCT KOMHCCHOHHBIX JOXOJOB U YUCTHIX A0XOJ0B OT OIle-
pauuii ¢ ”HOCTPAaHHOM BAIFOTON KOMIIEHCUPYIOT 3TO CHUKEHUE.

Jns ananusza koHKypeHTocrnocobHoctH 3A0 ”Anbda-baHk* Ha PO3ZHUYHOM DBIHKE, COMOCTaBHM OC-
HOBHBIC TIOKA3aTEIH €ro JESITCILHOCTH ¢ OaHKaMH-KOHKypeHTamu (Ttabimma 1). B kadecTtBe OaHKOB-
KoHKypeHToB paccMoTpuM 3A0 “bank BTE* u OAO “benarponpom6ank‘.

Tabmuma 1. — AHanM3 OCHOBHBEIX TOKa3aresei AeaTeIbHOCTH po3HH4YHOoro cermeHTa 3A0 “Anbda-
bank*, 3A0 “bank BTb*“ u OAO "benarpornpombank* 3a 2021 t., THIC. pYO.

TMokasatem 3A0 3A0 “bank OAO
”Annpga-baHk BTb* ”BbenarpompoMbaHk
AKTHBBI 300 327 671 939 1 034 648
O0s13aTenpCTBa 1284 680 428 156 3430 886
Kpenuth! puznueckum nuam 323 952 615004 772 955
CpeicTBa KIMEHTOB - (U3, JIUIT 1 306 004 420 754 3416236
Joxoxapl cerMenTa 184 720 181295 447901
Pacxonp! cermenTa 136 357 156 411 410271
I1prOBITHE POSHUYHOTO CETMEHTA 48 363 24 884 37 630

IMpumeuanue — Mcrounnk: CoOcTBeHHAs pa3paboTka Ha ocHOBaHuU [1; 2; 3]

Kak BugHo u3 gaHHbIX Tabmunsl 1, 3A0 ”Ansda-bank®, ycrynaer 6aHKaM-KOHKYPEHTaM MO TaKUM
a0CONIOTHBIM MOKA3aTeNsIM KaK pa3Mep aKTUBOB PO3HHMYHOTO CETMEHTa M 00BbEM KPeAUTOB (U3MUECKUM
muuam. Ilo mokasaresnsm pa3mep 00s13aTelIbCTB POZHUYHOTO CEIMEHTa U 00BEM CPECTB KIMEHTOB (hu3u-
yeckux ymil, 3A0 “Anbda-bank* Haxoqutes Ha 2 Mecte npeBocxosd 3A0 “bank BTH*. 3A0 ”Anbda-
Bank® nMeeT HaMMeHBIINE PacXodbl U HAMOOJBIIYI0 NPUOBUTE B POSHUYHOM CETMEHTE, YTO CBUAETEIb-
CTBYET O BBICOKOM KauecTBE YCIYI' M YCIICIIHOW CTpaTeruu ympasieHus Oankom. Kpome Ttoro, 3A0
” Anpda-baHK 3aHIMaeT BTOPOE MECTO CPeIrd KOHKYPEHTOB 110 pa3Mepy JOXO0B B POZHUYHOM CETMCH-
Te. Pasmep mpubbimn posanynoro cermenta y 3A0 “Anb¢a-bank™ 3HaUMTENBHO BBINIE, YeM Y APYTHX
0aHKOB, YTO CBHIETEILCTBYET O YCIICIIHOM CTPATETHUH YIPaBJICHHUsI 0AaHKOM, O BBICOKOM KauecTBe Mpeo-
CTaBISIEMbIX YCIIYT ¥ O TOM, YTO OaHK HAXOJUTCS Ha BEPHOM IIyTH Pa3BUTHUA.

Janee B Tabnuie 2 cpaBHUM pe3ysbTaThl Mokazarened 3¢dekruBHOCTH po3HUUHOTO cerMeHTa 3A0
”Anbga-baHk 1 KOHKYpEHTOB.

Tabnuina 2. — Ananu3 nokasarenei 3¢ (hekTuBHOCTH po3HuyHOro cermenta 3A0 ”Anbda-bank”, 3A0
”bank BTE“ u OAO “benarponpom6bank™ 3a 2021 r.

TMokasatenn 3A0 3A0 "bank OAO
”Anbda-bank” BTB* ”BenarponpomOank
PenrabenpbHOCTh aKTHBOB CETMEHTA 16,1 3,7 3,6
PentabenpHOCTh JOXO0B CErMEHTA 26,2 13,7 8,4
PenTabenpHOCTE 3aTpaT CETMEHTa 35,5 15,9 9,2
Koaddumment addexTnBHOCTH 3aTpaT cerMeHTa 1,4 1,2 1,1

IMpumeuanue — Mcrounnk: CoOcTBeHHAs pa3paboTka Ha ocHOBaHuU [1; 2; 3]

Kak BumHO u3 manHbix Tabmuibl 2, 3A0 ”Anbda-baHk™ nMeeT HECOMHEHHOE MPEUMYIIECTBO MEepe]
3A0 “bank BTb* u OAO “benarpornpoM6bank* mo BceM mokazarens 3QPEeKTHUBHOCTH PO3HUYHOTO CeT-
MEHTa: PeHTA0CITHLHOCTh aKTHBOB, PEHTA0CIBHOCTh JOXOJ0B, PEHTAOCITHLHOCTH 3aTpaT U KO3 UIIHECHT
3¢ heKkTUBHOCTH 3aTpaT. ITO CBUACTEIBCTBYET O 00Jiee YCICIIHOW CTPATeryy YIIPABJICHUS, BHICOKOM Ka-
YeCTBE MPEIOCTABIISIEMBIX YCIYT U Oosee 3 PeKTUBHON padoTe C KIIMEHTaMH.

Jlanee ObLT MpOBEICH aHAW3 BHUIOB KPEIHUTOB mpemraraeMbix Oankamu 3A0 “Ansda-bank®, 3A0
”bank BTB* u OAO “Benarponpom0ank®, KoTopblii mokasan ciaeayromiee: 3AO ”Anbda-bank™ choky-
CUPOBaH Ha KOHKDPETHBIX BHJAX KPEIUTOB, UYTO MO3BOJSCT OAHKY MPEAOCTABIATH HanboJiee BOCTPEOO-
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BaHHBIC W KaUYECTBEHHBIC MPOMYKTHI B 3TOH cdepe. OqHako 0aHKH-KOHKYPEHTHI UMEIOT 00Jjiee MTHPOKYIO
JUHENKY KPEAUTHBIX MPOIYKTOB, K IPUMEPY, KPEIUTHI Ha MMOKYTKY aBTOMOOWJIS, HEABUKUMOCTbD.

[Ipu ananuze xoHKypeHTHbIX no3uuuii 3A0 Anbda-baHk* Ha POZHUYHOM PBIHKE OBLIO BBISBIICHO,
4T0 OaHK 3aHMMAET IIPOYHBIE TO3UIMH B PEUTHHIE€ OAHKOB, U €KErOHO YJIyUIIaeT CBOM [I0KA3aTeNN Aes-
tensHOCTH. OHAKO, TIPH CPaBHEHUH ¢ OaHKAMU-KOHKYPEHTaMH, BBISBICHO, YTO 00bEMBI AKTUBOB U 005~
3aTeNIbCTB B po3HUYHOM cermenTe 3A0 ”Anbda-baHk* MeHblle, a Takke OrpaHudeH BHIOOp BHIOB Kpe-
nutoBaHus. Hapsimy ¢ 3TMM oTMedaeTcsl CHHKEHHE HMPOLEHTHBIX JOXOAOB PO3HMYHOrO cerMeHTa 3A0
” Anpda-baHk".

Juist yaydieHns: KOHKYPEHTHBIX TMO3UIMK Ha po3HUYHOM phiHKe, 3A0 “Anbda-bank* MoxxHO Tpea-
NPUHATH psii MeponpuaTuil. B mepByto ouepens, 0aHK MOXKET pacIIUPUTH CBOE MPEIIOKCHUE BUIOB Kpe-
JTUTOBAHUS, YTOOBI YIOBICTBOPUTEH MOTPEOHOCTH OOJBINETO YHcia KIMeHTOB. Kpome Toro, 6aHK MOXKET
YIIYYIIUTh Ka4eCTBO 0OCITYKMBAaHUS KIMEHTOB, BHEIPUTh HOBBIE TEXHOJIOTUN U CEPBUCHI, TOBBICUTH YPO-
BeHb OezomacHocTH yciyr. Taxke, 3A0 ”Anbda-baHK MOXeT MpoBECTH pPeKIaMHbBIC aKIHUU IJs1 pH-
BJICUCHHUS] HOBBIX KIIMEHTOB U YICP)KaHHS CYLIECTBYOLIMX.

Takue mepornpustua nomMoryT 3A0 ”Anbda-bank* ynydmmnTs cBOU Mmoka3aTeNu AeATENbHOCTH, TpH-
BJIeYb OOJIbIIE KIIMEHTOB U YKPETUTh CBOM MO3ULIMM HA POSHUYHOM PBIHKE.

Takum 00pa3zom, IpoOBeICHHAs OIleHKa KOHKYpeHTHBIX mo3utii 3A0 ”Anbda-bank™ Ha po3HHYHOM
priHke Pecny6nuku benapycek mokasana, 4ro OaHK SIBIS€TCA YCHELIHBIM M KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM Ha
pPBIHKE, UMEET CBOM CHJIBHBIE CTOPOHBI M YHUKAaJbHBIE MPEUMYIIECTBAa, HO OaHKHU-KOHKYPEHTHI TaKkKe
HUMEIOT CBOM CHJIBHBIE CTOPOHBI M KOHKYPEHTHBIE IpeHMyINecTBa. Tarke, 0aHKy HEOOXOOUMO pacIIv-
PSITH CHEKTP MPEAOCTABISIEMBIX KPEOUTHBIX MPOLYKTOB, BHEAPSTH HOBBIC BBl KPEIUTOBAaHUA ¢ Oonee
BBITOJIHBIMH YCIIOBHSIMU Kak JUiss OaHKa, TaK U JUIs KJIMEHTa, YTOObI YIyUYIINTh CBOM KOHKYPEHTHBIE TIO-
3ULIMM Ha PO3HUYHOM PBIHKE.
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