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RСК = Чистая прибыль/ средняя стоимость собственного капитала*100% 

RСК2019=216092/ 653056*100%= 33,1 % 

RСК2020=146168/762139*100%= 19,2 % 
RСК2021= 156462/918886*100%= 17,0 %  

Рентабельность собственного капитала уменьшилась на 13,9% в 2020 году и на 2,2% в 2021. 

Снижение данного показателя связано с ростом себестоимости и с тем, что собственные средства 
компании растут быстрее, чем чистая прибыль.  Отрицательная динамика данного коэффициента 

отражает неэффективный характер использования собственных средств с точки зрения доходно-

сти: чем ниже данный коэффициент, тем меньше прибыль, приходящаяся на акцию, и тем меньше 

размер потенциальных дивидендов. 
На основе проведенного анализа, должны быть разработаны конкретные мероприятия по 

улучшению экономических показателей предприятия.  

Первое мероприятие – уменьшение материальных затрат на производство в результате повы-
шения технического уровня производства. Сюда входит внедрение новых, передовых технологии, 

механизация и автоматизация производственных процессов; улучшение использования и приме-

нение новых видов сырья и материалов, также снижение цен на закупаемое сырье. 

Следующее мероприятие – снижение цены на продукцию. Небольшое снижение цены на попу-
лярный товар может увеличить спрос на него. Это означает, что больше людей будут покупать 

товар по более низкой цене в больших объемах, что, в свою очередь, увеличит общую сумму вы-

ручки. Снижение цен часто не требуется на постоянной основе. 
Для повышения показателей рентабельности руководству предприятия необходимо провести 

следующие мероприятия: 

 выявление наиболее рентабельных видов продукции и оптимизация структуры ее продажи, 

ведь структура товарной продукции также может оказывать как положительное, так и отрицатель-
ное влияние на сумму прибыли; 

 строгий контроль над затратами во всех сферах деятельности предприятия путем составле-

ния смет расходов; 

 снижение себестоимости выпускаемой продукции; 

 сокращение производственных затрат. 
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Аннотация. Одной из составляющих успешного руководства организацией является качество 
ведения бухгалтерского учета, так как он играет важную роль, являясь отдельной функцией 

управления. Без него применение других функций управления, включая контроль, анализ и дру-

гие, невозможно. Учётная политика считается базой всей системы бухгалтерского учета, а также  

является одним из инструментов управления организацией. 
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Учетная политика объединяет методики и приемы, схемы и процедуры, а также  способы веде-
ния бухгалтерского учета текущей хозяйственно-экономической деятельности. Эти методы и спо-

собы выбираются самой организацией среди общепринятых, или разрабатываются специалистами 

самостоятельно, исходя из особенностей деятельности. При разработке учетной политик принима-
ется во внимание организационно-правовая форма, вид и объёмы деятельности, финансово-

экономическая стратегия, материальная база и структура организации [1]. 

Ключевыми факторами, которые оказывают влияние на создание учетной политики организа-

ции, считаются: 
– общие правила составления отчётности, которые устанавливаются на двух уровнях (между-

народном и федеральном), обязаны наиболее оптимально сочетать в себе курирование от государ-

ства с принципами современной рыночной экономики; 
– выбор варианта формирования отчетности по нескольким направлениям работы самих орга-

низаций; 

– понимание потребностей рынка и состояния внешней среды, то есть условий, существования 

организации; 
– содействие развитию обеспечения потребностей пользователей, которые используют финан-

совую информацию. 

В сфере бухгалтерского учета сегодняшнее законодательство предполагает свободу выбора од-
ного из способов организации учета из нескольких. Эта возможность предполагает снижение тру-

доёмкости учета. Одной из важных составляющих успешного руководства организацией является 

качество ведения бухгалтерского учета, так как он играет важную роль, являясь отдельной функ-
цией управления [3]. Без него применение других функций управления (например, контроль, ана-

лиз и другие) невозможно. Учётная политика считается базой всей системы бухгалтерского учета, 

а также является одним из инструментов управления организацией, регламентируя бухгалтерский 

учет в организации. Возможно напрямую влиять как на процесс обработки данных, так и на цено-
вую политику, размеры прибыли, сумму налогов при помощи учетной политики. 

Корректная и оптимальная учетная политика способствует эффективному управлению хозяй-

ственной деятельностью организации, а также позволяет на будущее описать  стратегию его раз-
вития. При этом она является инструментом для: 

– контроля затрат и экономических результатов; 

– планирования (стратегического и тактического); 
– контроля за размером начисленных налогов; 

– реального разрешения противоречий нормативных актов по бухгалтерскому учету; 

– модификации учетных процессов и снижения их трудоемкости.  

Так как учетная политика создаётся на длительный период, то это способствует постепенному 
формированию некой идеологии экономики организации, также она даёт возможность усилить 

учетно-аналитические функции в руководстве организацией [2]. Также очень важно, что политика 

помогает оперативно реагировать на изменения, происходящие на производстве, она помогает 
наиболее эффективно приспособить систему производства к условиям внешней среды, а также 

снизить экономический риск и добиться успехов в конкурентной борьбе. 

Выбранная учетная политика оказывает существенное влияние на величину показателей себе-

стоимости продукции, прибыли, налогов, показателей финансового состояния организации. Зна-
чительное влияние учетной политики на финансовый результат организации обусловлен тем, что 

выбор метода и признания расходов и доходов организации может увеличивать либо уменьшать 

конечный финансовый результат. 
Метод, который был избран в учетной политике для признания дохода (расхода), существенно 

влияет и на величину выручки от реализации, и на финансовый результат организации. Суще-

ственно большее влияние политика оказывает на прибыль при выборе метода учета расходов. Так 
происходит, во первых, из-за того,  что количество вариантов для учета расходов значительно 

больше. А во-вторых, анализ суммы затрат может существенно изменяться, в зависимости от при-

меняемых организацией вариантов учета. 
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Кроме этого при формировании учетной политики на первый план могут выходить иные цели, 

которые не связаны напрямую с интересами собственников. Тогда политика создаётся так, чтобы 

обеспечивать наименьшую трудоемкость процедур учёта. Исследование показало, что учетная 
стратегия ориентированная и на интересы владельцев компании, и на снижение трудоемкости уче-

та, имеют недостатки: 

– первый вариант (учитывающий интересы владельцев организации) считается более трудоем-
кой. Такой вариант способствует формированию большого количества ошибок, а также суще-

ственно уменьшает количество контрольных возможностей документа. И в финале, все эти факто-

ры увеличивают риск образования штрафных санкций и, как результат, снижает общую эффек-

тивность работы всей организации; 
– второй вариант (ориентированный на понижение трудоёмкости) провоцирует понижение фи-

нансовых результатов работы организации, потому что во время выбора методов учета не достига-

ется гармонизация бухгалтерского и налогового учетов. 
Есть принципы, которых необходимо придерживаться при формировании учетной политики, 

базирующиеся на анализе теоретических основ и существующей практики учета. Основными из 

них можно выделить:  

– принцип законности предполагает, что приемы и процедуры, выбранные организацией не 
должны входить в диссонанс с действующим законодательством и нормативными документами; 

– принцип адекватности отражает, что учетная политика организации должна отвечать услови-

ям работы; 
– принцип существенности, следует раскрывать существенные данные в финансовых результа-

тах в зависимости от выбранного способа учета. Если такой показатель отсутствует в отчёте, то 

это может негативно повлиять на экономические решения пользователей; 
– принцип профессионального суждения, предполагает, что обоснование выбора некого «дру-

гого» варианта из всех предусмотренных реальным законодательством или же является разработ-

кой некого способа политики ведения учета в организации; 

– принцип единства обеспечивает условие, что независимо от количества подразделений, фи-
лиалов или дочерних организаций компании учетная политика должна быть единой. Иными сло-

вами, предусмотренные учетной политикой организации разные принципы, методы и процедуры 

должны неукоснительно применяться всеми его подразделениями, не зависимо от их расположе-
ния и размера. 

Создание учетной политики должно происходить так, чтобы она соответствовала поставлен-

ным задачам контроля экономических результатов и способствовала эффективной работе компа-
нии в долгосрочном периоде. Такая ситуация, во-первых, предусматривает выбор методов ведения 

учета, обеспечивающих инвестиционную привлекательность фирмы и покрыть интересы владель-

цев. А во-вторых, не провоцировали рост трудоемкости процедур учёта.  

Во время создания учетной политики компания сталкивается с рядом общих и частных про-
блем: 

– применение готовых шаблонов для создания учетной политики. Ведь ни одна типовая форма, 

даже самая детализированная, не принимает во внимание особенности функционирования каждой 
компании. Важно понимать, что «идеального общего рецепта» нет в принципе по объективным 

причинам, а также то, что каждая ситуация уникальна, как и каждая компания; 

– довольно таки часто наблюдается формальное и не достаточно серьёзное отношение специа-

листов к формированию учетной политики. Есть распространенное мнение о том, что учетная по-
литика считается формальным документом, который обязательно формируется, но при этом счи-

тается как обязанность. На этом этапе отрицательно влиять может полное отсутствие понимания 

серьёзности влияния рабочих методов на конечный результат функционирования организации. 
Именно поэтому, такие  ключевые вопросы не тщательно прорабатываются и не имеют достаточ-

ного внимания положения, отраженные в учетной политике организации. 

Учетная политика должна отвечать задачам развития организации и, в рамках существующих 
законов, помогать коллективу получить лучший эффект от работы всей системы учета. Чтобы до-

биться поставленных целей, следует работать по алгоритмам, подразумевающим прохождение 

следующих этапов: 
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1. Аналитический этап предполагает исследование условий хозяйствования организации, ре-

ального положения бухгалтерского учета, определение долгосрочных и краткосрочных целей ор-

ганизации. 
2. Проектный этап предполагает написание рекомендаций для улучшения действующей учет-

ной политики, проекта новой политики, заложенных стандартов внутри организации. 

3. Контрольный этап предполагает своевременное решение проблем, которые появляются во 
время создания учетной политики, консультирование персонала, оперативное внесение измене-

ний. 

Чтобы нивелировать недостатки необходимо осуществлять действия по улучшению норматив-

но-правового обеспечения учетной политики на уровне существующих законов. Именно от зако-
нодательства зависит качественное выполнение этой задачи, так как законодательная база должна 

облегчать работу по формированию внутренних документов. Изначально между отдельными нор-

мативно-правовыми актами и положениями важно устранить как можно больше несоответствий, 
что даст возможность авторам в будущем не выбирать, какой из нормативно-правовых актов им 

нарушить, а какому следовать в случае, если противоречит один другому. Также следует прово-

дить работу по распространению и популяризации мнения о важности учетной политики как о до-

кументе, который влияет на базовые показатели деятельности, а не простой обязанностью органи-
зации. 
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Согласно постановлению Министерства экономики Республики Беларусь, Государственного 

комитета по имуществу Республики Беларусь от 05.07.2016г. № 45 /14 «Об утверждении Методи-
ческих рекомендаций по организации корпоративного управления в акционерных обществах с 

участием государства» внутренний аудит является ключевым элементом системы корпоративного 

управления. Проблемы существования бизнеса обусловлены факторами как внешними, так и 
внутренними факторами. Следовательно, возрастает ответственность внутреннего аудита перед 

заинтересованными пользователям основными из которых являются собственники, руководство 

субъектов хозяйствования и внешние аудиторы [1]. Каждая сторона преследует свои цели от ре-

зультатов работы внутреннего аудита: собственники заинтересованы в повышении стоимости биз-
неса; руководство — в предотвращении фактов злоупотреблений, хищений, мошенничества; 

https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29821213
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=29821213
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34528520
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=34528520&selid=29821213
mailto:Danilkova_svetlana@mail.ru



