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Волковысский ОАО «Беллакт» – один из ведущих производителей детского питания и молоч-
ных продуктов в Республике Беларусь. Более 50 лет предприятие следует выработанной годами 
традиции – выпуску качественной и экологически чистой продукции для детей и взрослых. Также, 
данное предприятие является одним из крупнейших на территории СНГ производителей сухого 
детского питания.  

Ежегодно, компанией BIK Ratings разрабатываются отчеты на обзор рынка молока и молочной 
продукции Республики Беларусь. На рисунке представлен Топ-10 молочных компаний по объему 
выручки от реализации за 2021 год, где ОАО «Беллакт» занимает 8 место в республике. 

 

 
Рисунок – Топ - 10 молочных компаний по объему выручки от реализации в 2021 году, млн. BYN 

Примечание – Источник: собственная разработка по данным [1] 
 
У ОАО «Беллакт», как видно по рисунку, достаточно высокие показатели выручки от реализа-

ции. С целью перенятия опыта, в таблице проведем анализ оборачиваемости краткосрочных акти-
вов Волковысского ОАО «Беллакт» за 2019-2021 гг. . 

По результатам расчетов, в 2019 году наблюдалось увеличение оборачиваемости краткосроч-
ных активов, но в 2020 и 2021 годах она снизилась, что говорит о снижении эффективности ис-
пользования имеющихся ресурсов. 

Также, снижение оборачиваемости наблюдается, в том числе, и по кредиторской задолженно-
сти. Данное снижение отражает сокращение скорости погашения организацией своей задолженно-
сти перед кредиторами. Для организации предпочтительнее иметь низкий коэффициент оборачи-
ваемости кредиторской задолженности, так как он позволяет иметь остаток неоплаченной задол-
женности, который будет использоваться в качестве бесплатного источника финансирования сво-
ей текущей деятельности. 

В 2020-2021 гг. наблюдается увеличение длительности оборотов дебиторской задолженности 
на 4 дня. Повышение данного показателя положительно сказывается на предприятии, так как по-
купатели быстрее расплачиваются по свои долгам. А чем быстрее долги превращаются в деньги, 
тем лучше. 
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Таблица – Оборачиваемость краткосрочных активов Волковысского ОАО «Беллакт» за 2019-
2021 гг. 

 

Показатель 
Год 

Отклонение в 
2020 г. к 2019 г. 

Отклонение в 
2021 г. к 2020 

г. 2019 2020 2021 

Коэффициент оборачиваемости крат-
косрочных активов 

3,75 3,29 3,29 -0,46 - 

Длительность оборота краткосрочных 
активов, дней 

96 109 109 13 - 

Коэффициент оборачиваемости деби-
торской задолженности 

10,7 12,21 11,93 1,51 -0,28 

Длительность оборота дебиторской 
задолженности, дней 

34 30 30 -4 - 

Коэффициент оборачиваемости гото-
вой продукции 

17,46 16,37 18,96 -1,09 2,59 

Длительность оборота готовой про-
дукции, дней 

21 22 19 1 -3 

Коэффициент оборачиваемости кре-
диторской задолженности 

16,34 16,25 15,82 -0,09 -0,43 

Длительность оборота кредиторской 
задолженности, дней 

22 22 23 - 1 

Примечание – Источник: собственная разработка по данным [2, 3, 4] 
 
В 2021 году готовая продукция оборачивается на 3 дня быстрее, чем в прошлом. Данный рост 

может быть вызван увеличением спроса на продукцию. 
Для развития предприятия может быть выдвинуто следующее предложение - использовать ин-

струменты ко-маркетинга. Ко-маркетинг – форма взаимовыгодного сосуществования компаний на 
рынке.  

Существует большое количество форматов ко-маркетинга, но ОАО «Беллакт» предлагаем вос-
пользоваться таким форматом, как кобрендинг. В рамках кобрендинга, ОАО «Беллакт» будет вза-
имодействовать с другим молочным предприятием, тем самым они объединят свои отдельные 
«имена». Яркий пример такого формата – Philadelphia (известный производитель сыров) и Milka 
(известный производитель шоколада) выпустив на рынок продукт сыр «Philadelphia Milka». Такой 
совместный проект позволяет увеличить рынок сбыта, привлечь новых покупателей, повысить 
эффективность производства. 

Таким образом, Волковысский ОАО «Беллакт» занимает высокие позиции на молочном рынке. 
Изменения в оборачиваемости краткосрочных активов незначительны. Это значит, что предприя-
тие эффективно управляет имеющимися в ее распоряжении финансовыми, материальными и тру-
довыми ресурсами. Волковысскому ОАО «Беллакт» можно предложить не останавливаться на до-
стигнутом и больше внимания уделять новому направлению маркетинга – ко-маркетингу. 
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Исторически одной из наиболее актуальных проблем для России выступает неравенство регио-

нов по уровню развития, жизни и дохода. Для решения сложившейся проблемы было предпринято 
немало различных попыток. В частности, разрабатывались и внедрялись налоговые инструменты, 
как, например, экономические зоны с льготным режимом налогообложения: особые экономиче-
ские зоны, территории опережающего социально-экономического развития, свободный порт Вла-
дивосток, Арктическая зона.  

Целью нашего исследования выступает анализ возможности сокращения межрегионального 
неравенства и повышения уровня жизни в субъектах Российской Федерации  с помощью налого-
вых инструментов на примере Дальневосточного Федерального округа. 

В качестве теоретическо-методологических основ были использованы работы И. Майбурова [4; 
6-8], О.А Синенко [5], М.О. Какаулиной [3], а также труды российских и зарубежных экономи-
стов, научные статьи, учебные пособия, монографии в области социально-экономического разви-
тия регионов. 

Проанализировав уровень развития регионов России на основе таких показателей, как: ВРП, 
инвестиции в основной капитал, занятое население, потребность в рабочей силе, нами было уста-
новлено, что уровень жизни в мегаполисах и в регионах, специализирующихся на крупных добы-
чах нефти и газа, выше уровня жизни в иных субъектах РФ. Такое неравенство вызывается, во-
первых, неравномерным распределением природных, производственных, финансовых ресурсов 
внутри страны, во-вторых, различием регионов по плотности и численности населения и, в-
третьих, наличием в определенных регионах преимуществ, снижающих издержки бизнеса [2, 
с.10]. 

Устоявшимся способом регулирования социально-экономического положения внутри страны 
является грамотно выстроенная бюджетная-налоговая политика, наиболее востребованными ин-
струментами которой выступают налоговые льготы и преференции.  

На территории субъектов Российской Федерации в рамках стратегии пространственного разви-
тия экономики образованы так называемые «точки роста»: особые экономические зоны, свобод-
ные экономические зоны, территории опережающего социально-экономического развития, сво-
бодный порт Владивосток, специальные административные районы и Арктическая зона. Объеди-
няющим фактором данных режимов выступают налоговым преференции, состоящие в зависимо-
сти от режима из: льгот по налогу на прибыль, налогу на имущество, транспортному налогу, 
НДПИ и пониженным ставкам по страховым вносам и т.д. Данные «точки роста» равномерно рас-
положены практически во всех субъектах РФ, в некоторых функционируют сразу несколько ре-
жимов. Как, например, на территории Дальнего Востока. 

Дальний Восток – отдельный и малонаселенный регион с большим потенциалом. На террито-
рии данного региона находится 30% запасов российского каменного угля, 20% углеводородов, 
25% древесины, добывается 98% российских алмазов, 80% олова, 90% борного сырья, 50% золота, 
14% вольфрама, 40% рыбы и морепродуктов. При всех природных богатствах данная территория 
генерирует только 6% ВРП [1, с. 76]. Поэтому создание «точек роста» с низконалоговым режимом 
могло бы послужить для бизнеса хорошим толчком для ведения деятельности именно на Дальнем 
Востоке.  




