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смотр планов и вытекающую из этого потерю стратегического ориентира. Также немаловажным 
моментом является правильный учет стоимости создания и поддержания реальных опционов, а в 
условиях экономической турбулентности это может оказаться достаточно затратным для боль-
шинства российских компаний. 

Большинство специалистов более универсальным стоимостным показателем эффективности 
бизнеса выделяют модель EVA (Economic Value Added – экономическая добавленная стоимость)4. 
Универсальность модели проявляется в том, что оценку компании рассматривают в виде суммы 
стоимости бизнеса как имущественного комплекса (сколько стоит, если продавать сейчас) и дохо-
дов, которые могут быть сгенерированы этим имуществом в будущем (если его не продавать). Та-
ким образом, данная модель объединяет в себе затратный и доходный подходы. 

При расчете стоимости бизнеса доходы от использования имеющихся в компании активов 
уменьшаются на сумму прибыли, которую все равно необходимо было заработать, чтобы оправ-
дать стоимость капитала, вложенного в эти активы с учетом их сегодняшней стоимости. Из-за то-
го, что основной стратегической задачей менеджмента компании является увеличение стоимости 
ее бизнеса, модель добавленной стоимости пользуется спросом, т.к. эффективность управления 
легко отследить этим показателем Если управление обеспечивает стабильное неотрицательное 
значение EVA, это значит, что компания развивается боле эффективно, чем рынок в целом и, сле-
довательно, ее инвестиционная привлекательность тоже повышается5. 

Но и этот подход не является идеально универсальным на все случаи жизни. Поэтому не пре-
кращаются разрабатываться новые методы оценки бизнеса, отвечающие новым вызовам, совре-
менной экономике. 
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Управление дебиторской задолженностью является важной функцией финансового менедж-

мента на предприятии. Управление задолженностью имеет особое значение, так как она занимает 
значительную часть всех оборотных активов организаций. Следовательно, для поддержания 
устойчивого финансового положения организациям необходимо тщательно контролировать деби-
торскую задолженность и поддерживать ее на оптимальном уровне. 
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Под управлением дебиторской задолженностью понимают комплекс управленческих решений 
по оптимизации денежных потоков компании, направленных в дебиторскую задолженность, ос-
новной целью которых является расширение объема производства продукции [1, с .204]. 

Актуальность темы исследования заключается в том, что эффективное управление дебиторской 
задолженностью выступает неотъемлемой составной частью благополучной работы предприятия. 

ОАО «Слуцкий льнозавод» – это одно из старейших предприятий своей отрасли. Основным 
видом продукции предприятия является льноволокно, которое используется для производства 
натуральных льняных тканей, мешковины, веревок. Свою продукцию реализует как на внутрен-
нем рынке, так и на зарубежных рынках. Слуцкий льнозавод экспортирует свою продукцию в Рос-
сию, Китай и другие страны. 

Проанализируем какую долю занимает дебиторская задолженность в краткосрочных активах 
ОАО «Слуцкий льнозавод», результаты представим в таблице 1. 

 
Таблица 1. – Анализ доли дебиторской задолженности в краткосрочных активах ОАО «Слуц-

кий льнозавод» за 2019-2021 года 
 

Период 
Дебиторская задолженность, 

тыс.руб. 
Активы, тыс. 

руб. 
Удельный вес задолженности, 

% 
2019 857 8236 10,4 
2020 1054 9626 10,9 
2021 1349 10379 13,0 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3, 4, 5] 
 
Как видно из таблицы 1, доля краткосрочной дебиторской задолженности ОАО «Слуцкий льно-

завод» в общем объеме активов имеет тенденцию к увеличению, так в период с 2019 по 2021 год 
она увеличилась с 10,4% до 13,0%. 

Провести более подробный анализ состояния дебиторской задолженности можно используя та-
кие показатели, как коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности и период погаше-
ния дебиторской задолженности. 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности определяется отношением выруч-
ки к среднему остатку дебиторской задолженности. Период оборачиваемости определяется отно-
шением среднего остатка дебиторской задолженности к выручке и умножением полученного ре-
зультата на количество дней в году. 

Проанализируем состояние дебиторской задолженности в ОАО «Слуцкий льнозавод», резуль-
таты представим в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Анализ состояния дебиторской задолженности ОАО «Слуцкий льнозавод» за 

2019-2021 года 
 

Показатель 2019 2020 2021 
Темп изменения, % 

2020/2019 2021/2020 
Средний остаток дебиторской задолженность, 
тыс.руб. 

785,5 955,5 1201,5 121,6 125,7 

Выручка, тыс. руб. 6719 6035 8271 89,8 137,1 
Коэффициент оборачиваемости дебиторской  
задолженности 

8,55 6,32 6,88 73,9 108,9 

Период погашения дебиторской задолженности, 
дней 

42,67 57,95 53,02 135,8 91,5 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3, 4, 5] 
 
Анализируя данные представленные в таблице 3, можно отметить, что на протяжении всего пе-

риода размер дебиторской задолженности увеличивается. В 2020 году темп роста дебиторской за-
долженности выше темпа роста выручки на 31,2 п.п., что свидетельствует о неэффективной работе 
с возмещением дебиторской задолженности. Период погашения дебиторской задолженности в 
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2020 году увеличился на 15 дней, что характеризуется негативно, однако в 2021 данный показа-
тель уменьшился на 5 дней. 

Таким образом, на предприятии ОАО «Слуцкий льнозавод» наблюдается тенденция к увеличе-
нию краткосрочной дебиторской задолженности. Следовательно, руководству необходимо при-
нять меры для эффективного управления задолженностью.  

Во-первых, ввести таблицы-реестры состояния дебиторской задолженности. В данных табли-
цах будет отражаться информация обо всех дебиторах предприятия, сроках погашения задолжен-
ности, суммах дебиторской задолженности, в том числе просроченной. Во-вторых, необходимо 
назначить ответственных за контролем дебиторской задолженности. В-третьих, установить лими-
ты задолженности и позволить оплачивать ее ценными бумагами. Также одной из мер по управле-
нию дебиторской задолженностью может служить факторинг. 

Данные меры помогут организовать более эффективное управление и контроль за дебиторской 
задолженностью. Полученные денежные средства руководство предприятия сможет направить на 
развитие производства и улучшение финансового состояния. 
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Повышение конкуренции на рынке страховых услуг и развитие технической составляющей, 

внедрение современных технологий становится в настоящее время всё важнее и предопределяет 
исследования в данной области. 

Основной целью всех прикладных задач IT является достижение максимальной эффективности 
интеллектуального труда на основе оптимального распределения рабочего времени в интересах 
реализации поставленных задач. Благодаря автоматизации основных функций и процессов в дея-
тельности страховой компании можно не только повысить производительность труда персонала и 
освободить высококвалифицированных специалистов от выполнения многих рутинных операций, 
но и создать необходимые условия для широкого внедрения маркетингового инструментария в 
интересах дальнейшего развития бизнеса. В страховой организации для решения маркетинговых 
задач различных классов и степеней сложности требуются разные информационные инструменты 
и программное обеспечение [2]. 

В страховом бизнесе, как и в любой иной отрасли экономики, идет непрерывный поиск эффек-
тивных технологий и методов повышения рентабельности. В настоящее время наиболее популяр-
ными являются различные маркетинговые решения, разрабатываемые на основе современных ин-
формационных технологий (IT – Information Technology). 

Работа с физическими лицами предопределяет перспективность таких систем как автоматиза-
ция ввода и обработки документов, которые значительно сокращают процесс ввода паспортных 




