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Для изучения роботизации, как фактора трансформации бизнес-моделей, необходимо пони-

мать, какие предпосылки существуют для внедрения новых технологий в производственный про-
цесс. Во-первых, возрастает необходимость увеличить объемы производства, так как с каждым 
годом растет население, что сопровождается усилением идеологии «общество потребления» 
(необходимость в товарах возрастает, и достичь нужного количества можно за счет того, что робо-
ты, под наблюдением человека, могут работать без перерыва, а также в условиях ограниченности 
ресурсов роботизация позволит снизить издержки производства). Во-вторых, повышается необхо-
димость увеличить скорость выполняемых операций (это сопутствующий фактор увеличения объ-
емов производства). В-третьих, появляется возможность замены людей на тяжелых, опасных для 
жизни производствах.  

Данные предпосылки можно назвать основными, но не единственными, для применения робо-
тов в производственном процессе, так как в зависимости от целей и имеющихся трудовых и тех-
нических условий, в каждом производственном процессе могут быть свои основания и причины 
для внедрения роботов. В связи с этим, при условии грамотного анализа состояния предприятия и 
необходимости использования на нем новых технологий: внедрение роботов позволит снизить 
стоимость производимой продукции, увеличить рентабельность производства, минимизировать 
влияние «человеческого фактора» на технологический процесс, еще больше увеличить объем про-
изводства и снизить затраты на него. Вследствие этого открываются новые возможности для раз-
вития предприятия, такие как изменение объема и ассортимента производства, увеличение рынка 
сбыта продукции, применение более качественных материалов и др. 

Современные реалии развития общественных отношений обуславливаются обществом потреб-
ления, что во многом определяет модель поведения людей в этом обществе, то есть потребление 
множества товаров, услуг стало стилем жизни большинства людей. А. Н. Ильин определяет: «Об-
щество потребления — это совокупность отношений, где господствует выступающий смыслом 
жизни символизм материальных объектов, влекущий потребителей приобретать вещи и тем самым 
наделять себя определенным статусом» [1, с. 23-24]. Из этого определения можно сделать вывод, 
что занимаясь производством благ для общества потребления, мы формируем и регулируем спрос 
на товары. В связи с этим, общество потребления является фактором, влияющим на трансформа-
цию бизнес-моделей путем роботизации экономики, так как при увеличении потребления товаров 
повышается необходимость в их быстром и качественном производстве, что в свою очередь может 
обеспечиваться внедрением роботов в производственный процесс. Такие технологии должны быть 
отражены в бизнес-модели предприятия. 

На современном этапе развития можно сделать вывод, что цифровизация и роботизация взаи-
мосвязаны. Для характеристики данной связи необходимо понимать, что представляет собой циф-
ровая экономика. М. М. Ковалев и Г. Г. Головенчик написали так: «Цифровая экономика — хозяй-
ственная деятельность, в которой ключевым фактором производства являются данные в цифровом 
виде, обработка больших объемов и использование результатов анализа которых по сравнению с 
традиционными формами хозяйствования позволяют существенно повысить эффективность раз-
личных видов производства, технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и 
услуг» [2, с. 8]. Роботизация сопровождается цифровизацией, то есть условием реализации данно-
го процесса является использование цифровых услуг. Это говорит о том, что роботы отличаются 
от автоматизированных линий тем, что используют цифровые технологии для сбора, обработки, 
анализа данных, что позволяет им принимать определенные решения, и в зависимости от этого 
реагировать на сложившуюся ситуацию. В данной статье рассматривается использование цифро-
вых технологий конкретно в промышленности, что в свою очередь говорит об их влиянии на 



220 
 

трансформацию бизнес-моделей в условиях роботизации, так как использование данных техноло-
гий качественно изменяет структуру любого предприятия, на котором они начинают применяться.  

Одним из факторов, повлиявших на внедрение роботов в производственный процесс стала пан-
демия короновируса. Сейчас мы рассмотрим ее как один из факторов влияющих на трансформа-
цию бизнес-моделей в промышленности. Как известно, во время пандемии короновируса многие 
страны вводили локдаун, то есть ограничивали передвижение людей для подавления темпов роста 
заболеваемости. Данная ситуация отрицательно повлияла на работу многих промышленных пред-
приятий в период, когда людей отправляли работать удаленно, нарушая при этом налаженный 
процесс производства продукции. Как известно, «В мире производится очень много разнообраз-
ных, сложных и многоступенчатых в производстве товаров, изготовление которых задействует все 
больше и больше факторы производства, находящиеся в различных городах и даже странах» [3, с. 
64]. Это говорит о том, что производственный процесс зависит от выполнения многих условий, 
таких как поставка необходимого материала (как правило из другого города, из другой страны), 
отправка комплектующих на дальнейшее производство (так как не все предприятий в настоящий 
момент основаны на полном производственном цикле), поставка готовой продукции на пункты 
продажи. В следствии этого, как писала Т. В. Сергиевич: «Тенденции нарушения и распада гло-
бальных цепей поставок, усиливающиеся в результате пандемии, стимулируют развитие решорин-
га, технологической основой которого в экономически развитых странах с высокой стоимостью 
рабочей силы становится роботизация» [38, с. 329]. То есть, пандемия повлияла на решение о 
необходимости возврата производств из других стран на родину, так как ранее эти производства 
были вывезены для использования на них более дешевой рабочей силы, а также для использова-
ния более лояльных условий к налоговым и отчетным процедурам, как иностранной компании. 
Однако, при реализации данных действий, предприятия столкнулись с определенными проблема-
ми, на которые указывает Т. В. Сергиевич и предлагает решить их путем решоринга, получив от 
этого положительные эффекты: «В условиях эскалации торговых конфликтов и увеличения рисков 
и угроз экономической и социальной безопасности, правительства реализуют политику возврата 
производств, тем самым снижая инвестиции в экономику других государств, улучшая условия за-
щиты интеллектуальной собственности и создавая новые рабочие места внутри своей страны» [38, 
с. 330]. Данные изменения трансформируют бизнес-модель предприятия, так как в условиях робо-
тизации становится возможным осуществление решоринга, тем самым снижая производственные 
издержки, путем использования новых технологий, увеличивая степень контроля над предприяти-
ем и уменьшая степень зависимости от поставщиков каких-либо услуг. 

На основании выше изложенного можно сделать вывод, что различные факторы так или иначе 
влияющие на внедрение роботов в производственный процесс, непосредственно влияют на транс-
формацию бизнес-модели предприятия, в котором они используются. Это говорит о том, что мы 
можем рассматривать роботизацию как отдельный, независимый фактор, влияющий на бизнес-
модель в промышленности, а можем рассматривать ее как условие, при котором другие факторы 
способны данную бизнес-модель изменить. Таким образом, можно сказать, что роботизация явля-
ется одним из основных факторов трансформации бизнес-моделей в промышленности, так как 
именно через данный процесс многие факторы оказывают влияние на изменение бизнес-моделей 
предприятия. 
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Несмотря на то, что система государственных закупок существует практически с момента обра-

зования независимой Беларуси, статистические данные по результатам закупок стали формиро-
ваться и систематизироваться относительно недавно, и для полноценного анализа доступны дан-
ные, начиная с 2014 года (некоторые сведения – с 2012 года).  

Подробная и открытая статистика в области государственных закупок может помочь улучшить 
качество закупок и законодательство в этой области, поскольку статистика выявляет позитивные и 
негативные тенденции в развитии этой системы, позволяя своевременно реагировать на них не 
только на административном, но и на законодательном уровне. Получение доступа к такой ин-
формации может способствовать более эффективному и прозрачному использованию бюджетных 
средств, а также предотвращению коррупции. Кроме того, подробная статистика может помочь 
улучшить отношение граждан к государственным закупкам и повысить доверие общества к госу-
дарственным институтам.  

Рассмотрим отдельные показатели, позволяющие выявить проблемные аспекты системы госза-
купок. 

Прежде всего, следует отметить, что госзакупки в любой экономической системе играют важ-
ную роль. И это отражает показатель удельного веса госзакупок в ВВП страны.  

Динамика этого показателя для Республики Беларусь в сравнении со странами ЕЭАС и ЕС 
представлена на рис.1. 

 

 
Рисунок 1. – Доля государственных закупок в ВВП в разных странах в 2017-2020 гг.* 

Примечание – составлено по данным [1], [2] 
*для стран ОЭСР и США данные за 2020 год отсутствуют, показаны данные за 2019 год. 
 
Как следует из рис. 1, для стран ОЭСР и ЕС доля госзакупок в ВВП имеет достаточно высокое 

значение, превышающее 13% ВВП, для некоторых стран, например Германии, этот показатель 
практически достигает 20%. Страны ЕАЭС имеет гораздо более низкие показатели – в целом по 
странам-участницам около 7,5%, Россия имеет значение этого показателя на уровне 7%, а Бела-
русь – менее 5%. Таким образом, данные свидетельствуют о наличии потенциала роста государ-
ственных закупок в странах ЕАЭС. 
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