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Несмотря на то, что система государственных закупок существует практически с момента обра-

зования независимой Беларуси, статистические данные по результатам закупок стали формиро-
ваться и систематизироваться относительно недавно, и для полноценного анализа доступны дан-
ные, начиная с 2014 года (некоторые сведения – с 2012 года).  

Подробная и открытая статистика в области государственных закупок может помочь улучшить 
качество закупок и законодательство в этой области, поскольку статистика выявляет позитивные и 
негативные тенденции в развитии этой системы, позволяя своевременно реагировать на них не 
только на административном, но и на законодательном уровне. Получение доступа к такой ин-
формации может способствовать более эффективному и прозрачному использованию бюджетных 
средств, а также предотвращению коррупции. Кроме того, подробная статистика может помочь 
улучшить отношение граждан к государственным закупкам и повысить доверие общества к госу-
дарственным институтам.  

Рассмотрим отдельные показатели, позволяющие выявить проблемные аспекты системы госза-
купок. 

Прежде всего, следует отметить, что госзакупки в любой экономической системе играют важ-
ную роль. И это отражает показатель удельного веса госзакупок в ВВП страны.  

Динамика этого показателя для Республики Беларусь в сравнении со странами ЕЭАС и ЕС 
представлена на рис.1. 

 

 
Рисунок 1. – Доля государственных закупок в ВВП в разных странах в 2017-2020 гг.* 

Примечание – составлено по данным [1], [2] 
*для стран ОЭСР и США данные за 2020 год отсутствуют, показаны данные за 2019 год. 
 
Как следует из рис. 1, для стран ОЭСР и ЕС доля госзакупок в ВВП имеет достаточно высокое 

значение, превышающее 13% ВВП, для некоторых стран, например Германии, этот показатель 
практически достигает 20%. Страны ЕАЭС имеет гораздо более низкие показатели – в целом по 
странам-участницам около 7,5%, Россия имеет значение этого показателя на уровне 7%, а Бела-
русь – менее 5%. Таким образом, данные свидетельствуют о наличии потенциала роста государ-
ственных закупок в странах ЕАЭС. 
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Процедуры государственных закупок в Республике Беларусь, как и в целом в мировой практи-
ке, делятся на конкурентные и неконкурентные. 

Неконкурентные процедуры – представлены закупками из одного источника, в некоторых слу-
чаях это даже непубличные закупки, что создает предпосылки для коррупционных преступлений. 
Доля неконкурентных процедур в структуре закупок в 2014-2021 гг. представлена на рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2. – Доля неконкурентных процедур в структуре госзакупок Республики Беларусь в 2014-

2021 гг. 
Примечание – Источник [3]. 
 
Таким образом, неконкурентные процедуры по-прежнему сохраняют первое место в структуре 

госзакупок, удельный вес закупок из одного источника превышает 50% как по количеству самих 
процедур, так и по стоимости заключенных договоров. Следует также обратить внимание на тен-
денцию роста этого показателя в течение 2020-2021 гг., что нельзя оценить положительно. 

Также негативно можно оценить тот факт, что доля неконкурентных закупок по стоимости 
(73,1%) значительно превышает долю закупок по числу сделок (60%) – это признак того, что сред-
няя стоимость закупки из одного источника растет, несмотря на то, что государственное регулиро-
вание направлено на снижение стоимости средней закупки из одного источника. 

Рассмотрим также показатели, характеризующие активность участников (рис. 3). Анализ стати-
стических данных показывает, что наблюдается устойчивая тенденция снижения числа участников 
в расчете на 1 процедуру, в 2021 году этот показатель практически равен соотношению 1 участник 
= 1 процедура, что является негативной тенденцией и свидетельствует о снижении уровня конку-
ренции в торгах. Также можно отметить, что в процедурах госзакупок практически не принимают 
участия иностранные фирмы, доля белорусских участников имеет тенденцию к росту и приближа-
ется к 99%. 

 

 
Рисунок 3. – Уровень конкурентности и активность белорусских участников в госзакупках  

в 2014-2021 гг. 
Примечание – Источник [3]. 
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Одним из показателей, относительно редко изучаемых, является количество поданных и удо-
влетворенных жалоб. Для системы госзакупок Республики Беларусь показатели выглядят следу-
ющим образом (рис. 4) 

 

 
Рисунок 4. – Показатели, характеризующие динамику жалоб, поданных в рамках осуществления 

госзакупок, и итоги их рассмотрения за 2014-2021 гг. 
Примечание – Источник [3]. 
 
Как следует из рисунка, сохраняется высокий уровень жалоб, отозванных, непринятых или от-

клоненных – этот показатель к 2021 году достигает значения 89,1% от числа поданных жалоб. Это 
также может свидетельствовать о необходимости совершенствовать законодательство, упрощая 
его и делая более доступным для потенциальных участников. 
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Экономический анализ инновационной деятельности является инструментом для разработки 

управленческих решений, направленных на повышение эффективности функционирования пред-
приятия. Он также используется для оценки профессиональных навыков и деловых качеств руко-
водителей предприятия, инновационных подразделений и специалистов. 

Аналитические инструменты, такие как контроллинг, используются для оценки эффективности 
инновационной деятельности предприятий. Они позволяют организациям принимать более взве-
шенные стратегические решения в отношении научных исследований и опытно-конструкторских 
разработок, инновационного курса, коммерциализации и лицензирования ИС, совместных иссле-
дований и т.д. 
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