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С позиции реализации экономического потенциала наиболее эффективным является увеличе-
ние капитала, где на одну ставку капитала приходится 220,79 млн руб., а за счет увеличения фак-
тора труда – на одну ставку труда приходится 53,88 млн руб., следовательно экономика является 
капиталозатратной.  

Учитывая, что в Брестской области насчитывается 39,2 тыс. безработных или 1,44 тыс. ставок 
труда, привлекая их в сферу экономики можно дополнительно увеличить объем производства 
продукции на сумму 77,59 млн руб. (53,88*1,44). 

Увеличение капитала в объеме существующих годовых инвестиций 310,3 млн руб., или 5,3 тыс. 
ставок капитала, можно увеличить объем производства продукции на сумму 1170,18 млн руб. 
(220,79*5,3) [2]. 

Следовательно, реализуя возможный экономический потенциал Брестской области за счет тру-
да и капитала, можно увеличить объем производства на 1247,8 млн руб. (1170,18+77,59) или на 
11,45%, в том числе за счет капитала 10,7%, а за счет труда –0,75%. 

Следовательно, овладевая экономическими механизмами вместо традиционно сложившихся, 
недостаточно эффективных методов управления экономическими процессами в условиях рыноч-
ной экономики, можно оперативно и экономически обоснованно регулировать экономику на 
уровне регионов. 

Таким образом, в условиях перехода к рыночной экономике региона необходимо более широко 
использовать на практике рыночные механизмы, обеспечивающие выявление приоритетов разви-
тия и реализацию производственных возможностей региона. 
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Непостоянность макро- и микросреды промышленного предприятия устанавливает значимость 

проблемы управления экономической безопасностью. Так, Е. А. Бидзюра отмечает, «экономиче-
ская безопасность – это поддержание нормы функционирования субъекта, обеспечивающееся пу-
тем создания единого, устойчивого, организационно оформленного, относительно самостоятель-
ного комплекса механизмов, ориентированного на реализацию социально-экономических интере-
сов и намеченных стратегических целей в условиях актуализированных и потенциальных угроз» 
[1, с. 129].  
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Сущность данного понятия можно рассматривать с точки зрения двух сторон. С одно стороны 
экономической безопасности промышленного предприятия рассматривается в контексте предпо-
ложительного отсутствия какой-либо опасности и возможности возникновения рисков и угроз 
функционирования предприятия. С другой стороны – в контексте состояния защищенности, ре-
альной готовности к возникновению угроз, а также возможности самостоятельно реализовывать 
свои интересы, продолжать своё стабильное функционирование даже с учётом воздействия внеш-
них или внутренних неблагоприятных факторов.  

В. К. Сенчагов определяет понятие «экономическая безопасность промышленного предприя-
тия» следующим образом: «…защищенность его научно-технического, технологического, произ-
водственного и кадрового потенциала от прямых (активных) или косвенных (пассивных) эконо-
мических угроз, например, связанных с неэффективной научно-промышленной политикой госу-
дарства или формированием неблагоприятной внешней среды, и способность к его воспроизвод-
ству» [2]. Из данного определения следует, что экономическая безопасность в контексте состояния 
защищенности имеет динамическую структуру; нельзя исключать из внимания внутренние угро-
зы, так как они также опасны как и внешние, а экономическая безопасность предприятия является 
неотъемлемой частью экономической безопасности страны (на примере Республики Беларусь), что 
подтверждает С. Ю. Солодовников: «многие вызовы и угрозы для национальной и экономической 
безопасности могут быть своевременно выявлены и нейтрализованы только на уровне предприя-
тий» [3, с. 189]. При этом, «сложно провести границу между экономической безопасностью Бела-
руси и экономической безопасностью промышленных предприятий. Эти два процесса не только 
переплетены и взаимообусловлены, что само по себе делает любое разграничение того, где закан-
чивается экономическая безопасность промышленного предприятия и начинается экономическая 
безопасность страны, исключительно теоретической, поскольку на практике это невозможно. 
Напротив, экономическая безопасность промышленных предприятий выступает важнейшей ком-
понентой экономической безопасности страны» [4, с. 60]. 

Далее необходимо рассмотреть понятие угрозы экономической безопасности, так под данным 
определением понимается «совокупность условий, процессов, факторов, препятствующих реали-
зации национальных экономических интересов или создающих опасность для них и субъектов хо-
зяйственной деятельности» [5, c. 15-27]. Угроза экономической безопасности в данном контексте 
понимается как некий ущерб, интегральный показатель которого характеризует степень снижения 
экономического потенциала за определенный промежуток времени. Детально рассмотрев понятие 
«угрозы экономической безопасности промышленного предприятия», под которым понимается 
«такое развитие событий, в результате которых появляется возможность, либо повышается веро-
ятность нарушения нормального функционирования предприятия и недостижения им своих целей, 
в частности нанесения предприятию любого вида ущерба» [6, с. 28-35], можно сделать вывод, что 
современное развитие и функционирование невозможно без рассмотрения множества угроз, свя-
занных с технологическими аспектами, финансовой самостоятельности, сохранности информации 
и много другое. 

На сегодняшний день существует огромное количество классификации угроз экономической 
безопасности предприятия, так, исходя из проанализированных источников литературы, представ-
ляется возможным выделить основные: 

 По источнику возникновения (внутренние и внешние); 
 По природе возникновения (политические, криминальные, конкурентные, контрагентские, 

прочие); 
 По вероятности реализации (реальные, потенциальные); 
 По объекту посягательства (информация, персонал, финансы, товар материальные ценно-

сти, деловая репутация, прочее); 
 По возможности прогнозирования (прогнозируемые, непрогнозируемые); 
 По величине ожидаемого ущерба (катастрофические, значительные, вызывающие трудно-

сти); 
 И прочие [5, с. 15-27].  
Рассмотрим внешние и внутренние угрозы экономической безопасности. Следует отметить, что 

внутренние и внешние угрозы индивидуальны для каждого промышленного предприятия, что 
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обусловливает сложность составления детальной классификации. К внешним относят угрозы, ко-
торые непосредственно воздействуют на предприятие на макроэкономическом уровне, например, 
политическая и экономическая нестабильность государства, изменения структуры и рынка, изме-
нение условия финансирования со стороны инвесторов, а также усложнение процесса привлече-
ния кредитования, дестабилизацию ее работы, лишение источников сырья, вытеснение рынков, 
повышение требований потребителей к цене и качеству товара при одновременном снижение объ-
ема потребления данного товара, разрыв связей между предприятиями, которые составляют еди-
ную технологическую цепочку, из-за чего могут быть созданы застои производства, потеря балан-
са между производящими, заготовительными и перерабатывающими отраслями производства и 
многое другое, что мешает стабильному функционированию промышленного комплекса.  

Внутренние угрозы предполагают воздействие на предприятие на микроуровне, то есть непо-
средственно воздействие на производственный процесс. Данный угрозы могут способствовать как 
усиливать, так и ослаблять внешние угрозы и наоборот. Примером данных угроз могут быть хи-
щение, порча имущества предприятия работниками при транспортировке, хранении и реализации, 
раскрытие работниками коммерческой тайны предприятия, действия работников по хищению и 
реализации продукции по собственным схемам для получения прибыли, низкая квалификация 
кадров, из-за которой продукция может быть низкого качества или с браком, при этом невозмож-
ность введения новых технологий на производство, недисциплинированность рабочего персонала, 
их халатное отношение, нарушение правил охраны труда работников.  

Таким образом, можно сделать вывод, что промышленные предприятия при своем функциони-
ровании испытывают воздействие различных угроз, которые несут отрицательные последствия 
для функционирования предприятия. Причем наиболее важное значение для организаций приоб-
ретают угрозы экономической безопасности, поскольку все потери (организационные, информа-
ционные, материальные, имиджа организации) в конечном счете, выражаются именно в экономи-
ческих потерях (и все прочие угрозы в основе имеют, как правило, экономические мотивы). 
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 Что люди понимают под словом мода? По определению С.Ю.Солодовникова: «мода – это 

обычно непродолжительное господство определенного типа стандартизированного массового по-
требления , в основе которого лежит относительно быстрое и масштабное изменение внешнего 
(прежде всего предметного)окружения людей.»[1,с.511]. 




