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обусловливает сложность составления детальной классификации. К внешним относят угрозы, ко-
торые непосредственно воздействуют на предприятие на макроэкономическом уровне, например, 
политическая и экономическая нестабильность государства, изменения структуры и рынка, изме-
нение условия финансирования со стороны инвесторов, а также усложнение процесса привлече-
ния кредитования, дестабилизацию ее работы, лишение источников сырья, вытеснение рынков, 
повышение требований потребителей к цене и качеству товара при одновременном снижение объ-
ема потребления данного товара, разрыв связей между предприятиями, которые составляют еди-
ную технологическую цепочку, из-за чего могут быть созданы застои производства, потеря балан-
са между производящими, заготовительными и перерабатывающими отраслями производства и 
многое другое, что мешает стабильному функционированию промышленного комплекса.  

Внутренние угрозы предполагают воздействие на предприятие на микроуровне, то есть непо-
средственно воздействие на производственный процесс. Данный угрозы могут способствовать как 
усиливать, так и ослаблять внешние угрозы и наоборот. Примером данных угроз могут быть хи-
щение, порча имущества предприятия работниками при транспортировке, хранении и реализации, 
раскрытие работниками коммерческой тайны предприятия, действия работников по хищению и 
реализации продукции по собственным схемам для получения прибыли, низкая квалификация 
кадров, из-за которой продукция может быть низкого качества или с браком, при этом невозмож-
ность введения новых технологий на производство, недисциплинированность рабочего персонала, 
их халатное отношение, нарушение правил охраны труда работников.  

Таким образом, можно сделать вывод, что промышленные предприятия при своем функциони-
ровании испытывают воздействие различных угроз, которые несут отрицательные последствия 
для функционирования предприятия. Причем наиболее важное значение для организаций приоб-
ретают угрозы экономической безопасности, поскольку все потери (организационные, информа-
ционные, материальные, имиджа организации) в конечном счете, выражаются именно в экономи-
ческих потерях (и все прочие угрозы в основе имеют, как правило, экономические мотивы). 
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 Что люди понимают под словом мода? По определению С.Ю.Солодовникова: «мода – это 

обычно непродолжительное господство определенного типа стандартизированного массового по-
требления , в основе которого лежит относительно быстрое и масштабное изменение внешнего 
(прежде всего предметного)окружения людей.»[1,с.511]. 
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Основоположником подхода к рассмотрению моды как социально-экономического феномена 
стал В. Зомбарт. Этот подход основан на выделении такой функции моды как стимулирование 
спроса и, как следствие, развитие отдельных отраслей промышленности. В моде ученый видел ис-
точник дополнительных конкурентных преимуществ для производителей. [2 ,с. 13]. 

Главой государства отмечена необходимость продвижения белорусской продукции на мировом 
рынке, при этом сохраняя ее аутентичность и  неповторимость. «Беларуси надо во весь голос заяв-
лять о себе на мировой арене. Нужно продвигать не только марку ”Сделано в Беларуси“, но и та-
кие бренды, как ”Учиться в Беларуси“, ”Отдыхать в Беларуси“, ”Заниматься спортом в Беларуси“, 
”Лечиться в Беларуси“ и другие“, – отметил белорусский лидер.»[4]. 

Примером отечественного конкурентоспособного производства  является Белорусский лен. Се-
годня сложно представить текстильную промышленность, в которой не использовался бы лён. По-
стельное белье, салфетки, полотенца, шторы, скатерти и, конечно, одежда. Натуральные материа-
лы – модный тренд.  Сегодня наш лён закупают даже известные мировые бренды. Благодаря моде 
на изделия из льна, белорусские производители получили уникальную возможность не только 
нарастить объемы производства, но и модернизировать технологию его обработки, повысив каче-
ство продукции и ее добавленную стоимость.  По прогнозам аналитиков, мировое производство 
льняных тканей к концу 2025 г. достигнет 85,7 тысячи тонн и превысит уровень 2020 г. на 19 %.[3] 

Мода на какой либо объект продолжает свое существование недолго. Это как мощный  фактор 
спроса, а спрос  непосредственно связан с производством, количеством потребления продукции. 
Поэтому в экономике  необходимо не оставлять без внимания модные тенденции, следить за акту-
альностью и успевать модернизировать продукт (не обязательно полностью, а как дополнение), 
оставаться в «тренде», оперативно занимать трендовые ниши или создавать эти ниши, делая их 
модными.  

Мода выстраивается  благодаря аналитикам, которые  проводят различные  социальные, куль-
турные исследования, учитывающие политические и другие факторы,  и которые в дальнейшем, 
воплощаются дизайнерами при создании нового продукта.  

Проведенная аналитиками работа по подготовке потребителя к использованию вторично пере-
работанных материалов, сформировало модный тренд на их использование при создании модных 
коллекций. 

Беларусь только  недавно начала свой путь в осознанном развитии модной индустрии, выходя 
на международную экономическую арену конкуренций с другими странами.  

Одной из главных проблем  в области моды сейчас, можно назвать слабое развитие белорус-
ского маркетинга. Белорусскими производителями уделяется недостаточное внимание проведе-
нию «живой рекламы» (различные модные показы, подкасты). Производители слабо используют 
возможности продвижения товаров online:  создание рекламных проектов, презентаций,  и т.д. 
Наши широко известных бренды зачастую ассоциируются с чем-то скучным, немодным  из-за не-
хватки брендига. Проводимые рекламные кампании не носят массовый, трендовый характер и  
мало привлекательны.  

Примером отечественного конкурентоспособного предприятия является Fashion-бренд Mark 
Formelle. Собственный художественно-экспериментальный отдел и сотрудничество с зарубежны-
ми иллюстраторами позволяют выпускать 170+ коллекций ежегодно. Бренд не перестает внедрять 
инновационные решения. Речь идет не только о современных технологиях работы с тканями (де-
граде, сублимация, тай-дай, фаст-дай), но и об освоении новых видов продукции.[5] Оставаясь в 
тренде, Mark Formelle удается обеспечивать сохранение лидерских позиций на рынке, наращивать 
объемы производства и в целом улучшать свою экономическую деятельность. 

У нас есть возможность развития модной индустрии, важно  ее не упустить, благодаря прове-
дению различных конкурсов в индустрии моды (Belarus fashion week, фестиваль-конкурс моды и 
фото именуемый «Мельницей моды» и др.) и созданию новых проектов. Белорусским дизайнерам 
предоставляется возможность получения грантов на обучение в мировых образовательных учре-
ждениях, связанных с модой, либо грантов на фешн-стартапы, работать  над тем, чтобы нами 
вдохновлялись так же, как и мы вдохновляемся модными столицами и западными трендами. «Бе-
лорусская неделя моды» все еще не может сравниться масштабами с другими fashion-марафонами 
Восточной Европы, но из года в год организаторы проделывают огромную работу, чтобы поддер-
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живать интерес к белорусским дизайнерам, открывать новые имена и поднимать важные социаль-
ные темы в рамках спецпроектов».[6]. 

Дальнейшее развитие индустрии моды  в экономике Республики Беларусь позволит открыть 
новые сотрудничества, способствовать  повышению спроса на введенную в моду продукцию, тем 
самым эффективно загружая существующие  производственные мощности, создавая  новые рабо-
чие места  и следовательно увеличивать поступления в бюджет. 
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В современном мире наблюдается тенденция развития рыночных отношений. В связи с чем, 

почти все виды предпринимательской деятельности подвержены постоянной неопределенности и 
изменчивости экономической среды. Это ведет к тому, что становится сложнее предугадать точ-
ный результат работы предприятия, а, следовательно, возрастают риски. 

Среди всего обилия организаций, занимающихся предпринимательской деятельностью, пред-
лагаю выделить пищевую промышленность, а именно – хлебопекарную промышленность. 

На сегодняшний день, хлебопекарная промышленность Республики Беларусь представлена 57 
хлебозаводами Департамента по хлебопродуктам Республики Беларусь, 7 столичными хлебозаво-
дами, 78 хлебопекарными предприятиями и 5 мини-пекарнями Белкоопсоюза, а также частными и 
совместными предприятиями, предприятиями Минпрома, Белорусской железной дороги, МВД, 
концернов «Белгоспищепром» и «Белнефтехим» и другими [1, с. 349]. 

Состояние хлебопекарной отрасли в Республике Беларусь является стабильным, имеются все 
условия для дальнейшего развития данной отрасли. Об этом говорит и тот факт, что предприятия 
по производству хлеба и хлебопродуктов в нашей стране, способны обеспечить своей продукцией 
свыше 7 миллионов человек. Более того, по данным, приводимым национальным статистическим 
комитетом, в данной отрасли количество занятых человек составляет свыше 14000 человек, боль-
шинство из которых являются специалистами высшего класса.  

Риски есть всегда и факторов, оказывающих на них влияние, большое множество.  Среди пред-
приятий хлебопекарной отрасли, наибольший удельный вес составляют внешние факторы рисков. 

Если говорить о внешних факторах возникновения рисков, то среди них стоит выделить следу-
ющие: законодательство, регулирующее коммерческую деятельность; налоговая система; взаимо-
отношения с партнерами; природные условия (засухи, наводнения и прочее); действия конкурен-
тов. 

Наиболее значимыми факторами, оказывающими влияние на уровень рисков, являются дей-
ствия конкурентов. Как говорилось ранее, в Республике Беларусь имеются все условия для благо-
приятного развития хлебопекарной отрасли. Это говорит о том, что конкуренция в хлебопекарной 




