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Сравнивая вышеперечисленные правила, можно отметить, что их направление основывается на 
одних и тех же принципах, а именно на раскрытии полной и достоверной информации о наноси-
мом ущербе окружающей среде со стороны компаний. Однако введение этих правил основано на 
разных причинах. Мотивом введения регулирующих законодательных актов в ЕС, как уже отме-
чалось выше, стал бесконтрольный рост инвестиций в ESG, а в США – чрезмерное количество вы-
бросов CO2 в атмосферу. 
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На сегодняшний день экспорт товаров играет важную роль в развитии государства, способ-

ствуя созданию тесных связей с мировой экономикой, что повышает жизненный уровень населе-
ния за счет преимуществ международного разделения труда, позволяет приобрести новые техно-
логии для роста эффективности производства. Все это, в конечном итоге, ведет к стабильному 
экономическому росту и накоплению национального богатства. 

Республика Беларусь проводит экспортно-ориентированную политику, именно поэтому удель-
ный вес экспорта товаров составляет более половины ВВП. Покупая у других стран необходимые 
объемы углеводородного сырья и других промежуточных товаров, наша страна компенсирует их 
стоимость валютной выручкой, в первую очередь от экспорта товаров. Таким образом, экспорт 
оказывает непосредственное воздействие на объём золотовалютных резервов, способствует 
укреплению национальной валюты страны, а также содействует процветанию экономики государ-
ства в целом [1, с. 5]. 

Экспорт товаров Беларуси за первые три квартала 2022 года составил 26,8 млрд. долл. США 
[2]. В свою очередь, крупнейшим потребителем белорусской продукции стала Российская Федера-
ция, удельный вес которой занимает более 50% в экспорте товаров страны [3]. Другими главными 
внешними партнерами выступают Китай, Нидерланды, Польша, Германия.  

Проанализируем структуру экспорта товаров Республики Беларусь на основании данных ри-
сунка 1. 
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Рисунок 1. – Структура экспорта товаров Республики Беларусь, % 

Примечание − Источник: собственная разработка на основе [3] 
 
Исходя из рисунка 1 видно, что основным направлением белорусского экспорта в 2021 году 

выступают продукты химической промышленности, каучук, которые занимали третье место в 
2010 и 2015 годах. Доля данной продукции в 2021 году снизилась по сравнению с 2015 годом на 
0,3 п.п., а в 2015 году увеличилась на 2,4 п.п. по сравнению с 2010 годом. За весь анализируемый 
период наша страна смогла расширить географию экспорта калийных удобрений – главным обра-
зом за счет стран Азии и Африки, что обусловило рост удельного веса товаров химической про-
мышленности, каучук в структуре экспорта. 

На втором месте расположились минеральные продукты, занимавшие первое место в 2010 и 
2015 годах. Доля данной продукции в 2021 году снизилась по сравнению с 2015 годом на 10,3 п.п., 
а в 2015 году увеличилась на 1,6 п.п. по сравнению с 2010 годом. Минеральная продукция уступи-
ла первое место химической промышленности, каучук из-за снижения производства нефтепродук-
тов.  

Замыкают тройку лидеров продовольственные товары и сельскохозяйственное сырьё, зани-
мавшие лишь шестое и четвёртое место в 2010 и 2015 годах соответственно. В 2015 и 2021 годах 
рост удельного веса этой продукции составил 3,6 п.п. и 1,4 п.п. соответственно. Ежегодное возрас-
тание экспорта продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья объясняется увеличе-
нием спроса вследствие расширения ассортимента и повышения качества выпускаемой продук-
ции. Сейчас Республика Беларусь стала одним из ведущих мировых экспортеров продовольствия. 

Как уже говорилось, главным потребителем белорусского экспорта на протяжении долгих лет 
является Российская Федерация. За январь-октябрь 2022 года экспорт республики в Россию соста-
вил 18 млрд. долл. США или 55% от общего экспорта страны [4]. Для  более подробного анализа  
структуры экспорт товаров Республики Беларусь в Российскую Федерацию используем рисунок 2. 

 
Рисунок 2. – Структура экспорта товаров из Республики Беларусь в Российскую Федерацию за 

2010, 2015, 2021 гг., % 
Примечание − Источник: собственная разработка на основе [3] 
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В основном белорусский экспорт в Россию в 2021 году представлен продовольственными това-
рами и сельскохозяйственным сырьём, которые занимали второе и первое место в 2010 и 2015 го-
дах соответственно. Доля данной продукции в 2021 году снизилась по сравнению с 2015 годом на 
6,7 п.п., а в 2015 году увеличилась на 8,8 п.п. по сравнению с 2010 годом. Объёмы поставок из 
Республики Беларусь снизились из-за диверсификации экспорта продовольствия. 

На втором месте расположились машины, оборудование и транспортные средства, занимавшие 
первое и второе место в 2010 и 2015 годах соответственно. В 2015 и 2021 годах снижение удель-
ного веса этой продукции составило 8,9 п.п. и 1,2 п.п. соответственно, что также обусловлено раз-
нообразием географической структуры экспорта. 

Прочие товары стабильно замыкают тройку лидеров в экспорте на протяжении всего анализи-
руемого периода. 

Исходя из проведённого анализа, можно сказать, что структура экспорта товаров Республики 
Беларусь характеризуется преобладанием продукции химической промышленности, каучук, мине-
ральных продуктов, а также продовольственными товарами и сельскохозяйственным сырьём. Ко 
всему прочему, экспорт в Россию представлен также машинами, оборудованием и транспортными 
средствами. Таким образом, в настоящий момент Беларусь является одним из самых востребован-
ных в мире экспортёров данных товаров, завоевав доверие потребителей благодаря высокому ка-
честву и доступной цене выпускаемой продукции. 
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Еще до появления вируса COVID-19 возник новый формат работы, получивший название «ги-

бридная работа». Однако пандемия сильно увеличила распространенность этого формата за счет 
того, что многие компании перевели своих работников на дистанционную работу. Понятие «ги-
бридная работа» означает комбинацию занятости в офисе и удаленной работы из дома. Актуаль-
ность темы состоит в том, что гибридная работа может иметь глубокие социально-экономические 
последствия для сотрудников, компаний и общества в целом. 

Причиной развития гибридного режима работы стали проблемы, связанные с тем, что полно-
стью удаленный формат, к примеру, может не обеспечить эффективность и эффективную комму-
никацию между работниками, в то время как традиционный очный формат может являться небез-
опасным в условиях пандемии.  

Цель создания нового режима состоит в сочетании достоинств двух форматов и максимальном 
исключении недостатков. Он даст возможность сохранить производительность и эффективность 
работы в условиях быстро меняющихся условий внешней среды [1].  

Существует 5 основных моделей гибридного формата работы, отличия которых состоят в про-
порциях сочетания работы из офиса и удалённой (табл.1). 

 
  




