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В рыночной экономике конкуренция является необходимым условием для эффективного функ-

ционирования рынка. Только в конкурентной среде можно выявить перспективную бизнес идею и 
успешно ее реализовать. Конкуренция является ценностью, так как благодаря ней достигается эф-
фективное распределение ресурсов и продукции. Однако не все участники рынка действуют чест-
но, зачастую бизнес преследует свои корыстные интересы, такие как получение большей прибыли, 
захват большей доли рынка, ограничение конкуренции и так далее. Эти действия негативно влия-
ют на благосостояние потребителя и потенциальных участников рынка, что в конечном итоге де-
структивно для экономики страны. Поэтому государство берет на себя функцию защиты конку-
ренции и контролирует факторы, ограничивающие конкуренцию, посредством реализации конку-
рентной политики. Конкурентная политика включает в себя свод законов, гарантирующих, что 
конкуренция на рынке не будет ограничена, при этом без снижения экономического благосостоя-
ния субъектов хозяйствования. Суфрин и Джонс определили конкурентную политику как сово-
купность мер, с помощью которых правительства способствуют формированию конкурентных 
рыночных структур и справедливому поведению участников рынка [1].  

Национальная конкурентоспособность невозможна без эффективного применения законода-
тельства о конкуренции. Таким образом, эффективное применение законодательства о конкурен-
ции в отношении картелей должно быть главной целью любой национальной политики в области 
конкуренции. Для анализа и оценки конкурентной политики Литвы в отношении картелей целесо-
образно проанализировать цели и причины картельного регулирования, а также статистический 
обзор картелей. Развитие конкурентоспособной среды в Литве является приоритетом в экономиче-
ской политике. Научные исследования доказали наличие прямой связи между уровнем производи-
тельности труда в стране и конкурентным характером рынка. Таким образом, защита принципа 
честной и свободной конкуренции необходима как для обеспечения роста уровня производитель-
ности, так и для способности противостоять конкурентному давлению не только на национальном, 
но и на международном рынке. В 1991 году международный институт McKinsey пытался ответить 
на вопрос, почему одни страны богатые, а другие нет. Рассмотрев развитие 13 стран (США, Вели-
кобритании, Франции, Германии, Японии, Индии, Бразилии, Кореи, России, Польши, Швеции и 
Австралии) за 12-летний период было установлено, что экономическое развитие во многом зави-
сит от повышения производительности труда, что тесно связано с неограниченной конкуренцией 
на рынке. Льюис (2005) утверждал, что если политика правительства направлена на ограничение 
конкуренции (даже если это делается непреднамеренно), то эффективно работающие предприятия 
не могут заменить неэффективные предприятия, поэтому экономический рост замедляется, а госу-
дарства живут в нищете. Таким образом, эффективное применение законодательства о конкурен-
ции имеет важное значение для достижения целей как ЕС, так и национальной экономической по-
литики Литвы. 

Когда Литва вступила в ЕС, она начала применять напрямую законы ЕС, в том числе закон о 
конкуренции. Таким образом, правовая база в отношении картелей в Литве практически такая же, 
как и в Европейском Союзе. Следует отметить, что статья 5 Закона о конкуренции Литовской Рес-
публики запрещает все соглашения, направленные на ограничение конкуренции или ограничива-
ющие или могущие ограничить конкуренцию. В отношении соглашения об ограничении конку-
ренции, которое может повлиять на торговлю между государствами-членами, наряду со статьей 5 
LR CL применяется статья 101 Договора о функционировании Европейского Союза [2].  

В Европейском союзе создана эффективная институциональная структура по борьбе с картеля-
ми, наделенная достаточными полномочиями для выявления нарушений и судебного преследова-
ния лиц, совершивших нарушение. Совет по конкуренции Литовской Республики является одним 
из членов системы, аналогичной Европейской комиссии в отношении имеющихся правовых ин-
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струментов, предназначенных для выявления картелей, действующих на территории Литвы. Совет 
по конкуренции Литовской Республики, начав расследование ограничивающего соглашения, дол-
жен провести анализ содержания нарушения и оценку доказательств, состоящий из следующих 
этапов:  

1) определение соответствующего рынка (на котором основной целью является определение 
того, являются ли предприятия конкурентами) 

2) выявление не менее двух самостоятельных субъектов - участников договора  
3) установление формы согласования действий предприятий (договор, решение об объедине-

нии, согласованные действия)  
4) определение объекта взаимодействия или ограничивающий конкуренцию эффект. Аргумен-

тируя состав нарушения, определенный в статье 101 Договора о функционировании Европейского 
Союза. 

 
Рисунок – Выявленные в Литве запрещенные соглашения и количество сговоров 

 
Оценивая конкурентную политику Литвы, следует отметить, что она становится все более 

жесткой – выявляется все больше картелей и увеличивается размер налагаемых штрафов; напри-
мер, в 2011 г. штрафы, наложенные на 4 картеля, составили 4,36 млн евро, что составило 16,5% от 
суммы штрафов, наложенных в период 2000–2012 гг.; в 2012 г. штрафы, наложенные на два карте-
ля (18,12 млн евро), составили 68,6 % от общей суммы штрафов. Выявление и наказание картелей 
– это только одна сторона политики в области конкуренции; другая сторона политики в области 
конкуренции включает меры по предотвращению картелей, гласность закона о конкуренции и по-
вышение культурного уровня конкуренции [3].  

Как правовое регулирование картелей, так и практика правового регулирования в Литве в ос-
новном соответствуют законодательству Европейского Союза о конкуренции и практике приме-
нения права. Хотя Закон о конкуренции действует более десяти лет, а в Литве практика надзора за 
конкуренцией все еще развивается, следует отметить, что она быстро совершенствуется, следуя 
успешным моделям надзора за конкуренцией Европейского Союза и других стран. Ужесточение 
конкурентной политики и тенденции картельных преследований присущи и Литве.  

Исходя из вышесказанного, антимонопольное законодательство имеет ряд проблем, которые 
могут влиять на его эффективность. Одной из основных проблем является сложность определения 
монополистического поведения и определения границы между здоровой конкуренцией и монопо-
лией. Также сложности могут возникать при оценке экономического ущерба, наносимого монопо-
лией, и выборе наиболее эффективных методов его устранения. Перспективы антимонопольного 
законодательства связаны с развитием технологий и изменением структуры рынка. Например, не-
которые органы для охраны конкуренции начинают обращать внимание на проблемы, связанные с 
данными и интеллектуальной собственностью, а также с возрастающей ролью крупных техноло-
гических компаний в экономике и обществе. В будущем может потребоваться произвести измене-
ния в законодательстве и методах его применения, чтобы соответствовать этим изменениям. Так-
же может быть необходимо совместное сотрудничество между различными органами для охраны 
конкуренции на международном уровне, чтобы решать проблемы связанные с монополистическим 
поведением крупных международных компаний.  
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В настоящих рыночных условиях функционирует множество организаций, которые занимают 

лидирующие позиции на международной арене. Конкуренция является аппаратом движения и раз-
вития организаций на рынке. Именно имидж относится к одному из факторов успеха организации.  

Имидж современных предпринимательских структур является важным фактором укрепления 
конкурентных позиций, способствует успешной деятельности предприятия в долгосрочной пер-
спективе, что отражается на финансово-экономических показателях деятельности, облегчает рас-
познание продукции предприятия на рынке. 

Имидж организации – совокупное общественное восприятие компании или фирмы многими 
людьми. Впечатление об организации формируется: в ходе личных контактов человека с фирмой; 
на основе слухов, циркулирующих в обществе; из сообщений средств массовой информации. Эф-
фективность деятельности предприятия во многом зависит от мнения о нем потребителей. Поэто-
му так важен внешний имидж. Имидж формируется и внедряется в сознание потребителей для до-
стижения определенных целей. При этом происходит постоянное сравнение предприятий друг с 
другом. Поэтому самой важной составляющей внешнего имиджа предприятия является потреби-
тельский имидж – имидж предприятия у целевой группы потребителей. Потребители – это самая 
главная для предприятия контактная аудитория, соответственно, самый главный объект исследо-
вания.  

Существует множество классификаций методов оценки имиджа, которые зависят от желаемых 
результатов процедуры. Следует отметить, чтобы оценить имидж организации необходим исполь-
зовать маркетинговые инструменты, которые позволят понять, насколько текущий образ бренда 
соответствует его целям. Поскольку из самого понятия видно, что имидж напрямую связан с мар-
кетинговыми показателями, следовательно все методы оценки будут основываться на проведение 
маркетинговых исследований [1, c. 36].  

На данный момент в исследованиях, направленных на выявление основных характеристик 
имиджа, чаще всего, используются в совокупности количественные и качественные методы [2, 
c.18].  

Использование отдельного метода не позволяет рассмотреть объект полностью, т.е. обнару-
жить и определить значимость и взаимосвязь эмоциональных характеристик. Рассмотрим особен-
ности каждого метода оценки имиджа организации в таблице 1. 

Видно, что количественный метод сводится к изучению статистических закономерностей, ко-
гда качественный – к созданию тех самых статистических шкал. Как говорилось ранее, данные 
методы осуществляются только при совокупной деятельности, и следуя из понятий этот факт под-
тверждается.  

Можно также отметить, что для диагностики имиджа предприятия следует использовать оцен-
ку с помощью матрицы «внутренний имидж» – «внешний имидж». Позиции конкретной организа-
ции на матрице характеризует состояние его внутреннего и внешнего имиджа. С помощью матри-
цы «внутренний имидж» – «внешний имидж» можно сделать вывод о состоянии имиджа и целесо-
образность проведения комплекса управленческих действий. 

 
  




