
309 
 

мость – способность работать с иными сервисами организации; условия доступа – должны отве-
чать возможностям клиента. 

МНС активно оцифровывает налоговые процедуры и процессы налогообложения, обещая об-
легчить жизнь бизнесу. Запущенный процесс цифровизации условно можно разделить на 5 основ-
ных направлений, представленных на рисунке. 

 
Рисунок – Инициативы цифровизации налогового администрирования в Республике Беларусь 

Примечание – Разработка автора 
 
С развитием цифровых налоговых решений государству становится более выгоднее на основе 

полного цифрового учета всех операций и событий плательщика, самому за него рассчитать сумму 
его налоговых обязательств, тем самым, с одной стороны, обеспечить полноту поступления нало-
гов в бюджет, с другой – упростить жизнь налогоплательщика, освобождая его от дополнительно-
го бремени ведения налогового учета и страха применения мер наказания за не верное исчисление 
сумм налоговых обязательств. Здесь, как отметил А. Силуанов «главная цель налоговой – это при-
нуждение налогоплательщиков к уплате налогов, но это принуждение должно быть комфортным 
для обеих сторон» [2]. 
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Стратегия устойчивого экономического роста невозможна без формирования факторов рыноч-

но-ориентированного типа и требует в качестве объективной основы проведения целенаправлен-
ных системных мероприятий со стороны государства в области реструктуризации целей, приори-
тетов и механизмов развития национальной экономики. Экономика Республики Беларусь, истори-
ческий путь её развития, а также процесс относительно быстрого изменения институциональной 
среды объективно обусловливают высокую степень дифференциации её регионов, производства, 
социокультурных факторов для экономического развития. Опыт реформирования экономики под-
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тверждает стратегическую важность институционального аспекта диверсификации экономики, его 
главенствующую роль на сегодняшний день [1, с. 56]. 

Таким образом, цель данной работы заключается в анализе влияния институциональных факто-
ров и условий на процессы изменения производственной структуры экономики и в определении 
перспективных направлений дальнейших исследований применительно к белорусским регионам. 

Диверсификация экономики означает реструктурирование, направленное на развитие и совер-
шенствование различных экономических сфер. Одно из главных преимуществ диверсификации – 
независимость от одного сектора экономики. Если возникнут проблемы на одном из рынков, это 
не будет грозить упадком всей экономики страны [2, с. 71]. 

Если говорить о диверсификации в сельском хозяйстве, то под ней понимается разработка кон-
цептуальных решений, имеющих своей целью укрепление существующих сельхозпредприятий за 
счет предложения новых возможностей получения дохода. При этом предприятиям следует хотя 
бы отчасти восстановить структуры, утраченные вследствие структурных же изменений. 

Объективная необходимость применения диверсификационных стратегий в развитии сельских 
территорий Беларуси обусловлена,  прежде всего, снижением вклада сельскохозяйственного сек-
тора в социально-экономическое развитие региона, снижением его эффективности, наличием со-
циально-экономических диспропорций, проблем в воспроизводстве трудовых ресурсов, протека-
нием процессов индустриализации и сервизации сельской экономики. 

В развитии диверсификационных возможностей сельских территорий особое место принадле-
жит местным органам власти, которые посредством реализации целевых местных программ в дан-
ной области, предоставления финансовой, информационной и консультационной поддержки могут 
придать процессу диверсификации сельской экономики устойчивый характер. Результаты приме-
нения диверсификационных стратегий заключаются в оптимальном пространственном и целевом 
размещении местных ресурсов и определяются темпами интенсивного экономического роста ре-
гиональной экономики, способствующего повышению уровня социально-экономического разви-
тия территории [3, с. 50]. 

Приоритет развития агропродовольственного экспорта определен в основных программных до-
кументах развития отрасли: Государственной программе ”Аграрный бизнес на 2021 – 2025 годы“; 
Директиве Президента Республики Беларусь № 6 от 04.03.2019 г. ”О развитии села и повышении 
эффективности аграрной отрасли“; Доктрине национальной продовольственной безопасности Рес-
публики Беларусь до 2030 года. В данных нормативных правовых актах определено, что к 2030 г. 
удельный вес продукции, реализованной на внешних рынках, должен составить около 45 % произ-
водства при ежегодном приросте экспортных поставок на 5-6 %. 

Принято различать связанную и несвязанную диверсификацию. Применительно к сельской 
экономике первая представляет собой активизацию сельскохозяйственного производства за счет 
изменения 
его роли в технологической цепи товародвижения, сопровождающегося увеличением добавленной 
стоимости получаемой продукции, а также расширение сферы деятельности хозяйства, подразу-
мевающее дополнение существующих направлений предпринимательской активности новыми, 
как правило, близкими основным (например,  производство новых видов нетрадиционной сель-
скохозяйственной 
продукции). Несвязанная диверсификация означает переход в область, не связанную напрямую с 
основной (как правило, сельскохозяйственной) деятельностью, к новым технологиям или потреб-
ностям рынка.  Основными направлениями несвязанной диверсификации сельской экономики 
территории (региона) являются предоставление туристских, рекреационных, гостиничных, лечеб-
но-оздоровительных и развлекательных услуг; осуществление ремесленной деятельности;  оказа-
ние подрядных услуг фермерским и личным подсобным хозяйствам (выполнение механизирован-
ных работ, услуги хранения продукции и др.), а также общественным и иным структурам в сферах 
садоводства, ландшафтного дизайна и др.; оказание персональных и бытовых услуг; предоставле-
ние услуг иных видов (уход за детьми, бизнес-консалтинг, ведение социального сельского хозяй-
ства, организация ”зеленых“ школ, создание образовательных центров для 
фермеров) [4]. 

Следует отметить, в Республике Беларусь диверсификация сельской экономики – смешанная. 
Приоритетными 
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направлениями связанной диверсификации сельской экономики являются органическое сельское 
хозяйство; заготовка, переработка, хранение и реализация сельскохозяйственной и дикорастущей 
продукции; производство нетрадиционных для региона видов сельскохозяйственной продукции и 
другие, несвязанной диверсификации – сельский туризм, ремесленная деятельность, альтернатив-
ная энергетика, создание бизнеса в несельскохозяйственных сферах  (строительство, транспорт и 
связь, торговля и общественное питание, образование и т.п.). 

Беларусь также является участницей интеграционных формирований: СНГ, Евразийский эко-
номический союз, Союзное государство Беларуси и России. Активно развиваются торговые отно-
шения с государствами Азии, особенно с Китаем. Также идут поставки в отдельные страны Афри-
ки. Логистические маршруты строятся с учетом экономической целесообразности. Участие в ин-
теграционной группировке позволяет национальному хозяйству РБ более успешно функциониро-
вать в мировой экономической системе.  Экспорт сельскохозяйственной продукции и продуктов 
питания в указанные страны увеличивается; расширяется ассортимент поставляемой продукции.  

Агропродовольственная сфера Беларуси в настоящее время является экспортно-
ориентированной. Валовая продукция в хозяйствах всех категорий в сопоставимых ценах увели-
чилась к 2021 году на 3,6 процента. Экспорт продовольственных товаров и сельскохозяйственного 
сырья в 2022 году вырос на 24,2 процента и достиг 8,3 миллиарда долларов – плюс почти 1,6 мил-
лиарда. Их удельный вес в общем объеме экспорта страны составил около 22 процентов. Несмотря 
на санкционное давление, продовольствие поставлялось в 100 стран. В приоритете культуры, вос-
требованные для продбезопасности и пополнения запасов фуража. В Беларуси уровень самообес-
печения по основным группам продовольствия уверенно превышает 100 % (например, по молоко-
продуктам он составляет около 256 %, сахару – 175, мясу – 135, яйцам – 125, овощам – 105 % и т. 
д.). Мы не только обеспечиваем продовольствием свой рынок, но и сформировали и эффективно 
реализуем значительный экспортный потенциал. В структуре зерновых более 70 % занимают ози-
мые пшеница, рожь, тритикале, отдача которых выше, чем у яровых. В последнее время кратно 
увеличены посевы гречихи [5].  

Оптимизация структуры посевов позволила, например, аграриям Брестчины прибавить в про-
изводстве зерна, сахарной свеклы, картофеля и других культур. Здесь плечо сельхозпредприятиям 
подставили фермерские хозяйства, основным направлением деятельности выбравшие растение-
водство. В прошлом году без учета соток населения фермеры произвели свыше 130 тысяч тонн 
картофеля (62 % от общего объема по региону), 222,8 тысячи тонн овощей (89,1 %), 88,5 тысячи 
тонн фруктов и ягод (69 %). 

По данным ООН, Беларусь входит в топ-15 ведущих мировых экспортеров мясной продукции. 
Кроме того, наша страна в пятерке мировых поставщиков молокопродуктов. Одна только Брест-
ская область в январе 2023 года реализовала на переработку 161,5 тысячи тонн молока – больше, 
чем вместе взятые Витебская, Гомельская и Могилевская. Три четверти произведенной в регионе 
молочки уходит на экспорт. 

Всего в сельхозорганизациях и фермерских хозяйствах страны в этом году планируют произве-
сти свыше 8,8 миллиона тонн зерна и не менее 1 миллиона тонн маслосемян рапса. Это примерно 
на 3-5 % больше, чем годом ранее. В структуру посевных площадей внесены определенные кор-
рективы, которые позволят аграриям выйти на заданные параметры.  

Следовательно, принимая решения в пользу диверсификации, сельскохозяйственный сектор 
национальной экономики вступает на путь, следуя которым он закрепляет источники своего дохо-
да за различными видами хозяйственной деятельности, в которые неизменно включается как ми-
нимум один вид деятельности несельскохозяйственный.  

Таким образом, национальная экономика существенно повышает свою стрессоустойчивость к 
колебаниям рынка – в отличие от зарубежных национальных экономик, которые в своей сельско-
хозяйственной деятельности продолжают оставаться во власти таких колебаний.  
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Страхование играет важную роль в социально-экономическом развитии любой страны. В связи 

с рыночными преобразованиями в экономике в современном мире возникает необходимость более 
точного определения роли и места страхования. Механизм страхования не только защищает иму-
щественные интересы юридических и физических лиц посредством страхового возмещения и 
обеспечения, но и позволяет снизить бюджетные расходы, обеспечить большую социально-
экономическую стабильность, формирование внутренних источников инвестиций в экономику и 
пр. 

Согласно Указу Президента Республики Беларусь «О страховании», под страхование понима-
ются «отношения по защите имущественных интересов граждан Республики Беларусь, иностран-
ных граждан, лиц без гражданства, организаций, в том числе иностранных и международных, а 
также Республики Беларусь и ее административно-территориальных единиц, иностранных госу-
дарств при наступлении определенных событий (страховых случаев) за счет страховых резервов, 
формируемых страховщиками из уплачиваемых страховых взносов (страховых премий)» [1].  

Страхование является одной из старейших категорий в системе экономических отношений 
между людьми. История страхования ведет к началу нашей эры. В частности, первые денежные 
фонды для благотворительных пожертвований были основаны в древней Индии, а первые колле-
гии по оказанию финансовой помощи – в древнем Риме. Первые страховые организации появи-
лись в Англии в 1698 году. Как отмечает А. М. Годин, «Первопроходцы этого вида страхования 
выработали основные элементы и методы страхования жизни, которые используются и по сей 
день. К примеру, уже тогда впервые составляются договоры, предусматривающие выплату фикси-
рованных страховых сумм в случае смерти застрахованного. Несколько позже общества страхова-
ния жизни возникают и в других странах. В Германии первое из них появилось в 1827 году, во 
Франции – в 1829, в США – в 1830. И уже к концу XIX века застраховать свою жизнь можно было 
в любом европейском государств» [2, с. 53]. 

Для осуществления страховой деятельности на территории Республики Беларусь нужно полу-
чить государственную лицензию. На рынке страховых услуг Республики Беларусь функциониру-
ют как государственные, так и негосударственные страховщики. Государственными страховыми 
организациями признаются имеющие в уставном фонде государственную долю более 50 %. 

С момента образования независимой и суверенной Республики Беларусь, когда пришлось само-
стоятельно выстраивать необходимые для эффективного функционирования страны институты, 
началась и история развития страхования в Республике Беларусь. К этому времени был накоплен 
определенный опыт осуществления страховой деятельности, Белгосстрах стал правопреемником 
Главного управления государственного страхования БССР. Функции управления и контроля за 
страховыми организациями были возложены на Государственный страховой надзор Республики 
Беларусь. С 1992 года начинают появляться негосударственные страховщики. Данный сектор 
начинает интенсивно развиваться, и к 1994 году на рынке появляется 76 страховых организаций. В 




