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METO/IbI OHEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

I1.C. lembsiHOBMY, 2 KypC
Hayunsii pykoBoautens — H0.O. THX0HOBCKasi, MarucTp SKOH.HayK
IHosecckuii rocyjapCTBEHHbINH YHHBEPCUTET

Ha coBpemMeHHOM 3Tarne pa3BUTHS SKOHOMUKH BBICOKHH YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH SIBISIETCA
[JIABHOHM LIEJNBI0 OONBLIMHCTBA OpraHU3alMi, T0O3TOMY €ro MOXKHO CUMTATh OZHUM M3 BaKHEHIINX (ak-
TOPOB KOMMEPUECKOI'0 ycIexa MpennpusaTvs. B pbIHOYHBIX yCIIOBHAX 0co0o€ 3HaueHHEe IpuodpeTaeT
npobsieMa MOBBIIMIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH (upMBI. BBICOKHH ypOBEHBb JOCTHTaeTcsi HE TOJBKO
Ka4eCTBOM MEHEKMEHTa, HO TAKXKe 3aBHCUT OT KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH BBIITYCKAaeMOM MPOIYKLUH, TO
€CTb OT IPEBOCXO/CTBA HaJ TOBapaMU KOHKYPEHTOB.

Cy1ecTByIoIue Ha CErOAHSA METO/IbI OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH:

MatpuvHbIe METO/BI:
— Mmarpuna BKT
— Marpuua Iloprepa;
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— marpuna «lIpuBirekaTeTbHOCTh PHIHKA/KOHKYpeHTOCTIOcOOHOCTE» (Moaens GE/Mc Kinsey);

— wmarpuna «I[IpuBiekaTenbHOCTh OTPACIH/KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTEY (Moaenb Shell/DPM);

— marpuua «Craaust pa3BUTHA PhIHKa/KOHKYypeHTHas no3uuus (Mozens Hofer/Schendel);

— Marpuna «Ctaaus )KH3HESHHOTO IHUKJIA MPOXYKINH/KOHKYpeHTHas mo3unust» (Moaens ADL/LC);
Mertobl, OCHOBaHHBIE HA OIICHUBAHNH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBapa WM YCIYTH MPEIATPHUSITHS;
Mertonbl, 0CHOBaHHBIE HA TEOPUH dPPEKTUBHON KOHKYPEHLHH;

KoMrutekcHbIe METOIBI U T. 1.

[Ipoananu3upoBaB CymIECTBYIOIINE METObI OLIEHUBAHHS YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TpEIpH-
SITASI, MOXKHO CJIENIaTh BBIBOJ, YTO HA CETOMHSIIHWN JI€Hb HE CYIIECTBYET YHHBEPCAIBbHON METOUKU
KOMIUIEKCHOTO OLIEHUBAHMS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpeAnpusTus. Pa3paboTka yHHBEpCATEHOW METO-
JIUKH CBSI3aHA C OOJIBIIMMHE TPYIHOCTAMH. B HacTosIIee BpeMst TIOKa eIle OTCYTCTBYIOT MPUHSITHIC MHPO-
BBIM COOOIIECTBOM 0000IIEHHBIE METOIMKH 10 OLICHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TOBApOB U YCIIYT.

OpHako, B 3aBUCUMOCTH OT Cc(hepbhl ACITEIBHOCTH MPEATIPUATHS (CEIBCKOE XO3IHCTBO, MPOMBIILICH-
HOCTb, TPAHCIIOPT, CBS3b U CTPOUTEILCTBO), METOBI OLIECHKHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOTYT MOAXO0IUTh
JUIS pacu€Ta B OOJIBINICH MIIM B MCHBIIICH CTEIICHH.

O1eHKy KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH €eJIbCKOX03SiHCTBEHHBIX (JOPMHUPOBAHUI Yallle POBOIAT 110 Me-
TOIy PHIHOYHBIX MO3UIHMNA, PH KOTOPOM CYIIECTBYET JIBa TIOJX0/a OIMpEeIeHNs] KOHKYPEHTOCITIOCOOHO-
CTH: CTPYKTYPHBIA U PYHKIUOHATBHBIA. CTPYKTYPHBIN MOIX0]] K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 03~
BOJISIET OTIPENICIHUTh BIHMSIHHE KOHKYPEHTHON Cpebl Ha CENbCKOXO3SICTBEHHYIO OpTaHU3alliio, e¢ MO3H-
LU0 HA 33JJaHHOM TOBAapHOM DPBIHKE, HHTEHCHBHOCTh KOHKYPEHINH. J[JI1 3TOTO pacCUUTHIBAIOTCS ITOKa3a-
TETN PBIHOYHOM IOJH, TEMIIOB POCTa MPOAAXK M PEHTAOETHLHOCTH PBIHKA. BTOpPHIM HaIlpaBICHHEM B
OTPE/ICICHHH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CITYKUT (D)YHKIIMOHAIBHBIA MOAXO, TJIE TJIaBHYIO POJIb UTPAIOT
SKOHOMHUYECKHE MTOKA3aTeNN JACATETbHOCTH OpTaHH3aIIHY.

J1a mpoMBbINUIEeHHBIX NPeANPUATHIA Jalie BCEro MCIONB3YIOT Au(QepeHITHaTbHBIA METO ] OIICHKH
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MJIM KOMIUICKCHBIH METO/I.

JuddepeHmanbHbiii METO/ OLIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPECTABIISIET COOOW CpaBHEHUE €IH-
HUYHBIX MTOKA3aTeNlel U3y9aeMoro W aHAIOTOBOT0 npeanpusaTus. [IpuMenenne 3Toro moaxoaa mo3BoJsieT
YCTaHOBUTH: JOCTUTHYT JIM YPOBEHb MapaMEeTPOB aHAM3UPYEMOT0 O0BEKTa MapaMeTpOB ATAJIOHHOTO, 110
KakuM TapaMeTpaM He JOCTUTHYT, KaKhe M3 MapaMeTPOB CYLIECTBEHHO OTIMYAIOTCS OT 3TallOHA. DTOT
METO/I MO3BOJISIET TOJIBKO KOHCTATHPOBATHh (haKT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HMCCIEILyeMOTO MPEIIpHUATHS
WM HAJIWYHUS HEJOCTAaTKOB M0 CPaBHEHMIO ¢ pupMoii-aHanoroM. OH HE yYUTHIBAET BIHSHHE BECOMOCTH
KaXI0ro napamerpa. KoMITIEKCHBIH METOJ] OIIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH yHOTPEONSIeTCs IS JIUK-
BHJAIMH 3TOTO HEOCTATKA.

KomrutekcHbIi MeTo ] OLIeHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 3aKIIF0YAeTCsl B MCIIOIB30BAHUH TPYIIITOBBIX
HMHTETpaIbHBIX CMENIAaHHBIX Moka3zarened. OIeHKa OCYIIECTBIISIETCS IMyTEM COM3MEpEeHHs IOoKazaTesel
AHAIIM3UPYEMOTO CYObEKTa C aHAJIOTUYHBIMH MTOKa3aTeNsIMH dTalloHa. JlOCTOMHCTBOM 3TOTO METOja SIB-
JIIETCS] IPOCTOTA pacueTa W BO3MOXKHOCTh TOYHOW MHTEPIPETAIINH PE3yIbTAaTOB, a TJIABHBIH HEIOCTATOK
3aKJII0OYAETCS B HEMOJTHON XapaKTePUCTHKE NEATEIbHOCTH MPEAIPUATHS.

Cy1ecTByeT HECKOJIIBKO CIOCOOOB OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPAHCHOPTHBIX (popMupoBa-
HHii: Ha OCHOBE TeopuH IP(PEKTUBHON KOHKYPEHIINY U TEOPUH PABHOBECHS, MATPUIHBIE METOIBI, METO]]
U. Aucodda, c mo3umuii kKauyecTBa 1 Ha OCHOBE TEOPUH HEUETKMX MHOXecTB. Hanbonee mmpoko pacmpo-
ctpaneHsl MeTo M. Ancodda noneHnka ¢ mo3unumii kauectsa [2]. TpakToBka KOHKYpeHTOCTIOCOOHOCTH .
AHcoddoM Onm3Ka K TOTKOBAaHHIO KOHKypeHTHoro npeumyinectsa M. [loprepom. B o0enx koHIenmmsx
Ha TEePBBIN TUIAH BBIXOIUT COOTHOIICHNE (PaKTHIEeCKOH 1 0a30BOil MPOAYKTHBHOCTH MCTIOIB30BAHUS PE-
cypcoB ¢upmer, ogaako M. [TopTep He KOHKPETU3UPYET MOKa3aTEIH MPOAYKTUBHOCTH [1].

OreHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH MPEANPUATHS CBS3H (HAPHMEP, MOYTAMTA) MMPOBOIMUTCS I10 Ta-
paMeTpuvecKoi OIleHKe B HECKOJIBKO JTAIlOB WIIM TI0 ITKaje 3HAYMMOCTH (JTydeBas nuarpamma). OreHka
MHOTOYTOJIbHHKA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1O KaKIOW OCH JJIsi OTOOpaXeHHs YPOBHS 3HAUEHUH KaXKI0-
ro U3 UccieayeMbix (akTopoB. Ha ocHOBe aHaM3a MOJyYEHHBIX OLEHOK BBISBISIOTCS CHIIBHBIC U Clia-
Oble CTOPOHBI KOHKYPEHTHOH OOpHOBI MO BCEM HM3YYEHHBIM HANPABICHHUSIM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
Jarnee pazpabaTeIBarOTCS MEPONIPHUATHS IO 3aKPEIUICHUIO CHIIBHBIX CTOPOH ¥ TMKBUIAINA CITa0BIX MECT.

He kaxxmast MeToMKa OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MOXET OBITh YMECTHA MPHU aHAIM3e KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH CTPOMTEIHHOT0 MPEANMPHUITHS, TAK KaK MOTYT OBITh HE YITEHBI OCOOCHHOCTH Opra-
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HU3AIUI ¥ TPOAYKIINU JaHHOM oTpacii. KOHKypeHTOCTIOCOOHOCTh MPOAYKIIMKA CTPOUTENHCTBA HAXOINT-
Csl B 3aBUCUMOCTH OT M3MCHSIFOIIUXCSI BO BpeMeHH (PaKTOPOB, KOHBIOHKTYPHI PHIHKA U TPeOYeT CTpaTeru-
YEeCKOI'0 MOAX0/1a JUIS YCIEIIHONW JAeATEIbHOCTH Ha PhIHKE. J{Js 3TOro He0OX0MMO COBEPIIICHCTBOBAHUE
CYIIECTBYIOIMX METOAMK OIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTaHM3allii M CO3/IaHue Hanbojee MmoIxo-
JUSAIIEH A1 KOMITAHWA CTPOUTENBHON OTPACHIH, UTO SBJISCTCS BaXKHBIM M aKTyaJIbHBIM CETOJHS, BEIb JaH-
Hasl OTPAcib SBJISACTCS OJHOW W3 HAMOOJIee Pa3BUBAIOIIMXCS B OTCYCCTBEHHOW YKOHOMUKE. J[isi olleHKU
UCTIOJB3YeTCs KOMIUJICKCHBIA METOJI, METOJIbI, OCHOBaHHbIE Ha OIICHHBAaHWW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TOBapa WU YCIIyTH TPEATNPHUATHS, a TAaKXKe UCIOIB3yeTCS PEUTHHTOBBIA MOAX0/ (TI0Ka3aTenn OpraHnu3a-

UM JIENIATCSA Ha OJIOKH, BBOAMTCS IKCIEPTHAS OIICHKA 3THX OJIOKOB, MO KaXJIOMY OTICILHOMY OJIOKY
paccuuThIBaeTCs UTOT 1o dopmye [j = Z}:Lll ,

rae Ij — pe3ynpTar OmeHKH 10 j-TOMY OJI0KY; yi — 02/l 1o KaKIOMY paccMaTpHUBAEMOMY TOKa3aTEio
0JI0Ka; 1 — paccMaTpUBaeMBbIil TOKa3aTENb 0JI0Ka).

[Ipoananm3upoBaB METOBI OLICHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpPTraHU3allui, HAan0OoJIee OAXOAAIIME
JUISL OLIEHKU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH WHHOBALIMOHHON OpraHu3aluu SBISIOTCS MaTPUYHBIA METON U
METO/I, OCHOBAHHBIH Ha TeoprH 3PPEeKTHBHON KOHKYPEHIIHH.

CrnieioBaTeNbHO, PEACTABISACTCS 1IeJIECO00pa3HbIM MPHU pa3paboTKe M BHIOOPE METOIUK OIEHKH KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH OTAaBaTh MPEAMOYTCHUE Y3KOOTPACIECBBIM METOJMKAM OIICHKH KOHKYPEHTOCIO-
COOHOCTH, YUUTHIBAIOIIUM OCOOCHHOCTH XO3SHICTBOBAHUS MPEAIPHUITUN OTPEIeIeHHON chephl AeaTelb-
HOCTH.

TakuM 00pa3oM, MHOrooOpa3re METOIOB OLICHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TPEATIPHUSATHUS SBISICTCS
CJIC/ICTBUEM OTCYTCTBHS €MHOTO B3IIIAZa HA JaHHYIO mpobiemy. CyliecTBOBaHUE OOJBIIOTO KOJHUYe-
CTBa MCTOJUK OIICHKHU KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I MpEeAINpUusATUA OGYCHOBHCHO TEM, UYTO HC MOXKCET 6[)ITI)
YHUBEPCAITBHON METOAUKH JUIS BCEX CYOBEKTOB PHIHOYHBIX OTHOIICHWH, TaK KaK KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTh HOCUT OTHOCHTEJILHBIN XapaKTep, BCe 3aBUCHUT OT TOT0, O KAKOM 00BEKTE HITH MPEMETe HICT Peyb.
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