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Конкурентоспособность туристической территории и ее при-
влекательность для инвесторов во многом зависит от того, насколько 
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степени используются наиболее рациональные формы территориаль-
ной и отраслевой организации. 
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Республика Беларусь имеет значительный потенциал 

для развития самых различных видов туризма. Умеренно-

континентальный климат и уникальные природные ланд-

шафты привлекают любителей агроэкотуризма не только 

своей страны, но и зарубежных государств. 
 

© Л.С. Макарова, 2020 

 

mailto:raduqam2013@mail.ru


564 

Конкурентоспособность туристической территории и ее 

привлекательность для инвесторов во многом зависит от то-

го, насколько эффективно организовано ее экономическое 

развитие и в какой степени используются наиболее рацио-

нальные формы территориальной и отраслевой организации. 

К туристским кластерам относятся группы организа-

ций, сконцентрированных географически в пределах регио-

на, которые совместно используют туристские ресурсы, спе-

циализированную туристскую инфраструктуру, региональ-

ные рынки труда, осуществляют совместную управленче-

скую и маркетинговую деятельности. 

Туристский кластер кардинально отличается от произ-

водственного, так как в его деятельности, помимо экономи-

ческого, существенным ещё является компонент социаль-

ный. 

Формирование туристского кластера в сельской мест-

ности учитывает существующие модели развития в стране 

агроэкотуризма: 

развитие сельского туризма на базе малого семейного 

гостиничного хозяйства; 

строительство крупных и средних частных агроэкоту-

ристских объектов в сельской местности. 

В качестве формы сотрудничества достаточно заклю-

чения между участниками кластера договора простого това-

рищества (договора о совместной деятельности) без образо-

вания юридического лица. 

Процесс формирования регионального туристского 

кластера включает ряд действий. На практике в зависимости 

от типа кластера, стадии его развития, содержания турист-

ского продукта и других особенностей набор действий по 

формированию туристского кластера может быть изменен, 

дополнен и уточнен. Однако, как показывает мировой опыт, 

в целом для успешной работы по формированию туристского 

кластера необходимо придерживаться следующих этапов: 
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проведение маркетингового исследования и предвари-

тельная оценка условий для создания регионального турист-

ского кластера; 

проведение работ по организации процесса и формиро-

вания регионального туристского кластера; 

проведение кластеризации региона по туристской дея-

тельности и составление плана-карты регионального турист-

ского кластера; 

создание организационных условий для формирования 

регионального туристского кластера; 

разработка стратегии деятельности регионального ту-

ристского кластера и программы действий; 

проведение внутреннего аудита деятельности кластера, 

оценка эффективности его функционирования. 

Стратегия развития дестинации в общем виде будет вы-

глядеть таким образом: 

Анализ потенциала туристской дестинации: 

Природно-экологический потенциал дестинации. 

Культурно-исторический потенциал дестинации. 

Социально-экономический потенциал дестинации. 

Потенциал кластерообразования дестинации: 

Анализ конкурентной среды: 

Нормативно-правовые условия развития агроэкотуриз-

ма. 

SWOT-анализ дестинации для развития агроэкотуриз-

ма. 

Образ желаемого будущего дестинации. 

Цель и задачи развития агроэкотуризма в долгосрочной 

и краткосрочной перспективе: 

Основные группы потребителей дестинации. 

Туристский продукт дестинации. 

Продвижение дестинации с учетом целевых групп. 

Привлечение инвестиций (государственных и частных) 

на развитие дестинации. 
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Защита экосистем и культурного наследия. 

Управление туристской дестинацией. 

Оценка выполнения стратегических планов и оценки 

рисков [1]. 

Например, полученные в ходе маркетингового исследо-

вания данные по Видомлянскому сельскому совету Брест-

ской области показывают объективную картину обществен-

ной активности в данном регионе, уровень поддержки, кото-

рую предлагает местная власть. Выясняем, что на террито-

рии сельского совета достаточно успешно в течение послед-

них четырех лет уже реализуется «Местная повестка-21». По 

мнению 36,0% опрошенных, власть их инициативы постоян-

но поддерживает, а 32,2% указали на то, что поддерживает 

частично. Только 12,9% респондентов заявили, что их ини-

циативы органы государственной власти не замечают, а ещё 

17,2%, что вообще «нет никаких инициатив». Данная пози-

ция местных властей помогает развивать различные формы 

социального участия. Поэтому совершенно неудивительно, 

что большинство респондентов (55,8%) отметили факт свое-

го участия в решении местных проблем. Сравним: только 

17,3% местных жителей не участвуют в подобной деятельно-

сти. 

Более детальный анализ форм подобного участия сви-

детельствует, что они инициированы не самими жителями, а 

местной властью. По итогам маркетингового опроса на пер-

вое место вышли «участие в субботниках, озеленении, бла-

гоустройстве» (49,4% опрошенных), «только уборка терри-

тории, в первую очередь вокруг своего дома» – (61%), т.е. те 

формы социальной деятельности, которые носят обязатель-

ный характер для всего населения, 19,37% респондентов за-

явили о своём участии в «проведении праздников и фестива-

лей, исторических реконструкций», 16% – в «организации 

избирательных кампаний».  
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Разнообразие самих этих форм «участия» является не-

высокими. Так, при ответе местными жителями на открытый 

вопрос, что же они в настоящее время готовы сделать для 

своей деревни, выяснилось, что основная масса (59,2%) за-

труднились ответить, остальные видят свое участие в благо-

устройстве и озеленении как своей усадьбы, так и террито-

рии всего сельского совета. Некоторые же респонденты ука-

зали и на другие формы своего социального участия – орга-

низация сельской усадьбы, занятие малым и средним бизне-

сом, помощь в организации праздника деревни, государ-

ственных праздников, ведение разъяснительной работы по 

преимуществу сельского образа жизни среди местного насе-

ления и др. 

Очевидно, что, если уровень собственной инициатив-

ности по решению социальных проблем у местных жителей 

невысок, то готовность участия в их решении под руковод-

ством местной власти достаточно существенна, что вполне 

понятно для сельской местности, где патерналистские 

настроения традиционно сильны. Тем не менее, свыше трети 

опрошенных (36,3%) выразили готовность войти в инициа-

тивную группу по решению местных проблем, а ещё 39,4% 

затруднились ответить, оставаясь при этом потенциально от-

крытыми для подобной инициативы. 

Успешное развитие местной Стратегии устойчивого 

развития состоится только в том случае, если помимо госу-

дарственного, в ней будет широко представлен и узкий част-

ный интерес. Результаты маркетингового опроса свидетель-

ствуют, что на территории данного сельского совета суще-

ствует благоприятная ценностная среда для его развития, по-

скольку 97,1% респондентов положительно высказались о 

возможности развития в сельской местности малого и сред-

него бизнеса. 

Что же касается самой готовности заниматься сельским 

предпринимательством, то определенно её высказали 11,2% 
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местных жителей, готовых уже сегодня начинать работу, а 

ещё 31,1% высказались за поддержку данного вида деятель-

ности. Набор частных бизнес-инициатив в сельской местно-

сти достаточно ограничен и, как правило, связан с тремя 

сферами: фермерством, ремесленными услугами и экоагро-

туризмом. 

Если фермерство и ремесленные услуги в силу своей 

специфики являются делом немногих людей, то обслужива-

ние городских, иностранных туристов может стать воистину 

«всенародным делом». Отметим, что рейтинг известности 

сельского туризма на территории данного сельского совета 

высок. Рассматриваются предложения по грамотному ис-

пользованию территории памятника природы «Турнянский 

грачевник». 

Интегративным показателем качества жизни в сельской 

местности является стремление её жителей либо покинуть, 

либо остаться в деревне. Результаты маркетингового иссле-

дования показывают, что иммиграционные настроения невы-

соки: только 6,4% местных жителей планируют в ближайшие 

годы выехать из деревни в город, а ещё 19,8% готовы это де-

лать «при определённых обстоятельствах». Однозначное 

«нет» подобному варианту событий высказали 70% опро-

шенных, часть же населения не определились с ответом. В 

целом эта оценка свидетельствует о перспективности разви-

тия сельского туризма для данного региона. 

В данной дестинации наиболее вероятная модель раз-

вития кластера –кооперативная. Реальными инициаторами 

кластера могут стать следующие учреждения и организации: 

Отдел образования, спорта и туризма Каменецкого 

райисполкома. 

Учреждение дополнительного образования детей и мо-

лодежи «Каменецкий государственный районный центр ту-

ризма и краеведения». 

Учреждение образования «Турнянская средняя школа». 
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Белорусское общественное объединение «Отдых в де-

ревне». 

Хозяева существующих на территории района (в част-

ности, Видомлянского сельсовета) агроусадеб и представи-

тели малого и среднего бизнеса, заинтересованные в осу-

ществлении услуг туристического характера. 

Большинство участников не являются прямыми конку-

рентами и функционально дополняют друг друга. 

SWOT-анализ Видомлянского края, приведенный ниже, 

позволяет обозначить главные акценты в формировании ту-

ристического продукта. 

Сильные стороны Видомлянского края: 

Выгодное расположение (близость областного центра, 

г. Каменца, Беловежской пущи, двух пограничных переходов 

в Польшу и др., пересечение важных шоссейных дорог, тер-

ритория входит в Еврорегион «Буг»). 

Хорошо развитые хозяйства агропромышленного ком-

плекса – ОАО «Видомлянское» и «АгроТурна». 

Наличие санатория республиканского значения «Белая 

вежа». 

Две средние школы. 

Наличие 5-ти агротуристических усадеб. 

Успешное фермерское хозяйство (сад на 100 гектаров). 

Наличие церкви Покрова. 

Хорошая социальная инфраструктура: два Дома куль-

туры, два детских сада и др. 

Наличие польского партнёра – гмина Дубиче Церкев-

ны. 

Партнёрство с университетами г. Бреста, областным аг-

ропромышленным союзом, БОО «Отдых в деревне». 

Опыт реализации проектов с ИПУ «Новая Евразия», 

Программой поддержки Беларуси Федерального правитель-

ства Германии, ПРООН. 

Достаточно молодое население сельского Совета. 
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Наличие двух музыкальных ансамблей – детского и 

взрослого. 

Опыт проведения фольклорных местных фестивалей. 

Видомля – место проведения театральных постановок, 

концертов, выступлений творческих коллективов высокого 

уровня. 

Хороший кадровый потенциал: члены инициативной 

группы проходили обучение, участвовали в стажировках, в 

том числе в зарубежных. 

Создан и функционирует информационный центр по 

устойчивому развитию, агроэкотуризму и сельскому пред-

принимательству. 

Позитивный имидж сельсовета, по итогам социально-

экономического развития в 2012 г. признан лучшим в Брест-

ской области. 

Слабые стороны Видомлянского края: 

Отсутствие спортивных залов, сооружений. 

Низкая активность населения. 

Отсутствие детских площадок. 

Отсутствие танцевального кружка, хореографа. 

Мало мужчин в инициативной группе.  

Возможности Видомлянского края: 

Создание общественной организации. 

Создание культурно-развлекательного комплекса по 

дороге в Беловежскую пущу, 

Дальнейшее развитие побратимских связей с субъекта-

ми в других странах, 

Формирование партнерства агроусадеб с санаторием 

«Белая вежа». 

Внедрение энергоэффективных технологий, использо-

вание альтернативных источников энергии. 

Создание специального туристического продукта для 

клиентов санатория «Белая вежа». 
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Развитие ремёсел (вышивка, корзиноплетение, изготов-

ление сувениров), коммерциализация этой деятельности. 

Сохранение и пропаганда кулинарного наследия регио-

на («меню» с историей) – палюхи, блины, каша в горшочках 

и т. д. 

Возможность реставрации зданий для культурно-

развлекательных объектов. 

Создание объекта придорожного сервиса возле д. Ба-

ранки. 

Использование потенциала известных людей – выход-

цев из Видомлянского края. 

Угрозы Видомлянского края: 

Старение населения, уменьшение рождаемости. 

Прекращение работы международных программ.  

Cельский туризм на территории сельского совета пока 

ещё развит слабо. Поэтому существенное практическое зна-

чение имеют предложения местных жителей по его разви-

тию. 

Территория Видомлянского сельского Совета располо-

жена между городами Брест и Каменец, и через неё проходит 

шоссейная дорога (Р 83) на Беловежскую пущу и далее на 

пограничный переход «Переров – Грудки», который имеет 

международный статус и обслуживает исключительно пеших 

и велосипедных туристов. По этой трассе круглогодично пе-

ремещается большое количество отечественных и зарубеж-

ных путешественников, которых можно разделить на две ка-

тегории: двигающиеся автомобильным транспортом и ис-

пользующие экологический велосипедный способ передви-

жения. Надо признать, что вторая категория путешественни-

ков пока малочисленна. 

Кроме того, через агрогородок Видомля проходит шос-

се (Р 85) Слоним – Ружаны – Пружаны - Высокое - автомо-

бильный пограничный переход «Песчатка – Половцы» (Р 16). 

Шоссе на Беловежскую пущу соединяется с ещё одной очень 
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важной транспортной магистралью – построенной совсем 

недавно объездной дорогой (Р 98) по периметру Беловеж-

ской пущи. Это шоссе начинается на пограничном переходе 

«Песчатка – Половцы», пересекает территорию Каменецкого, 

Пружанского и Свислочского районов. Дорога построена с 

целью создания вдоль неё развитой туристской инфраструк-

туры вблизи привлекательной заповедной зоны Националь-

ного парка. Таким образом, территория сельского совета 

расположена вдоль важного транспортного коридора, значе-

ние которого будет возрастать. Её исключительность тран-

зитной значимостью не исчерпывается. Здесь расположены 

памятники архитектуры XVIII–XIX веков, сохранились лес-

ные массивы, имеются реки и озёра. Она обладает значи-

тельным потенциалом для развития экологического туризма, 

трансграничного в том числе. Главная задача – добиться, 

чтобы для стремящихся в Беловежскую пущу и далее в 

Польшу туристов территория сельского совета не была ис-

ключительно транзитным пространством, чтобы в ней был 

создан турпродукт, которым данные путешественники могли 

бы воспользоваться. Решение этой проблемы позволит снять 

напряжение с прилегающих к области Национального парка 

населённых пунктов, ресурсы которых по обеспечению пи-

тания и проживания ограничены [1]. 

Помимо вышеуказанной, существуют следующие про-

блемы. 

Отсутствие разработанных альтернативных автомо-

бильному шоссе Брест – Беловежская пуща трасс и маршру-

тов для велотуристов. Существующая дорога с интенсивным 

движением автотранспорта не имеет велодорожек, и для ак-

тивного велосипедного движения непригодна. 

Слабое развитие частного предпринимательства в сфе-

ре создания туристических услуг. Исключение составляют 5 

агроэкоусадеб, которые могут принять ограниченное количе-

ство туристов (25–30 чел.). Другие малые, средние частные 
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предприятия, рассчитанные на создание турпродукта, отсут-

ствуют. 

Работающие субъекты агроэкотуризма (хозяева усадеб) 

нуждаются в повышении уровня их компетентности, более 

глубоком знании лучших мировых стандартов в сфере об-

служивания экотуристов. Особенность состоит в том, что ба-

зы экотуристической деятельности – это только для части из 

них этап пройденный, и только опытные хозяева испытыва-

ют потребность в знаниях и умениях другого, более высокого 

уровня. Как показывает статистика, в последние годы в агро-

экоусадьбах на заявляемой территории отдыхали зарубежные 

туристы из Польши, России, Голландии, Германии Франции, 

Дании, Англии, Израиля. Практика их обслуживания показа-

ла, что владельцы усадеб должны повысить уровень своей 

компетентности в следующем: особенности менталитета, 

культуры, образа жизни и быта представителей разных наро-

дов, религий и цивилизаций, своеобразие их этикета, нацио-

нальной кухни, обычаев, знание основ психологии общения 

и иностранных языков. 

Существует необходимость разработки локальной стра-

тегии развития агроэкотуристического бизнеса территории 

сельсовета как органичной части стратегии более крупного 

масштаба (региона, включающего Брестский, Каменецкий, 

Пружанский, Кобринский и Жабинковский районы). 

Имеет место разрозненность усилий субъектов агро-

экотуризма, расположенных на территории сельского совета, 

отсутствует координация их деятельности с коллегами на 

близких территориях (Брестский, Каменецкий, Жабинков-

ский, Кобринский районы). 

Для развития туризма в сельском совете необходимо 

решить следующие задачи: 

увеличить количество агроэкоусадеб и объем оказыва-

емых ими услуг; 
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повысить уровень компетентности хозяев, имеющих 

опыт работы, провести обучение новых субъектов агро-

экотуризма, которые только начали или начнут свою дея-

тельность; 

добиться создания малых предприятий, создающих не-

обходимый для туристов продукт (питание, продажа сувени-

ров, автосервис, прокат снаряжения и др.); 

в целях пропаганды экологических ценностей и здоро-

вого образа жизни создать в средних школах (Видомля, Тур-

на) клубы экологического туризма учителей и школьников; 

разработать и апробировать местные (однодневные) и 

многодневные «зелёные маршруты»; 

разработать и издать рекламно-информационные мате-

риалы, продвигающие туризм. 

На основе позитивного опыта работы инициативной 

группы по устойчивому развитию (создана в октябре 2010 г.) 

при Видомлянском сельском Совете и при содействии Ин-

формационного центра по устойчивому развитию, экотуриз-

му и сельскому предпринимательству (работает в Видомле с 

апреля 2012 г.) может быть создан агроэкотуристический 

кластер, в который войдут следующие партнёры: Видомлян-

ский сельский Совет депутатов, хозяева агроэкоусадеб, об-

щественный совет по агроэкотуризму Каменецкого районно-

го агропромышленного союза, научные работники Брестско-

го государственного технического университета и Брестско-

го государственного университета им. A.C. Пушкина, сред-

ние школы, санаторий «Белая вежа» и другие заинтересован-

ные государственные, частные и общественные институты. 
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