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СИСТЕМА МАРКЕТИНГА В АПК 

 

AGMS MARKETING SYSTEM 

 

Аннотация. В данной работе рассмотрены вопросы специфики 

маркетинга АПК в Республике Беларусь. 

Ключевые слова: маркетинговые исследования, особенности аграрного 

рынка, экономические процессы, служба маркетинга. 

 

Abstract. This work addresses the specific aspects of agro-industrial complex 

marketing in the Republic of Belarus. 

Keywords: marketing research, peculiarities of agricultural market, economic 

processes, marketing service. 

 

 Как показывает мировая практика хозяйствования, ни одно предприятие, 

планируя деятельность на длительную перспективу, не может рассчитывать на 

стабильность рыночной ситуации, вынуждено мгновенно реагировать на любые 

изменения в экономике и постоянно адаптировать к ним собственные 

внутренние возможности. При таких условиях формирования эффективной 

стратегии развития предприятия требует достоверной, объективной и 

своевременной информации о состоянии и динамике спроса на собственные 

рыночные позиции и особенности развития конкурентной среды. Эффективным 

средством получения такой информации является, собственно, маркетинговые 

исследования, роль и значение которых особенно возрастает, когда период 

между выводом инновационного продукта на рынок и появлением субститутов 

постепенно уменьшается, доступ к прогрессивным технологиям становится все 

легче, а конкурентные преимущества, которые основываются на уникальности 

технологии или эффекте масштаба, теряют актуальность. 

 Отечественные предприятия еще не обладают достаточным опытом 

проведения маркетинговых исследований и сталкиваются со многими 

трудностями при прогнозе перспективного объема, структуры и географии 

производства и реализации продукции. Это связано с тем, что длительное время 

исторически сложившейся традиции планово-административной 

централизованной экономической системы план производства формировался 

«сверху вниз», согласно доминирующего тогда принципа «производитель → 

потребитель». С экономической точки зрения данный принцип является 

неэффективным, поскольку необоснованное планирование «сверху» приводит к 
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избытку одних товаров и дефицита других, к нерациональным растратам 

материально-сырьевых ресурсов и появления таких присущих советской 

системе явлений как длинные очереди и «черный» и «серый» рынки с 

завышенными ценами в несколько раз. 

 Формирование в Республике Беларусь рыночных правил хозяйствования и 

расширение внешнеэкономических возможностей, осознание 

нецелесообразности и нерациональности принципов плановой экономики 

становится толчком к поиску принципиально новой философии управления, 

которой в условиях рыночных отношений является маркетинг. В настоящее 

время залогом успеха предприятия в рыночной среде является ориентация на 

потребителя и гибкое приспособление к изменениям рыночной конъюнктуры, а 

сформулированная Ф. Котлер маркетинговая концепция – «производить то, что 

покупается, а не продавать то, что производится», – становится философией 

бизнеса. Иными словами, суть предпринимательской деятельности, прежде 

всего, определяется рынком, то есть функционирование предприятия 

эффективно в том случае, когда стратегия предприятия основывается на учете 

потребностей потребителей 

 Исторический процесс становления рынка маркетинговых исследований в 

Республике Беларусь был противоречивым и неоднозначным, учитывая 

несовместимость маркетинга как философии существования предприятия и 

принципов функционирования плановой экономики. Поскольку исследования 

маркетингового характера в то время были единичными и несистематическими, 

началом зарождения отечественного рынка маркетинговых исследований 

можно справедливо считать конец 80-х - начало 90-х гг., связанные с распадом 

Советского Союза, отказом от командно-административных принципов 

хозяйствования и постепенным переходом к рыночной экономике.  

 Поскольку первая половина 90-х гг. для отечественной экономики была 

чрезвычайно критической и характеризовалась политическим и экономическим 

кризисом, социальными проблемы, низкой покупательной способностью 

населения и товарным дефицитом, на начальном этапе развития 

маркетингового рынка большинство его субъектов выполняли политические и 

социологические исследования, и только с внедрением рыночных принципов 

хозяйствования появились заказы от бизнес-структур.  

 Постепенное возрождение национальной экономики, улучшение условий 

функционирования предприятий, роста конкурентной борьбы и проникновения 

в Республику Беларусь иностранного капитала породили потребность в 

достоверной и оперативной информации о рыночной среде и привели к 

выделению маркетинговых исследований в отдельную отрасль бизнеса, а также 

стали толчком к ее динамичному развитию. 

В отличие от других отраслей, система маркетинга в АПК 

(агропромышленный комплекс) испытывает влияние ряда факторов, которые 

обуславливают его специфику по сравнению с маркетингом других отраслей. В 

числе таких факторов можно выделить: 

− особенности аграрного рынка; 
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− своеобразие продуктов питания по сравнению с другими товарами; 

− особенности спроса на продовольственные товары; 

− действия государства в управлении рынком продуктов питания и 

обеспечении продовольственной безопасности страны (региона) [1, с. 105].  

Однако, развитие маркетинговой деятельности в секторе АПК – одно из 

главных условий выхода предприятий из кризиса. Природные и экономические 

процессы в агробизнесной деятельности интегрируются и образуют особые 

условия для производства и организации маркетинга. 

Служба маркетинга в АПК имеет дело с товаром первой жизненной 

необходимости, следовательно, необходимо своевременно, в нужном объеме и 

ассортименте, с учетом возраста, пола, национальных традиций, состояния здо-

ровья потребителей удовлетворять их нужды и интересы. Товар, как правило, 

скоропортящийся, поэтому требуется оперативность поставки, целесообразная 

упаковка, сервисное и эстетическое обслуживание. 

Необходимо также принимать в расчет специфические черты 

маркетинговой деятельности: 

− низкий уровень платежеспособности и осведомленности отечественного 

потребителя; 

− формирование слоя профессиональных маркетологов находится в 

стадии зарождения; 

− менталитет отечественного потребителя порождает недоверие к 

рекламным акциям, стимулирование сбыта и т. д. 

 Следует отметить, что в нашей стране существует ряд предприятий 

мясоперерабатывающей отрасли, на которых практически полностью 

используется вся система маркетинга. Это такие флагманы агропромышленного 

производства как «Савушкин продукт», «Бабушкина крынка», а также 

мясоперерабатывающие комбинаты «Мясоград», Волковыский, Гродненский и 

некоторые другие крупные предприятия. Данные агропромышленные 

предприятия широко используют все методы маркетинговой деятельности, 

например, различные виды рекламы – на телевидении, в журналах, газетах. 

Кроме того, часто видны вывески данных торговых марок на биллбордах. Эти 

организации постоянно участвуют в разнообразных выставках, ярмарках, 

принимают участие в различных конкурсах, таких как «Продукт года», «Бренд 

года», что также увеличивает популярность товаров этих производителей и 

спрос на их продукцию. Но, к сожалению, у нас в стране таких предприятий 

единицы. 

 Следовательно, можно сделать вывод, что в связи с формированием 

нового хозяйственного механизма в АПК необходимо пересматривать 

организацию системы маркетинга на предприятиях, поскольку именно 

маркетинговая деятельность поможет организациям выйти на более 

прогрессивный и производительный этап экономического развития. 

 Маркетинговая деятельность очень важна в промышленности, 

перерабатывающей продукцию сельского хозяйства (например, 

мясопереработку). В последнее время во многих странах можно наблюдать 
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изменение в структуре потребления продуктов питания: сейчас происходит 

уменьшение потребления мяса и мясопродуктов из свинины и говядины и 

одновременное увеличение потребления мяса птицы. Следовательно, одной из 

важнейших задач маркетологов является не только поддержание спроса на все 

виды мясопродуктов, но поиск путей для увеличения доли рынка 

этой продукции. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ИЗУЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА БИОЭНЕРГИИ 

ИЗ МИСКАНТА 

 

FEASIBILITY STUDY OF BIOENERGY PRODUCTION 

FROM MISCANTHUS  

 

Аннотация. Целью данной статьи является изучение экономической 

целесообразности выращивания мискантуса в качестве источника биомассы и 

сравнение стоимости с другими источниками энергии. В частности, 

выращивание мискантуса может быть экономически целесообразным только 

в том случае, если стоимость гигаджоуля, полученного от сжигания 

биомассы, меньше, чем стоимость гигаджоуля от его альтернатив, таких как 

ископаемое топливо. В этой статье цена безубыточности была рассчитана 

для трех сценариев на основе его биологических характеристик, упомянутых в 

литературе. На основе безубыточных цен и результатов анализа 

чувствительности была рассчитана стоимость гигаджоуля и сопоставлена с 

природным газом и кукурузой. Среди всех сценариев стоимость гигаджоуля 

биогаза мискантуса колеблется в пределах 3.3–3.8 доллара США. В этой 

статье также сравнивается жизнеспособность мискантуса для отопления 

жилых помещений в виде брикетов. Согласно расчетам, оказалось, что 1 м3 

брикетов мискантуса эквивалентен 2.4 м3 дров. 

Ключевые слова: экономическая осуществимость, энергетическая 

безопасность, возобновляемые источники энергии, биоэнергетика. 
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