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Аннотация. В данной статье описывается роль финансов и финансового ме-
неджмента в повышении конкурентоспособности на примере АО «ForteBank». 
Проведен анализ основных показателей предприятия, сделаны выводы, определен 
ряд проблем. 
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В условиях современной экономики, финансовые потоки становятся централь-

ным аспектом управления на любом предприятии, поскольку каждое решение 
имеет непосредственное или косвенное влияние на движение денежных средств. 
В связи с этим, управленцам на разных уровнях приходится взаимодействовать с 
финансовыми службами в ходе выполнения своих функциональных обязанностей. 
В настоящее время, для полного понимания проблем, с которыми сталкивается 
предприятие, каждому руководителю среднего и высшего уровня управления 
необходимо обладать базовыми знаниями в области финансового менеджмента. 

Способность к конкурентной борьбе является ключевым элементом для обес-
печения экономической стабильности и, иногда, даже выживания предприятия. 
Это актуально как в условиях негативного воздействия внешних факторов, так и в 
перспективе обеспечения стабильного роста даже в благоприятных условиях. 

На примере АО «ForteBank» рассмотрим роль финансового менеджмента в по-
вышении конкурентоспособности.  

Для оценки конкурентоспособности банка проведем всесторонний анализ, 
включающий сравнение с конкурентами, анализ ключевых показателей деятель-
ности и анализ динамики рынка. Это позволит выявить сильные и слабые стороны 
банка, а также определить потенциальные возможности для улучшения его пози-
ций на рынке. 

Для анализа конкурентоспособности АО «ForteBank», сопоставим основные 
показатели финансово-хозяйственной деятельности с банками-конкурентами в 
таблице 1. В качестве банков-конкурентов рассмотрим  АО «Народный Банк Ка-
захстана» и АО «Банк ЦентрКредит». 
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Таблица 1. – Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности 
АО «ForteBank» и его основных конкурентов за 2020-2022 гг., млн. тенге 

 

Год 
Наименования  

банка 

Показатели деятельности 

Выручка 
Чистая 
прибыль 

Активы 
Обязатель-

ства 
Капитал 

20
20

 

АО «ForteBank» 95 029 52 962 2 089 264 1 825 933 263 331 
АО «Народный 
Банк Казахстана» 

372 575 352 654 10 387 832 8 894 564 1 493 261 

АО «Банк  
ЦентрКредит» 

13 936 12 509 1 857 256 1 725 570 131 686 

20
21

 

АО «ForteBank» 95 935 64 060 2 425 789 2 148 092 277 697 
АО «Народный 
Банк Казахстана» 

517 077 462 378 12 091 370 10 517 766 1 573 604 

АО «Банк  
ЦентрКредит» 

39 912 20 645 2 079 304 1 928 492 150 812 

20
22

 

АО «ForteBank» 128 633 98 086 2 789 386 2 445 626 343 760 
АО «Народный 
Банк Казахстана» 

563 421 553 752 14 311 372 12 400 138 1 911 234 

АО «Банк  
ЦентрКредит» 

93 559 145 129 4 323 966 4 050 115 273 851 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1, 2, 3] 
 

Из таблицы 1 можно увидеть, что благодаря простейшему способу  системати-
зации данных посредством сравнительной таблицы, упорядочив по основным по-
казателям деятельности можно наглядно увидеть, как банк конкурентоспособен. 

В целом, из анализа видно, что с 2020 года по 2022 год все три банка демон-
стрируют положительную динамику в основных финансовых показателях. Это 
хороший признак, указывающий на их успешное управление. 

АО "Народный Банк Казахстана" выделяется более высокими объемами акти-
вов и выручки, что может быть связано с его масштабами операций. Однако, он 
также имеет более высокие обязательства, что может потребовать дополнительно-
го внимания в управлении долгом. 

АО "ForteBank" отличается стабильным ростом прибыли и капитала, что ука-
зывает на его эффективность. Стабильность и рост прибыли являются важными 
факторами для долгосрочной устойчивости. 

АО "Банк ЦентрКредит" также увеличивает свои показатели, но на более низ-
ком уровне по сравнению с двумя другими банками.  

Далее в таблице 2 рассчитаем основные коэффициенты, как ключевые показа-
тели состояния конкурентоспособности АО «ForteBank» . 

Из таблицы 2 видно, что рассматриваемый банк АО «ForteBank» находится в 
определенном финансовом состоянии. 

Коэффициент автономии с 2020 по 2022 год в четыре раза ниже рекомендуемо-
го значения, указывая на недостаточную деловую активность и возможный риск 
неплатежеспособности. 

Коэффициент обеспечения собственными оборотными средствами остался от-
рицательным, что говорит о том, что банк зависит от кредитов и займов для обес-
печения своей деятельности. 
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Коэффициент соотношения заемных и собственных средств также не соответ-
ствует рекомендуемым значениям и свидетельствует о наличии финансового рис-
ка. 

Коэффициенты ликвидности значительно превышают нормативные значения, 
что указывает на избыток ликвидных активов. 

 
Таблица 2. – Расчет основных коэффициентов АО «ForteBank» за 2020-2022 гг. 

 
Наименование показателя 2020 г. 2021 г. 2022 г. Норма 

Оценка финансовой устойчивости  
Коэффициент концентрации собственного 
капитала (автономии) 

0,13 0,11 0,12 >0,5 

Коэффициент обеспечения собственными 
оборотными средствами 

-0,6 -0,67 -0,47 >0,1 

Коэффициент соотношения заемных и соб-
ственных средств 

6,93 7,74 7,11 <0,7 

Оценка ликвидности 
Коэффициент текущей ликвидности  1,76 1,87 1,23 0,3 
Коэффициент срочной ликвидности  4,99 3,15 3,08 1 
Коэффициент срочной ликвидности  2,96 2,55 2,63 0,9 
Коэффициент срочной ликвидности  2,6 2,17 2,22 0,8 

Оценка рентабельности (%)  
Рентабельность активов (ROA) 2,53 2,64 3,52 >0 
Рентабельность капитала (ROE) 20,11 23,07 28,53 >0 
Чистая норма прибыли 55,73 66,77 76,25 >0 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1] 
 

Рентабельность активов и капитала банка улучшились с 2020 по 2022 год, что 
свидетельствует о повышении эффективности использования активов и способно-
сти банка генерировать прибыль. 

В условиях модернизации казахстанской финансовой системы АО «ForteBank» 
является низкоконкурентной финансовой организацией по отношению к другим 
банкам. 

Имеется ряд объективных причин, которые приводят к этой ситуации: 
1. Недостаточный размер собственного капитала и рыночная капитализация 

банка;  
2. Ограниченная связь с филиальной сетью, особенно в удаленных регионах 

республики, приводит к низкому уровню коммуникации. Во многих маленьких 
городах, а особенно в сельских районах и аулах, отсутствуют банковские отделе-
ния.  

3. Невысокое в сравнении с международными стандартами качество обслужи-
вания;  

4. Недостаточный ассортимент банковских услуг, предлагаемых отечествен-
ными банками, по сравнению с перечнем услуг, оказываемых зарубежными бан-
ками;  

5. Проблема с ликвидностью активов;  
6. Низкий уровень риск – менеджмента и неэффективное управление;  
7. Неразвитость рынка банковских акций, отсутствие акций банка в открытом 

доступе.  
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8. Низкая заинтересованность, невозможность в выходе на международные 
рынки и пр.  

В результате при принятии грамотных решений со стороны финансового мене-
джера можно усилить свою конкурентоспособность на рынке.  

Хотелось бы отметить, что хотя полное избежание экономических рисков и 
кризисов может оказаться невозможным, правильное управление финансовой де-
ятельностью при участии квалифицированных специалистов в области финансо-
вого менеджмента позволяет снизить потенциальные риски, увеличить прибыль и 
обеспечить долгосрочную устойчивость. 
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В современных условиях с приходом новых банковских технологий на рынке 

финансовых услуг появилось большое количество учреждений, которые фокуси-
руют свое внимание на розничном бизнесе. 

Совершенствование розничных банковских услуг является одной из важных 
позитивных тенденций развития банковской системы Республики Беларусь. 
С одной стороны, розничный бизнес отражает уровень экономического развития 
страны, с другой — розничный банковский бизнес способствует развитию эконо-
мики посредством предоставления гражданам финансовых ресурсов в виде креди-
тов, приема средств в банковские вклады, предложения услуг по расчетно-
кассовым операциям, включая расчетные операции с использованием различных 
инструментов, услуги по валютно-обменным операциям, операциям 




