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8. Низкая заинтересованность, невозможность в выходе на международные 
рынки и пр.  

В результате при принятии грамотных решений со стороны финансового мене-
джера можно усилить свою конкурентоспособность на рынке.  

Хотелось бы отметить, что хотя полное избежание экономических рисков и 
кризисов может оказаться невозможным, правильное управление финансовой де-
ятельностью при участии квалифицированных специалистов в области финансо-
вого менеджмента позволяет снизить потенциальные риски, увеличить прибыль и 
обеспечить долгосрочную устойчивость. 
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В современных условиях с приходом новых банковских технологий на рынке 

финансовых услуг появилось большое количество учреждений, которые фокуси-
руют свое внимание на розничном бизнесе. 

Совершенствование розничных банковских услуг является одной из важных 
позитивных тенденций развития банковской системы Республики Беларусь. 
С одной стороны, розничный бизнес отражает уровень экономического развития 
страны, с другой — розничный банковский бизнес способствует развитию эконо-
мики посредством предоставления гражданам финансовых ресурсов в виде креди-
тов, приема средств в банковские вклады, предложения услуг по расчетно-
кассовым операциям, включая расчетные операции с использованием различных 
инструментов, услуги по валютно-обменным операциям, операциям 
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с драгоценными металлами и драгоценными камнями, с ценными бумагами, кон-
сультационно-информационные услуги и др. 

Таким образом, розничный бизнес банка – самостоятельное направление бан-
ковской деятельности, связанное с предоставлением стандартизированных услуг 
массовому потребителю – населению [1]. 

Банковский розничный бизнес как самостоятельное направление деятельности 
универсальных банков ориентирован на удовлетворение потребностей физиче-
ских лиц на основе предоставления широкого спектра банковских услуг. Это под-
тверждается соответствующими результатами, достигнутыми банками при работе 
с физическими лицами. 

Одной из наиболее востребованных розничных банковских услуг в нашей 
стране является кредитование, которое направлено на предоставление физиче-
ским лицам возможности приобретения благ за счет будущих доходов. 

 
Рисунок 1. – Динамика задолженности по кредитам, выданным банками  

Республики Беларусь физическим лицам (в млн. рублей) 
Примечание – Источник: составлено на основе данных [2]. 
 

Несмотря на ограничительные меры в сегменте розничного кредитования объ-
ем предоставленных кредитов в первом полугодии 2023 года составил 18 986,0 
млн. рублей, что на 2 210,8 млн. рублей, или 1,1 раз, больше объема 2022 года [2]. 

 
На фоне принятых мер во втором полугодии 2022 года национальным банком 

были приняты меры по снижению уровня процентных ставок и реализации насе-
лением отложенного спроса на кредиты. Объем предоставленных в 2022 году по-
требительских кредитов физическим лицам составил 14 994,4 млн. рублей, а в 
первом полугодии 2023 года – 33 522,6 млн. рублей. Кредитов на финансирование 
недвижимости предоставлено на сумму 34 552,2 млн. рублей в 2022 году, в пер-
вом полугодии 2023 – 74 085,7 млн. рублей. 

Говоря о кредитах, выданных физическим лицам, можно заметить устойчивую 
положительную динамику, их сумма с каждым годом растет. 

В течение 2022 года работа банковской системы была ориентирована на сгла-
живание негативного влияния макроэкономических факторов и поддержание сбе-
регательного поведения населения с целью формирования восстановительной ди-
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намики срочных рублевых вкладов (депозитов), а по валютным вкладам (депози-
там) – замедления их оттоков. 

Объем срочных рублевых депозитов населения в банковском секторе увели-
чился на Br115,1 млн, или на 1,7%, и составил на 1 мая Br6,9 млрд. При этом 
срочные валютные депозиты физических лиц в апреле 2023 года уменьшились на 
$63,3 млн, или на 1,8% до $3,4 млрд [3]. 

Предпочтению населения делать сбережения в национальной валюте способ-
ствует привлекательный уровень процентных ставок, прежде всего по долгосроч-
ным банковским вкладам. Средняя процентная ставка по новым срочным депози-
там физических лиц в национальной валюте в сентябре составила 8,4% годовых, в 
том числе по долгосрочным - 11,64% годовых. 

Как следствие, объем новых рублевых банковских вкладов (депозитов) физиче-
ских лиц на срок свыше одного года в апреле 2023 года составил Br255,9 млн про-
тив Br230,5 млн в марте. 

Банковские платежные карточки являются неотъемлемой частью повседневной 
жизни каждого человека. В среднем на одного человека приходится около 1-2 
платежные карточки, а у некоторых более двух. 

В обращение выпускаются карточки внутренней платежной системы БЕЛ-
КАРТ, международных платежных систем Visa и MasterСard, кобейджинговые 
карточки БЕЛ 

КАРТ/Maestro. Наличие внутренней платежной системы является отличитель-
ной особенностью рынка карточек Республики Беларусь. 

В Беларуси на 1 января 2023 года по данным Национального банка насчитыва-
ется 15 миллионов 18 075 500 тысяч платежных банковских карт. 

 

 
 
Рисунок 2. – Количество банковских карточек в разрезе платёжных систем 

по состоянию на 01.01.2022 года, тыс 
Примечание – Источник: составлено на основе данных [4]. 
 

Количество банковских карточек в разрезе платёжных систем по состоянию на 
01.01.2022 года можно посмотреть на рисунке 2. 
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Динамику изменения количества банковских платежных карт с 01.01.2018 по 
01.01.2023 можно проследить на рисунке 3. 

 

 
Рисунок 3. – Количество банковских платежных карточек (тыс. ед.) 

Примечание – Источник: составлено на основе данных [5]. 
 

Исходя из данных, представленных на рисунке 3, за анализируемый период 
наблюдается положительная динамика эмиссии банковских платежных карточек 
и общего объема операций с их использованием. Так, количество карточек в об-
ращении за 2018-2023 гг. увеличилось на 4 220 600 ед., или на 30%. Из этого сле-
дует, что в Республике Беларусь операции с банковскими карточками с каждым 
годом набирают всё большую популярность среди населения. 

Таким образом, как показал проведенный анализ, основными положительными 
тенденциями развития белорусского рынка розничных банковских услуг являют-
ся:  

 интенсивность деятельности банков на рынке розничных банковских услуг и 
увеличение объемов проводимых операций;  

 рост удельного веса вкладов физических лиц в национальной валюте; 
 расширение спектра банковских услуг, оказываемых населению, таких как 

банковские платежные карточки и операции по ним. 
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Аннотация. В статье анализируется отличие новых финансовых инструментов: 
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Цифровая валюта Центрального банка или сокращённо CBDC (central bank 

digital currency) является наиболее ярким феноменом в сфере цифровых техноло-
гий в финансовом секторе и представляет собой самостоятельную форму денег 
центрального банка наравне с наличными и безналичными деньгами [1]. 

Слово "крипто" происходит от греческого, что означает "скрытый" или "част-
ный". Российские исследователи характеризуют криптовалюту как «тип цифровой 
валюты, чьи операции основаны на методах криптографии. [10. С. 64]. Из-за этого 
появилось утверждение, что цифровые валюты Центрального банка чем-то похо-
жи на криптовалюты, а во многом даже их превосходят, но это утверждение явля-
ется некорректным. И по мере того как данный цифровой актив будет приобре-
тать все большее распространение в финансовой системе, споры о преимуществе 
цифровых валют Центрального банка по отношению криптовалютам будут все 
более частыми. 

Предшественники цифровых валют, которые разрабатывались ранее, были со-
зданы для оптимизации внутренних платежей внутри той или иной страны. Они 
были созданы для того, чтобы интегрировать существующую традиционную фи-
нансовую систему с новыми финансовыми технологиями.  

В отличие от цифровых валют, многие предшественники криптовалют, кото-
рые представляли из себя разные виды электронных денег, создавались с целью 
либо частичного копирования, либо с целью полной замены существующей тра-
диционной финансовой системы. Во многих случаях они были доступны на миро-
вом уровне для каждого человека, у которого был выход в Интернет.  

Биткоин был создан в 2008 году группой лиц под псевдонимом Сатоши Нака-
мото. Его блок содержал скрытые сообщения: «Канцлер готов оказать повторную 
помощь банкам».  Это был заголовок британской газеты «The Times» от 3 января 
2009 года. Заголовок представляет собой недвусмысленный намек на кризис 




