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Аннотация. В данной статье рассмотрены подходы к определению управления 

инвестициями, основные аспекты управления инвестициями в современных усло-
виях, а также структура инвестиций по видам собственности и по объектам вло-
жения в Республике Беларусь.  
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Управление инвестициями в современных условиях требует от инвесторов и 

управляющих значительной гибкости и адаптивности. Сегодняшний рынок харак-
теризуется высокой волатильностью, неопределенностью и быстрыми изменени-
ями. Это означает, что инвесторы должны быть готовы к быстрому принятию ре-
шений и изменению своих стратегий.  

Инвестиции оказывают существенное влияние на экономические системы лю-
бого уровня: способствуют обновлению производственных фондов; стимулируют 
научно-технический прогресс, экономический рост; влияют на уровень безрабо-
тицы, характер денежно-кредитной, фискальной политики государства и т. д. При 
этом понятие «инвестиции» является весьма дискутируемым и не имеет единой 
трактовки ни в экономической теории, ни в области права [1, с.5]. 

В соответствии с Законом РБ от 5 января 2022 г. №149-З, инвестиции – имуще-
ство и иные объекты гражданских прав, принадлежащие инвестору на праве соб-
ственности, ином законном основании, позволяющие ему распоряжаться ими, 
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вкладываемые инвестором на территории Республики Беларусь способами, 
предусмотренными настоящим Законом, в целях получения прибыли (доходов) и 
(или) достижения иного значимого социально-экономического результата, в иных 
целях, не связанных с личным, семейным, домашним и иным подобном использо-
ванием в виде: 

 денежных средств (денег), включая привлеченные (в том числе займы, 
кредиты), акций, иного движимого или недвижимого имущества; 

 прав требования, имеющих оценку их стоимости (в денежном выражении), 
долей в уставном фонде, паев в имуществе коммерческой организации, созданной 
на территории Республики Беларусь; 

 иных объектов гражданских прав, имеющих оценку их стоимости (в де-
нежном выражении), за исключением видов объектов гражданских прав, нахож-
дение которых в обороте не допускается (объекты, изъятые из оборота) [2]. 

Управление инвестициями представляет собой процесс управления финансо-
выми, материальными и трудовыми ресурсами в течение всего инвестиционного 
цикла для достижения поставленных целей [3, с.211]. 

Одним из ключевых аспектов управления инвестициями является диверсифи-
кация портфеля. Инвесторы должны распределять свои инвестиции между раз-
личными активами, чтобы снизить риски и повысить доходность. Диверсифика-
ция также помогает инвесторам избежать концентрации рисков в одной отрасли 
или компании.  

Другим важным аспектом управления инвестициями является постоянный мо-
ниторинг рынка и изменений в экономической ситуации. Инвесторы должны быть 
готовы к быстрым изменениям на рынке и готовы к корректировке своих страте-
гий, если это необходимо.  

Технологические инновации также играют важную роль в управлении инве-
стициями. Современные технологии позволяют инвесторам быстро получать ин-
формацию о рынке и принимать решения на основе данных. Использование алго-
ритмической торговли и других автоматизированных технологий может помочь 
инвесторам снизить риски и повысить доходность.  

Наконец, социально-экологические факторы также стали важным аспектом 
управления инвестициями. Инвесторы все чаще ориентируются на компании, ко-
торые придерживаются социально ответственных и экологических принципов. 
Это требует от инвесторов более тщательного анализа компаний и отраслей, что-
бы определить, какие из них соответствуют их ценностям и стратегиям. 

В системе взаимоотношений расширенного воспроизводства инвестиции вы-
полняют главную структурообразующую функцию. От того, в какие ветви народ-
ного хозяйства вкладываются средства для его развития, зависит будущая струк-
тура экономики: либо преобладающими станут машиностроительные фабрики, 
выпускающие сельскохозяйственную технику, либо машиностроительные фабри-
ки, выпускающие военное оборудование. Или дальше преобладание будет на сто-
роне строительных компаний, которые специализируются на возведении крупных 
производственных комплексов или на возведении комфортного жилья [4]. 

Для того чтобы наглядно показать выбор инвесторов в Республике Беларусь за 
последние годы, рассмотрим структуру объемов инвестиций в основной капитал 
по видам собственности в Республике Беларусь за 2021 и 2022 года (таблица 1). 
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Таблица 1. – Объем инвестиций в основной капитал по видам собственно-
сти в Республике Беларусь за 2021 и 2022 гг. 

 

Виды собственности 
2021 г. 2022 г. 

Объем инвести-
ций, тыс. руб. 

Уд. вес, % 
Объем инвестиций, 

тыс. руб. 
Уд. вес, 

% 
Государственная  12456227 40,16 12146355 42,69 
Частная  16042032 51,72 14347891 50,43 
Иностранная  2518561 8,12 1957195 6,88 
Всего: 31016820 100 28451441 100 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [5]. 
 

Из таблицы 1 видим, что большинство инвестиций идет в частную собствен-
ность (более 50%) и чуть меньше в государственную – 40,16% в 2021 году и 
42,69% в 2022 году. Инвестиции в иностранную собственность находятся ниже 
10%.  

Дополнительно рассмотрим, инвестиции в основной капитал по Республики 
Беларусь за последнее время. За январь-август 2023 года большинство инвести-
ций вкладывались в частную собственность – 50,3%, при этом в государственную 
собственность – 43,2%, а в иностранную – 6,4%. Большинство инвестиций 
(48,3%) использовали в строительно- масштабные работы, в машины, оборудова-
ние и транспортные средства – 38,4%, прочие работы и затраты составили 13,3%. 
Эти данные показывают, что от данных видов работ ожидается инвесторами вы-
сокая доходность [6]. 

Несмотря на низкие показатели объемов инвестиций в иностранную собствен-
ность, в реальный сектор Республики Беларусь ежегодно поступают инвестиции 
из-за границы. Рассмотрим объем иностранных инвестиций, поступивших в ре-
альный сектор экономики Республики Беларусь за 2020-2022 гг. в таблице 2. 

 
Таблица 2. – Иностранные инвестиции, поступившие в реальные сектор 

экономики Республики Беларусь за 2020-2022 гг. 
 

Виды ино-
странных 
инвести-
ций 

2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Объем, тыс. 
руб. 

Уд. вес, 
% 

Объем, тыс. 
руб. 

Уд. вес, 
% 

Объем, тыс. 
руб. 

Уд. вес, 
% 

Всего: 8680209,1 100 8698652,5 100 6978612,6 100 
Прямые 6005970,7 69,19 6557965,6 75,39 5959297,6 85,39 
Порт-
фельные 

4812,2 0,06 4349 0,05 1270,1 0,02 

Прочие 2669426,2 30,75 2136337,9 24,56 1018044,9 14,59 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе источника [7]. 
 

Из таблицы 2 видно, что наибольший удельный вес иностранных инвестиций 
приходится на прямые инвестиции, в 2020 году их удельный вес составил 69,19%, 
затем увеличился и составил в 2021 году 75,39% и, наконец, в 2022 году достиг 
85,39%. При этом, наименьший удельный вес приходится на портфельные инве-
стиции. Это свидетельствует о том, что иностранные компании предпочитают 
вкладываться в производственные активы и бизнес, которые позволяют получить 
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высокую доходность; уменьшить риски, связанные с инвестированием в другие 
страны путем прямого инвестирования в конкретные компании, которые они изу-
чили и оценили; доступ к новым рынкам и возможностям; гибкости и иногда 
налоговым льготам. 

Таким образом иностранные компании выбирают при вложении прямые инве-
стиции, которые являются более привлекательными для них в связи с предостав-
лением большего контроля и возможностей для увеличения доходности и умень-
шения рисков, по сравнению с другими видами инвестиций.  

Управление инвестициями в современных условиях требует от инвесторов, 
адаптивности и постоянного контроля за изменяющимися процессами, протека-
ющими как на внешнем, так и на внутреннем рынках. Эффективность управления 
инвестициями в большей мере зависит от структуры их вложений. Ее повышение 
зависит от того, чтобы получить наибольшую отдачу от портфельных, прямых и 
иностранных инвестиций. Это означает, что доля инвестиций в наиболее эффек-
тивные и прибыльные проекты должна стремится к максимуму. Рассмотрение ин-
вестиций по их структуре и различным направлениям имеет важное научно-
практическое значение. Практическая значимость данного анализа заключается в 
том, что правильное распределение инвестиций помогает разработать результа-
тивную и эффективную инвестиционную политику. Научное направление со сво-
ей стороны заключается в том, что на основе данного анализа обнаруживаются 
новые факторы, прежде не известные, действующие на инвестиционную деятель-
ность и эффективность применения вложений, что оказывает достаточное влия-
ние на формирование инвестиционной политики. 
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