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тивности, а также доверия иностранных инвесторов к страховому институту в це-
лом и интереса к страховым организациям Беларуси. 

Принятие закона позволит обеспечить новый этап развития страхового рынка 
Республики Беларусь посредством создания правовых основ, направленных на 
выравнивание условий ведения бизнеса государственными и негосударственными 
страховыми организациями и формирование современного конкурентоспособного 
рынка страховых услуг, создание предпосылок к повышению деловой активности 
действующих страховщиков негосударственной формы собственности, повыше-
ние эффективности государственного регулирования, надзора и контроля за стра-
ховой деятельностью, а также создание дополнительных гарантий защиты граж-
дан и организаций, а также рост качества оказываемых страховых услуг . 

Таким образом, исходя из всего вышеперечисленного можно отметить, что 
страховые организации должны быть нацелены на разработку и реализацию мер 
по удовлетворению потребностей в страховой защите населения с максимальной 
эффективностью и стабильностью, так как от результативной деятельности стра-
ховых организаций зависит эффективное развитие всей экономики Республики 
Беларусь в целом. Одним из способов увеличения деловой активности компаний и 
эффективности их деятельности на страховом рынке является усовершенствова-
ние менеджмента в страховой организации. В настоящее время подготовлен Про-
ект Закона о страховой деятельности. Предполагается, что принятие данного за-
кона решит существующие проблемы практики страховой деятельности в Респуб-
лике Беларусь и придаст ей новый импульс развития. 
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Аннотация. В статье проведён анализ внедрения в практику цифрового рубля 
в России, который станет третьей формой денег вместе с наличными и безналич-
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ными денежными средствами. Выпускать его будет Банк РФ в виде цифрового 
кода. Он же создаст платформу, на которой будут храниться крипторубли. 

Ключевые слова: Банк РФ, цифровой рубль, форма денег, наличные, безна-
личные, новые клиенты, кешбэк, услуги по QR-коду. 

 
Закон о цифровом рубле принят Госдумой и Советом Федерации России, а 24 

июля 2023 г. его подписал президент РФ Владимир Путин.  
Основные положения документа вступили в силу с 1 августа 2023 года. После 

этого Банк России и кредитные организации начнут пилотирование технологий с 
реальными деньгами.  

Давайте и мы разберёмся: чем цифровой рубль отличается от обычного, когда 
он станет доступен всем желающим, как им можно будет расплачиваться и какие 
риски стоит иметь в виду.? 

Что же такое цифровой рубль.? Цифровой рубль станет третьей формой денег 
вместе с наличными и безналичными денежными средствами. Выпускать его бу-
дет Банк России в виде цифрового кода. Он же создаст платформу, на которой бу-
дут храниться крипторубли.  

В этом их основное отличие от обычных безналичных рублей: те хранятся 
именно в коммерческом банке. В случае с цифровым рублем кредитная организа-
ция будет лишь обеспечивать доступ к нему (например, через приложение или 
сайт). 

Цифровой рубль – это инновация, которая призвана сократить издержки при 
расчетах, писал ЦБ РФ.  

У технологии есть и антисанкционная направленность: она позволяет органи-
зовать прямые расчёты с другими странами, развивающими собственные цифро-
вые валюты, минуя международную систему SWIFT, контролируемую Евросою-
зом. 

И, как уже известно, пилотирование цифрового рубля с ограниченным кругом 
реальных клиентов началось в августе 2023 года. Оно будет проходить в несколь-
ко этапов в 2023–2024 годах.  

А введение цифрового рубля в широкий оборот предполагается начать посте-
пенно с 2025 года.  

В пилотировании принимают участие только российские банки: всего 13 кре-
дитных организаций. На сайте регулятора в списке участников пилотной группы 
значатся: Сбербанк, ВТБ, Альфа-банк, Тинькофф Банк, Газпромбанк, Росбанк, 
Промсвязьбанк, Совкомбанк, «Ак Барс», «Дом.РФ», «Синара», «Союз», ТКБ, 
МТС-банк и КИВИ Банк. 

Они протестируют открытие и закрытие цифровых кошельков банков и клиен-
тов, перевод цифровых рублей между гражданами, а также оплату покупок и 
услуг по QR-коду. 

Для присоединения к проекту иностранных банков также потребуется внести 
изменения в уже действующее основное положение «О платформе цифрового 
рубля», чтобы обозначить возможность открытия счета цифрового рубля ино-
странного банка, либо создать отдельную нормативную базу [1]. 

Всё же, чем цифровой рубль отличается от криптовалюты и безналичных руб-
лей.? У криптовалюты нет единого эмитента, который нёс бы обязательства по 
ней и операции с ней можно совершать анонимно. В свою очередь, крипторубль 
будет выпускать ЦБ РФ, а его пользователи будут проходить идентификацию. 
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Ещё такой момент: безналичные рубли хранятся на счетах в коммерческих 
банках. Для клиентов их использование более выгодно с точки зрения получения 
дополнительного дохода, т.к. кредитные организации могут начислять проценты 
на остаток или кешбэк за безналичные платежи. 

Очень интересный момент: когда он станет доступен гражданам и бизнесу? 
Конкретных сроков широкого внедрения цифрового рубля ЦБ РФ не объявлял. 

«Это масштабный проект, и спешить с широким внедрением мы не планируем. 
Сначала нам нужно провести пилот на реальных цифровых рублях с реальными 
клиентами, отработать с банками базовые операции (открытие и закрытие циф-
ровых кошельков, перевод цифровых рублей между гражданами, оплата покупок 
и услуг по QR-коду). В дальнейшем круг операций будет расширен», - указали в 
Банке России.  

Всё же думается, что в скором времени  все граждане РФ смогут иметь воз-
можность открывать кошельки, получать цифровые рубли и использовать их на 
горизонте 2025–2027 годов. 

Тогда возникает вопрос: как открыть цифровой кошелек? 
Открыть цифровой кошелек можно будет в приложениях коммерческих бан-

ков - они будут выполнять функцию посредника между ЦБ РФ и клиентами. По-
сле широкомасштабного запуска технологии доступ к криптокошелькам появится 
в мобильном приложении любого банка РФ. Сам кошелек будет находиться на 
платформе Банка России без привязки к конкретной кредитной организации.  

Также для открытия счета цифрового рубля пользователю необходимо будет 
пройти идентификацию через «Госуслуги» и получить простую электронную 
подпись. 

Затем, чтобы пополнить цифровой кошелек, необходимо будет перевести на 
него безналичные рубли в соотношении один к одному. В месяц можно будет пе-
ревести не более 300 тыс. руб. 

А вот для снятия крипторублей их нужно будет конвертировать обратно в без-
наличные рубли. Поменять наличные деньги на цифровой рубль напрямую не по-
лучится, для этого их потребуется внести на счет в банке. 

Таким же путём будут совершаться и переводы. Так же, как и обычные отправ-
ления, но только с цифрового кошелька на цифровой кошелек. Нужно будет от-
крыть приложение банка, войти в цифровой кошелек, выбрать опцию перевода, 
затем указать получателя из списка контактов или ввести номер мобильного те-
лефона, а для завершения операции ввести сумму и подтвердить перевод. Перевод 
поступит мгновенно. Денежные переводы в цифровых рублях для граждан будут 
без комиссий. 

Для оплаты покупок цифровыми рублями нужно будет открыть приложение 
банка, считать QR-код на кассе магазина, выбрать цифровой рубль из предложен-
ных способов платежей и подтвердить операцию. В перспективе крипторублями 
можно будет расплачиваться и с помощью бесконтактной технологии NFC. 

ЦБ РФ также рассчитывает создать инфраструктуру для расчётов с цифровым 
рублем в офлайне - без доступа к интернету, в том числе в удалённых и труднодо-
ступных регионах РФ. Сейчас платежи банковской картой проходят только через 
подключенные к Сети POS-терминалы. 

Следующий момент: будут ли начисляться проценты за хранение цифрового 
рубля.? Пока такой опции не предусмотрено, т.к. цифровой рубль создаётся как 
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средство для проведения платежей и переводов, а не как средство сбережения или 
кредитования. 

Кешбэк по операциям с цифровым рублем также не предусмотрен. Что, по 
мнению банков РФ - это будет основным минусом для пользователей. 

Следующий момент: станет ли цифровой рубль обязательным? ЦБ РФ на своём 
сайте указывает, что выбор формы рубля из трех доступных останется за гражда-
нами, а выплаты для бюджетников не будут переводить в цифровые рубли (как, 
например, переводили их на карты «Мир»). Это, по сути, будет  дополнительная 
возможность для людей: хотят - пользуются, хотят - не пользуются.  

Ну и ещё один не маловажный момент: можно ли украсть цифровые рубли? По 
словам главного эксперта «Лаборатории Касперского» Сергея Голованова, риски 
безопасности цифрового рубля будут минимальны. «Технологии, которые ис-
пользуются для создания и обращения цифровой валюты, хорошо изучены. Такие 
средства платежа уже применяются во многих странах. В России финансовый 
сектор обладает большим опытом по внедрению новых технологий, поэтому циф-
ровой рубль можно считать хорошо защищенным», - говорит он. Однако, буду-
щим пользователям цифрового рубля необходимо учитывать те же риски, что и 
при использовании безналичных рублей. Злоумышленники могут получить уда-
ленный доступ и проводить финансовые операции, используя социальную инже-
нерию, фишинг, вредоносное ПО или программы для удаленного доступа. Также 
пользователя могут обманом убедить самостоятельно перевести цифровые сред-
ства на счета злоумыш-ленников, например в рамках различных обманных схем 
[2]. 

Здесь особо необходимо отметить, что ЦБ предложил дать зарубежным банкам 
доступ к цифровому рублю с 2025 года [3]. Могут ли их заинтересовать такие 
расчеты в условиях санкций? Это может помочь вести бизнес с Россией в обход 
системы SWIFT, считают эксперты. 

Банк России уже начал готовить нормативную базу для подключения ино-
странных банков к цифровому рублю с 2025 года - примерно в этот период новую 
форму валюты планируется сделать доступной для широкого круга пользовате-
лей. Регулятор опубликовал проект указания, которое вносит изменения в планы 
счетов бухгалтерского учета банков и создаёт специальный счёт, на котором бу-
дут учитываться цифровые рубли иностранных кредитных организаций. Эта часть 
указания вступает в силу с 1 января 2025 года.  

Указание создает «счет цифрового рубля иностранного банка». Операции по 
таким счетам будут совершаться в соответствии с положением «О платформе 
цифрового рубля». Однако в соответствии с действующей версией положения 
иностранные банки не могут быть участниками платформы и открывать счета в 
цифровых рублях, а в соответствии с законом о цифровом рубле – могут. «При 
построении платформы цифрового рубля мы рассматривали возможность транс-
граничного взаимодействия. Именно поэтому в законе она уже прописана. Такая 
возможность должна быть отражена в том числе в необходимых подзаконных ак-
тах. Соответствующую работу мы будем вести по мере необходимости», - сказал 
РБК представитель ЦБ РФ [3]. 

А нужен ли цифровой рубль иностранным банкам: законный вопрос.! Ино-
странные банки могут присоединяться к платформе цифрового рубля, чтобы про-
водить международные транзакции в обход международной системы обмена фи-
нансовыми сообщениями SWIFT (от нее из-за санкций отключены многие рос-
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сийские банки – РБК), считает руководитель направления разре-шения IT- и IP-
споров в фирме «Рустам Курмаев и партнеры» Ярослав Шицле: «Это может быть 
любой банк, который будет готов заключить соглашение с ЦБ РФ. Своя цифровая 
валюта для этого не нужна. Вопрос только заключается в наличии экономической 
целесообразности». 

А по мнению руководителя направления исследований лаборатории блокчейна 
и финтеха Школы управления «Сколково» Екатерины Семериковой, ключевая 
цель привлечения иностранных банков для работы с цифровым рублем – это ве-
дение бизнеса с российскими компаниями. «Счет в цифровых рублях может поз-
волить проводить расчёты, которые сейчас затруднены из-за санкционных режи-
мов. Более того, это может быть актуально и для тех, кто хочет обслуживать рос-
сийских клиентов, так как сейчас существует ограниченный спектр решений для 
тех, кто хочет сохранять международные партнерства».  

По нашему мнению, иностранные банки также могут использовать цифровые 
рубли для инвестирования в российские проекты и активы и в перспективе прово-
дить кросс-платежи между цифровыми рублями и цифровыми валютами цен-
тральных банков других государств по аналогии с корреспондентскими счетами 
[4]. 

В тоже время, заинтересованными в работе с цифровыми рублями могут быть 
и банки из стран БРИКС, в особенности из Китая и Индии, т.к. данные страны 
продолжают активное сотрудничество с российским бизнесом по различным 
направлениям, особенно в области стратегически важного экспорта. 

В принципе это может быть интересным и для банков из стран СНГ, т.к. неко-
торые из них могут использовать данное предложение для клиентов, у которых 
есть связи с Россией. Например, для россиян, которые уехали из страны, или для 
бизнесов, которые активно вовлечены в сотрудничество с Россией [5]. 

Здесь особо подчеркнём, что одной из задач цифрового рубля является сотруд-
ничество со странами, которые также будут запускать национальную цифровую 
валюту, в частности с государствами ЕАЭС и СНГ [6]. Это, в том числе, даст воз-
можность иметь ещё один вариант решения вопроса в связи с отключением 
SWIFT, т.к. в этом случае SWIFT не задействуется. 

Так как цифровые рубли хранятся на платформе ЦБ РФ, то риски контрагента 
по остаткам в цифровых рублях для иностранных банков могут быть гораздо 
меньше.  

Однако определенным ограничением для открытия иностранными банками 
счетов в цифровых рублях может быть риск, что США или ЕС могут ввести санк-
ции в отношении Банка России. Сейчас, и это всем известно, западные санкции 
распространяются на международные резервы ЦБ за рубежом. 

Таким образом, и как нам это сейчас видится, все плюсы и минусы от внедре-
ния в практику цифрового рубля в России мы увидим только спустя некоторое 
время. 
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Аннотация. Автором рассмотрена структура ресурсной базы банков Респуб-
лики Беларусь, а также проведён анализ ресурсного потенциала банков Республи-
ки Беларусь за 2019 – 2022 гг.  
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Ресурсный потенциал банков представляет собой совокупность ресурсов, кото-

рыми банк располагает и которые он может использовать для осуществления сво-
ей деятельности.  

Анализ ресурсного потенциала банков Республики Беларусь заключается в 
оценке и изучении различных видов ресурсов, которыми располагают банки, и 
определении эффективности, их использования, а также определение перспектив-
ных источников формирования ресурсной базы. Важно отметить, что для каждой 
страны могут быть свои особенности, связанные с регулятивными требованиями, 
экономической ситуацией и конкуренцией.  

От ресурсного потенциала во многом зависят объём и структура активных опе-
раций, доходы банка, его ликвидность и прибыльность деятельности. Важным па-
раметром ресурсного потенциала банков Республики Беларусь выступает ресурс-
ная база.  Анализ ресурсной базы банков будет проводиться за 2019 – 2022 гг. на 
основании данных Национального Банка Республики Беларусь.  

На рисунке 1 представлена динамика ресурсной базы банков Республики Бела-
русь за 2019 – 2022 гг.  

Из данных рисунка и видно, что за анализируемый период произошёл значи-
тельный рост ресурсной базы банков Республики Беларусь. В 2019 году пассивы 
банков составили 78 344,50 млн. руб. В 2020 году пассивы банков Республики Бе-
ларусь значительно увеличились на 12 224,7 млн. руб. или на 15,6% составили 90 
569,2 млн. руб. Увеличение пассивов произошло за счет увеличения привлечен-
ных средств от резидентов (на 6 147 млн. руб.   или на 11,5 %) и средств от нере-




