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Ресурсный потенциал банков представляет собой совокупность ресурсов, кото-

рыми банк располагает и которые он может использовать для осуществления сво-
ей деятельности.  

Анализ ресурсного потенциала банков Республики Беларусь заключается в 
оценке и изучении различных видов ресурсов, которыми располагают банки, и 
определении эффективности, их использования, а также определение перспектив-
ных источников формирования ресурсной базы. Важно отметить, что для каждой 
страны могут быть свои особенности, связанные с регулятивными требованиями, 
экономической ситуацией и конкуренцией.  

От ресурсного потенциала во многом зависят объём и структура активных опе-
раций, доходы банка, его ликвидность и прибыльность деятельности. Важным па-
раметром ресурсного потенциала банков Республики Беларусь выступает ресурс-
ная база.  Анализ ресурсной базы банков будет проводиться за 2019 – 2022 гг. на 
основании данных Национального Банка Республики Беларусь.  

На рисунке 1 представлена динамика ресурсной базы банков Республики Бела-
русь за 2019 – 2022 гг.  

Из данных рисунка и видно, что за анализируемый период произошёл значи-
тельный рост ресурсной базы банков Республики Беларусь. В 2019 году пассивы 
банков составили 78 344,50 млн. руб. В 2020 году пассивы банков Республики Бе-
ларусь значительно увеличились на 12 224,7 млн. руб. или на 15,6% составили 90 
569,2 млн. руб. Увеличение пассивов произошло за счет увеличения привлечен-
ных средств от резидентов (на 6 147 млн. руб.   или на 11,5 %) и средств от нере-
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зидентов (на 2 728,7 млн. руб. или на 25,8 %), а также за счет увеличения прочих 
пассивов (на 3 309,1 млн. руб. или на 23,5 %).  

В 2021 году пассивы банков Республики Беларусь увеличились на 7800,00 млн. 
руб. (8,6%) и составили 98 369,2 млн. руб.  Увеличение пассивов произошло за 
счет увеличения привлеченных средств от резидентов (на 5 391,1 млн. руб.   или 
на 9 %) и средств от нерезидентов резидентов (на 1 048,9 млн. руб.   или на 7,9 %), 
а также за счет увеличения прочих пассивов (на 1 359,9 млн. руб.   или на 7,7 %).  

В 2022 году пассивы банков Республики Беларусь увеличились на 6509,8 млн. 
руб. (6,6%) и составили 104 879,0 млн. руб. Увеличение пассивов произошло за 
счет увеличения привлеченных средств от резидентов (на 3 500,0 млн. руб. или на 
5,4 %), а также за счет увеличения прочих пассивов (на 1 359,9 млн. руб.   или на 
7,7 %).  

 
Рисунок 1. – Ресурсная база банков Республики Беларусь за 2019 – 2022 гг., 

млн. руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 

Собственный капитал банка является важным источником финансовых ресур-
сов и составляет основу деятельности банка. Статья ”Прочие пассивы“ включает в 
себя собственный капитал банков. На рисунке 2 видно, что величина собственно-
го капитала на протяжении трех лет возрастает. Увеличение размера собственного 
капитала необходимо любому коммерческому банку для обеспечения своего по-
стоянного развития, расширения масштабов деятельности и круга проводимых 
операций.  

 
Рисунок 2. – Динамика собственного капитала банков Республики Беларусь 

за 2019 – 2022 гг., млн. руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
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Из данных на рисунке 2 видно, что в 2019 году собственный капитал составил 
11 605,2 мл.руб. В 2020 году собственный капитал составил 12 746,1 млн.руб., что 
больше на 1 140,90 млн.руб. или на 9,8% по сравнению с прошлым годом. В 2021 
году собственный капитал банков увеличился на 1 765,5 млн.руб. или 13,9% и со-
ставил 14 511,6 млн.руб. В 2022 году собственный капитал увеличился на 4 248,5 
млн.руб или 29,3% и составил 18 760,1 млн.руб. 

Итого, за анализируемый период собственный капитал банков Республики Бе-
ларусь увеличился на 7 154,9 млн.руб. или 61,7 %.  

 

 
Рисунок 3. – Состав привлеченных средств банков Республики Беларусь за 

2019 – 2022 гг., млн. руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 
В структуре пассивов значительное место занимает статья ”Привлеченные 

средства“, рассмотрим данную статью более детально. На рисунке 3 представлена 
динамика привлеченных средств банков Республики Беларусь за 2019 – 2022 гг.  

В составе привлечённых средств значительный удельный вес занимают сред-
ства, привлечённые от резидентов Республики Беларусь. За анализируемый пери-
од средства, привлеченные от резидентов Республики Беларусь увеличились на 
15037,5 млн.руб. или 28,07 %. Данное увеличение произошло за счёт роста 
средств, привлеченных от резидентов Республики Беларусь в национальной валю-
те на 7 633,1 млн.руб. или 31,16 %. Также данное увеличение произошло за счёт 
роста средств, привлеченных от резидентов Республики Беларусь в иностранной 
валюте на 7404,4 млн.руб. или 25,47 %. 

За анализируемый период средства, привлеченные от нерезидентов также уве-
личились на 2752,3 млн.руб. или 26,07 %. Данное увеличение произошло за счёт 
роста средств, привлеченных от нерезидентов в национальной валюте на 385,4 
млн.руб. или 80,73 %. Также данное увеличение произошло за счёт роста средств, 
привлеченных от нерезидентов в иностранной валюте на 2366,9 млн.руб. или 
23,48 %. 

Следует отметить, что в ресурсной базе банков Республики Беларусь наиболь-
ший удельный вес занимают средства, привлечённые от резидентов Республики 
Беларусь в национальной валюте. 
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На рисунке 4 представлена структура привлеченных средств от резидентов 
Республики Беларусь за 2019 – 2022 гг.  

 

 
 

Рисунок 4. – Состав привлеченных средств от резидентов Республики 
Беларусь за 2019 – 2022 гг., млн. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [3] 
 

Исходя из данных рисунка 4 можно сделать вывод, что за 2019 – 2022 гг. 
наибольший удельный вес в структуре привлеченных средств банков Республики 
Беларусь занимают средства субъектов хозяйствования. Данный показатель имеет 
тенденцию к увеличению, за анализируемый период данный показатель увели-
чился на 11 044,2 млн. руб. или на 53,1 %. В 2019 году данный показатель соста-
вил 20809,9 млн. руб. В 2020 году объем средств субъектов хозяйствования уве-
личился на 3 786,9 млн. руб. или 18,2% и составил 24 596,8 млн. руб. В 2021 году 
данный показатель увеличился на 4 024,1 млн. руб. или 16,4 % и составил 28 620,9 
млн. руб. В 2022 году данный показатель увеличился на 3 233,2 млн. руб. или 11,3 
% и составил 31 854,1 млн. руб. 

Средства физических лиц являются вторым по величине показателем в струк-
туре привлеченных средств, однако данный показатель имеет тенденцию к 
уменьшению. За анализируемый период данный показатель уменьшился на 1246,2 
млн. руб. или на 4,9 %. В 2020 объем средств физических лиц уменьшился на 
1969,4 млн. руб. или на 7,8 %., по сравнению с 2019 и составил 23 425,3 млн. руб. 
В 2021 году данный показатель уменьшился на 962,1 млн. руб. или 4,1% и соста-
вил 22463,2 млн. руб. В 2022 году данный показатель увеличился на 1685,3 млн. 
руб. или 7,5 % и составил 24 148,5 млн. руб. 

Наименьший удельный вес в структуре привлечённых средств банков Респуб-
лики Беларусь занимает показатель ”Cредства Национального банка“ и ”Cредства 
местных органов управления“. За анализируемый период показатель ”Cредства 
Национального банка“ увеличился на 1 142,9 млн. руб. или на 1 811,3%. В 2019 
году Cредства Национального банка составили 63,1 млн. руб. В 2020 году данный 
показатель увеличился на 2018,6 млн. руб. или 3199,0 % и составил 2081,7 млн. 
руб. В 2020 году данный показатель также увеличился на 732,5 млн. руб. или 35,2 
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% и составил 2814,2 млн. руб. В 2021 году показатель ”Cредства Национального 
банка“ уменьшился на 1 206 млн. руб. или 57,1% и составил 1 206 млн. руб.  

Показатель  ”Cредства местных органов управления“ имеют нестабильную ди-
намику. В 2020 году их объём уменьшился на 345,2 млн. руб. или на 24,1%, одна-
ко в 2021 данный показатель увеличился на 716,2 млн. руб.  или на 66,0% и соста-
вил 1801,7 млн.руб. в 2021 году данный показатель увеличился на 281,2 млн. руб. 
или 15,6 % и составил 2082,9 млн.руб. 

Исходя из проведённого анализа можно сделать следующие выводы: 
1. Наблюдается положительная динамика ресурсной базы банков Республики 

Беларусь, что означает увеличение объема, качества и эффективности различных 
ресурсов, которыми располагают банки, что способствует успешному функцио-
нированию банковской системы. За анализируемый период ресурсная база банков 
увеличилась на 26 534,5 млн.руб. или на 33,9 %. 

2. Наибольший удельный вес в ресурсной базе банков Республики Беларусь за-
нимают средства, привлечённые от резидентов Республики Беларусь. Это означа-
ет, что средства, привлеченные от резидентов, являются ключевым источником 
ресурсов для банков. 

3. В статье ”Привлеченные средства резидентов“ наибольший удельный вес за-
нимают средства физических лиц и средства субъектов хозяйствования. Это обу-
словлено тем, что физические лица являются основными потребителями продук-
тов и услуг банков. Также субъекты хозяйствования являются важным источни-
ком ресурсов для банков, так как они нуждаются в финансировании для своей 
бизнес-активности. Это позволяет банкам привлекать значительные объемы 
средств от физических лиц и субъектов хозяйствования. 
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