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изводства, совершенствование системы расчетов с клиентами и сотрудничество с 

кредиторами. Эффективные шаги включают в себя внедрение системы управле-

ния качеством продукции и услуг, разработку и внедрение программы управления 

персоналом. Все эти меры не только способствуют повышению финансовой 

устойчивости предприятия, но и обеспечивают его успешное развитие в совре-

менных условиях. 
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В экономической системе страны лесное хозяйство – комплексная и многоце-

левая отрасль общественного производства, входящая в состав лесного комплекса 

Республики Беларусь, под которым понимают совокупность отраслей и произ-

водств, обеспечивающих воспроизводство, заготовку и переработку древесины и 

других продуктов леса.  

В непосредственном подчинении Министерству лесного хозяйства Республики 

Беларусь находятся шесть государственных производственных лесохозяйствен-

ных объединений, в состав которых входят 98 лесхозов и 10 профильных органи-

заций.  

В Республике Беларусь лесхозами (государственными лесохозяйственными 

учреждениями) являются территориальные органы управления лесным хозяй-

mailto:tatyana.sedler@yandex.by
mailto:golikova.a@polessu.by


51 

 

ством, находящиеся на самостоятельном балансе с правом юридического лица. 

Имущество лесхозов находится в собственности государства и закреплено за ни-

ми на праве оперативного управления [1]. 

Согласно уставу, лесхоз является некоммерческой организацией, так как ос-

новная цель деятельности – воспроизводство, охрана и защита лесных ресурсов – 

не связана с получением прибыли. 

Вместе с тем в лесхозе на принципах хозрасчета или коммерческой деятельно-

сти организованы лесозаготовительное производство, лесопиление и деревообра-

ботка, переработка отходов лесозаготовок и деревообработки, заготовка и перера-

ботка продукции побочного пользования, пчеловодство [1, 2]. 

Таким образом, лесхоз, функционируя в качестве некоммерческой организа-

ции, может осуществлять коммерческую деятельность. Такая особенность влияет 

на организацию финансов лесхозов. Прежде всего, это сочетание двух основных 

направлений деятельности, а именно лесохозяйственной и лесозаготовительной, 

отличающихся друг от друга по ряду критериев. В таблице 1 приведен сравни-

тельный анализ этих направлений деятельности. 

 

Таблица 1. – Сравнительный анализ лесохозяйственной и лесозаготовительной 

деятельности лесхоза 

 
Критерии  

сравнения 
Лесохозяйственная деятельность 

Лесозаготовительная  

деятельность 

1. Источники  

финансирования 

За счет средств республиканского 

бюджета и собственных средств. 

За счет собственных 

средств (доходов от реали-
зации продукции и услуг). 

2. Направления 

расходов 

Расходы по специальным сметам. Те-

кущие расходы, не включаемые в се-
бестоимость продукции и не увеличи-

вающие стоимость основных средств. 

Все издержки по производ-

ству продукции.  

3. Учет производ-

ства продукции 

Объем работ в условных ценах. Объем производства и реа-

лизации продукции в стои-
мостных показателях. 

4. Определение 

себестоимости 

затрат 

Полная себестоимость мероприятий, 

работ и продукции не определяется. 

Учитываются только прямые затраты. 
В практической деятельности исполь-

зуется оперативный учет затрат на 

проведение конкретных мероприятий. 

Определяется полная себе-

стоимость продукции. Учи-

тываются прямые и кос-
венные затраты. 

5. Оценка эффек-

тивности деятель-

ности 

Учитываются показатели: окупаемо-

сти затрат, доходность 1 га покрытой 

лесом площади, доходность 1 га при-

веденной площади, балльная оценка. 
Рентабельность и прибыль имеют 

второстепенное значение. 

Учитывается объем прибы-

ли и показатели рентабель-

ности. 

6. Смета затрат Общая смета;  
Бюджетная смета.  

Общая смета; 
Коммерческая смета.  

7. Назначение 

расходования 

средств 

Целевое.  Целевое.  

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [1]  
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Как видим, одной из ключевых особенностей является финансирование дея-

тельности лесхозов из двух источников: республиканского бюджета и за счет соб-

ственных средств. Таким образом, организации лесного хозяйства используют две 

формы финансирования: сметно-бюджетную и хозрасчетную. 

На примере Малоритского лесхоза рассмотрим состав и структуру финансиро-

вания организаций лесного хозяйства. Структура источников финансирования де-

ятельности Малоритского лесхоза за 2020–2022 гг. представлена на Рисунке 1. 

Как видим, на протяжении анализируемого периода наибольшую долю занимают 

собственные средства организации (более 60%). 

 
Рисунок 1. – Структура источников финансирования деятельности  

Малоритского лесхоза за 2020–2022 гг., % 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании бухгалтерской и стати-
стической отчетности Малоритского лесхоза 

 

В 2021 г. по сравнению с 2020 г. доля расходов, финансируемых за счет соб-

ственных средств, выросла до 70,3% из-за увеличения расходов на выплаты зара-

ботной платы по причине расширения штата сотрудников лесхоза. Однако в 2022 

г. организация сократила расходы на приобретение основных средств и оплату 

прочих текущих расходов, поэтому доля сократилась до 64,5%. 

Динамика денежных поступлений из республиканского бюджета (сметно-

бюджетная) и за счет собственных средств организации (хозрасчетная) для обес-

печения функционирования Малоритского лесхоза за 2020–2022 гг. представлена 

на рисунке 2. 

 
 

Рисунок 2. – Динамика источников финансирования деятельности  

Малоритского лесхоза за 2020–2022 гг., тыс. рублей 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе бухгалтерской и статисти-

ческой отчетности Малоритского лесхоза  
 

Из республиканского бюджета осуществляется финансирование только теку-

щих расходов организации, причём только на выплаты заработной платы и уплату 

взносов в ФСЗН. Их динамика колеблется незначительно (отклонение по сравне-

нию с предыдущим периодом составляет ±5%), а средняя сумма выделяемых 

средств из бюджета составляет чуть более 2000 тыс. руб. 
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Расходы, финансируемые за счёт собственных средств, включают капитальные 

и текущие расходы, где последние занимают более 80,0%. Доля текущих расходов 

в 2020-2021 гг. снижалась, однако в 2022 г. они практически занимают 100%, т.к. 

доля капитальных расходов сократилась на 17,7 п.п. 

За 2020-2022 гг. наибольшую долю среди всех расходов, финансируемых за 

счет собственных средств, занимают прочие текущие расходы на закупки товаров 

и оплату услуг (более 40%).  В 2021 г. по сравнению с 2020 г. их доля снизилась 

на 16,5% из-за роста доли расходов на заработную плату и на приобретение ос-

новных средств. 

По истечении определенного периода лесохозяйственные учреждения, в том 

числе и Малоритский лесхоз, предоставляют отчетность вышестоящим государ-

ственным производственным лесохозяйственным объединениям (Брестскому 

ГПЛХО), которые ее рассматривают и передают Министерству лесного хозяй-

ства. Кроме общепринятой бухгалтерской и статистической отчетности (бухгал-

терский баланс, отчет о прибылях и убытках и др.) лесохозяйственные учрежде-

ния составляют специализированную, перечень которой определен Постановле-

нием Министерства лесного хозяйства Республики Беларусь № 15 от 30 ноября 

2022 г. «О формах ведомственной отчетности на 2023 год» [3]. 

В связи с особенностями деятельности Малоритского лесхоза целесообразно 

проанализировать состав, структуру и динамику бухгалтерского баланса учре-

ждения за последние три года, используя данные из Таблицы 2. 

 

Таблица 2. – Структура и динамика бухгалтерского баланса Малоритского 

лесхоза за 2020-2022 гг. 
 

Статьи  

бухгалтерского  

баланса 

2020 2021 2022 
Темп роста 

(снижения), % 

Сумма, 
тыс. р. 

До-

ля, 

% 

Сумма, 
тыс. р. 

До-

ля, 

% 

Сумма, 
тыс. р. 

До-

ля, 

% 

2021/ 
2020 

2022/ 
2021 

Активы (баланс) 6965 100 9553 100 11973 100 137,2 125,3 

Долгосрочные 

активы 
3455 49,6 4572 47,9 8598 71,8 132,3 188,1 

Краткосрочные 
активы 

3510 50,4 4981 52,1 3375 28,2 141,9 67,8 

Пассивы (ба-

ланс) 
6965 100 9553 100 11973 100 137,2 125,3 

Собственный ка-
питал 

1121 16,1 3809 39,9 7008 58,5 339,8 184,0 

Долгосрочные 

обязательства 
1479 21,2 1438 15,1 1727 14,4 97,2 120,1 

Краткосрочные 
обязательства 

4365 62,7 4306 45,1 3238 27,0 98,6 75,2 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе бухгалтерской и 

статистической отчетности Малоритского лесхоза 
 

 За последние три года в структуре активов бухгалтерского баланса наблюда-

ются значительные изменения. Если в 2020 и 2021 гг. краткосрочные активы за-

нимали более 50% в структуре баланса, то в 2022 году доля долгосрочных активов 
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существенно выросла, составив 71,8%. Изменение структуры активов обусловле-

но приобретением основных средств в 2021 году согласно утвержденной смете. 

В 2020 и 2021 гг. наибольшую долю в структуре пассивов организации занима-

ли краткосрочные обязательства, составив 62,7% и 45,1% соответственно. Такая 

структура бухгалтерского баланса говорила о финансовой неустойчивости лесхо-

за, частично финансировавшего приобретение долгосрочных активов за счет 

краткосрочных обязательств. Однако в 2022 г., из-за роста нераспределенной 

прибыли лесхоза, доля собственного капитала составила 58,5%, что значительно 

улучшило финансовое состояние организации. Для оценки эффективности лесоза-

готовительной деятельности Малоритского лесхоза были рассчитаны и изучены 

показатели рентабельности (Таблица 3). 
 

Таблица 3. – Показатели рентабельности Малоритского лесхоза за 2020-2022 гг. 
 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Абсолютное изменение 

2021/2020 г. 2022/2021 г. 

1. Рентабельность совокупных  

активов, % 
3 36,3 0,1 33,3 -36,2 

3. Рентабельность продаж, % 19 32,6 18,7 13,6 -13,9 

4.Рентабельность реализован-

ной продукции, % 
28,4 59,8 29,3 31,4 -30,5 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе бухгалтерской и 

статистической отчетности Малоритского лесхоза 

 

Показатели рентабельности за анализируемые годы имеют неравномерную ди-

намику, достигая своих максимальных значений в 2021 г. В частности, рентабель-

ность совокупных активов в 2021 г. составила 36,3%, что обусловлено увеличени-

ем чистой прибыли по сравнению с предыдущим годом практически в 16 раз. Од-

нако в 2022 г. данный показатель упал до 0,1%, что связано с понесенным убыт-

ком от инвестиционной и финансовой деятельности, а также снижением прибыли 

от текущей деятельности почти в 7 раз.  

В свою очередь, увеличение показателей рентабельности продаж и рентабель-

ности реализованной продукции в 2021 г. до 32,6% и 59,8% соответственно обу-

словлено ростом выручки в 1,5 раза, в первую очередь за счёт повышения цен на 

реализуемую лесную продукцию. Тем не менее, в 2022 г. за счет падения экспорта 

в страны ЕС данные показатели рентабельности снизились на 42,6% и 51% соот-

ветственно.  

В целом, за последний год наблюдается отрицательная динамика по всем пока-

зателям рентабельности. 

Таким образом, в Республике Беларусь лесхозы функционируют в качестве не-

коммерческой организации, однако могут осуществлять коммерческую деятель-

ность. Сочетание лесохозяйственной и лесозаготовительной деятельности, отли-

чающихся по ряду критериев, обуславливает специфику организации финансов 

лесхозов. Также организации лесного хозяйства используют две формы финанси-

рования: сметно-бюджетную и хозрасчетную.  

При этом на примере Малоритского лесхоза, было определено, что наиболь-

шую долю в структуре источников финансирования занимают собственные сред-

ства, а средства республиканского бюджета направляются только на текущие рас-

ходы. За последние три года лесхоз стал более финансово устойчив, о чем говорят 
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существенные изменения в структуре бухгалтерского баланса. Несмотря на зна-

чительное снижение показателей рентабельности в 2022 г., деятельность Мало-

ритского лесхоза остаётся прибыльной, что свидетельствует о наличии постоян-

ного спроса на продукцию леса. 
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проблемы в разработке организационного-экономического механизма потреби-

тельского кредитования. Сделаны определенные выводы и рекомендации по их 

устранению.  

Ключевые слова: банк, коммерческие банки, потребительское кредитование, 

организационного-экономический механизм потребительского кредитования, по-

требительский кредит, ипотечный кредит. 

 

Современное общество невозможно представить без развитой системы банков-

ских продуктов, в частности банковских кредитов. Существенное место в их 

структуре приходится на кредиты физическим лицам, так называемые потреби-

тельские кредиты. От развития данного сегмента во многом зависит потребитель-

ский спрос на товары длительного пользования и способность населения удовле-

творить свои потребности в данных товарах.  

В Республике Казахстан в условиях увеличения выдач потребительских креди-

тов вопросы управления портфелем потребительских кредитов и его государ-

ственного регулирования становятся особенно актуальными. Коммерческие банки 

всегда могут предложить своим клиентам широкий спектр услуг в предоставле-

нии потребительского кредита, под которым следует понимать кредит, предостав-

ляемый населению для оплаты их потребительских нужд (квартиры, мебели, ав-
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