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AHHOTanus. B cTaThe paccCMOTpPEHBl METOIUYECKHUE MOIXO0IbI K OIIEHKE KOHKYPEHT-
HBIX TIO3UINKA OaHKOB Ha PO3HUYHOM DPBIHKE. BBIIEIEHBI KITIOUEBBIE XapaKTEPUCTUKH
pPacCMOTPEHHBIX METOIUK, UX CXOJIHBIC YEPThI U HEIOCTATKH.
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B coBpemeHHOM Mupe GAHKOBCKHI CEKTOp SIBJISIETCS OJHUM W3 Hambosiee BaKHBIX
CEKTOPOB SKOHOMHUKH, KOTOPBII OKa3bIBaeT 3HAUUTEIHHOE BIUSHUE HA MHOTHE OTpaciu
u cdepbl KU3HU 00mIecTBa. PO3HUYHBINA CeTMEHT 0AaHKOBCKOTO OM3HEcCa, B CBOIO OUe-
penb, ABIIETCS OJTHUM U3 Hanbosiee JUHAMUYHBIX U KOHKYPEHTHBIX B 3TOW OTPACIIH.

B ycnoBusix BBICOKOW KOHKYPEHIIMM HA PO3HUYHOM PBIHKE 3HAHUE KOHKYPEHTHOM
Cpelbl U MO3ULUHN JPYTUX YyYaCTHUKOB PhIHKA CTAHOBUTCS KIIIOYEBBIM (PaKTOpOM ycre-
xa g O6aHkoB. OlleHKa KOHKYPEHTHBIX IMO3MIMKA TO3BOJIAET OaHKYy aHaJIM3UPOBATh
KOHKYPEHTHYIO Cpely U ONPEIENATh CBOM KOHKYPEHTHBIE TPEUMYILECTBA, YTO SBIISACT-
Csl BXKHBIM YCJIOBHEM JUIsl YCIICITHOTO BRDKMBAHUS U Pa3BUTHSI Ha PhIHKE.

KonkypenTHasi mo3unus 0aHKa — 3TO IOJIOXEHHE, KOTOpOe 3aHMMaeT OaHK Ha
pBIHKaX cObITa B COOTBETCTBUU C PE3yJIbTaTaMU CBOEH JEeSTeNbHOCTH, IPEUMYIIECTBA-
MU U HENOCTaTKaMU B CPaBHEHUU C OaHKaMU-KOHKYPEHTaMH U APYTUMHU KPEAUTHO-
(hvHaHCOBBIMH UHCTUTYTaMH [1].

OneHka KOHKYPEHTHBIX MO3UIMA OaHKOB - 3TO CIOXHBIM MPOIECC, KOTOPBIM BKITIO-
YyaeT aHallu3 pa3HOOOpa3HBIX IKOHOMHUECKUX Moka3aTenei. HecMoTpss Ha MHOro4uc-
JIEHHbIE METOAMKH, TIOKA HET OJHON YHUBEPCATbHOM CUCTEMBI, KOTOPAasi MOTJIa OBl 110 J1-
XOJUTH IJIS1 KaXI0r0 KOMMEPUYECKOTO OaHKa.

BaxxHbIMU XapaKTepUCTHKaMU, ONPEISISIOIIMMI KOHKYPEHTHYIO MO3UIINI0 0aHKa Ha
PBIHKE, SIBIISIOTCS:

1) Hons na peinke: ITO KIHOUYCBON KOJIMYCCTBEHHBIN MOKA3aTesb, KOTOPBIN OICHUBA-
€T, KaKylo 4acTh pPbIHKA 3aHUMAET AaHHbIM OaHk. OH OTpakaeT pazMep U BIUSHUE OaH-
Ka B CPaBHEHUH C JPYTUMHU yYaCTHHUKAMU PHIHKA.

2) Konxypenmocnocobrnocms 6anka: 1o 00jiee CI0XKHasi XapaKTePUCTHKA, KOTOopast
YUUTBIBAET Pa3HOOOpa3HbIe AaCIMEKThI, BKIOYas KAa4eCTBO OOCIY)KHUBaHUS KIHWEHTOB,
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(UHAHCOBYIO CTAOMIBHOCTH, MHHOBALIMU U Apyrue (akropsl. KonkypeHTOCTIOCOOHOCTH
OTIpeieNIeT CIIOCOOHOCTh 0aHKa KOHKYPHPOBATh U MPEYCIeBaTh HA PHIHKE.

OTH mapameTpsl SBISIIOTCS OCHOBOM U OICHKM KOHKYPEHTHBIX HMO3MIMHA OaHKa.
Opnnako, 4yToObI poBecTH OoJiee TIIyOOKHH aHalU3, 4acTo TPeOyeTcsl yUUThIBaTh MHO-
KECTBO JIPYTUX SKOHOMHYECKUX M (PMHAHCOBBIX MoKazateineil. Paspaborka Gosee KOH-
KPETHBIX METOJMK OLIEHKH 3aBUCHUT OT LieJiel 1 0COOEHHOCTEN KOHKPETHOTO OaHKa.

Haubouiee pacipocTpaHeHHBIMH B MHPOBOM MPAKTHKE METOJMKAMHU OLEHKH KOHKY-
pentocrnocooHoctu saBistorcss RATE, CAMELS, meton “MHpopManmoHHOTO HAOIO/IE-
HUS, METOJ] 0aHKOBCKOTO CKOpHWHTra [2].

Memoouka RATE nipencraBnsieT co00il peHTHHIOBYIO CUCTEMY, KOTOpasl CIYKUT
IUTSL paHKUPOBAHUSI OAHKOB ¥ BBISIBICHUSI HA0OJIee KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX CPEH HUX.
DTOT METOJI OCHOBaH Ha cOOpe M aHaJIM3€ JaHHBIX O Pa3IMYHbIX MTOKa3aTeIsX OaHKOB-
CKOM JIeATEIBHOCTH.

Memoo CAMELS nipumensietcs Ui aHajln3a OaHKOB C YY€TOM CTaHJapTU3UPOBaH-
HbIX TpeboBaHuil. OH 0Ka3aa cBOIO 3PPEKTUBHOCTb, HO TAK)KE UMEET HEKOTOPhIEC He-
JOCTAaTKM, BKJIIOYash HEAOCTAaTOYHYIO (popMaliv3alivio U CUJIBbHYIO 3aBUCHUMOCTH OT
CyOBEKTHUBHBIX OILIEHOK aHAJIUTHUKOB.

Memoo ’Hugopmayuonnozo nadawoenun*, Tyt Takke UCIOJB3YIOTCS PEUTHHTH
JUIS OLICHKM OaHKOB, HO B JIAaHHOM CJIydae arperupyrorcs JaHHbBIE U XapaKTepUCTUKU
NEeSITeNbHOCTH OaHKOB. DTOT METOJI MO3BOJISIET PaHKUPOBaTh OAHKU OTHOCHUTEIHHO
IPYrUX KPETUTHBIX HHCTUTYTOB.

Memoo 6anko6cko20 ckopunza TIpeIyCMaTPUBAET CO3JJaHNE CKOPUHTOBBIX CHUCTEM,
KOTOpbIE OLEHUBAIOT IMPOU3BOJUTENILHOCTh OAaHKOB HAa OCHOBE PA3JIMYHBIX IOKa3aTe-
Jeil. DT CKOPUHTHY MOMOTaroT 0oJiee TOYHO ONPENEIUTh KOHKYPEHTHbIE MO3ULIUN OaH-
KOB.

Memoouka oyenku KonkKypenmuulx nosuyuii 6anxka A.B. Cysopoea npeanoiaraet
pacueT KOJIMYECTBEHHBIX IMOKa3aTesel, KOTOpble CrPYIIUPOBAHbI 110 HAPABICHUSIM:

1) cTpyKTYypHBIi aHANMHM3 OayaHca,

2) CTPYKTYpHBIN aHaIN3 0T4eTa O (PMHAHCOBBIX pe3yibTaTax;

3) aHanM3 1OCTATOYHOCTH KaluTama;

4) aHanu3 KPeIUTHOTO PUCKA;

5) aHanu3 pIHOYHOTO PUCKA;

6) aHaIM3 pUCKa JTMKBUAHOCTH [3].

[Tocne pacyera Bcex 3THX MOKa3aTesiel, MPOBOJUTCS CpaBHEHHUE C IaHHBIMH OCHOB-
HBIX KOHKYPEHTOB. 3aTeM pe3yJbTaThl B3BEIIMBAIOTCS U CYMMUPYIOTCS JUIsl OIpeiene-
HUS UTOTOBOM OLIeHKH 3(PPEKTUBHOCTH JIEATENBHOCTH OaHKa. DTa METOMKA MO3BOJISET
pamXUpoBaTh OAHKU U ONPEAETUTH UX KOHKYPEHTHBIE MO3UIUN HA PHIHKE.

Aeoaweea C. b. u Pozanosea H. M. BBIIETSAIOT Takke CICAYIOILYIO MemOOUKy
OUeHKU KOHKYPEeHMHbIX NO3UYull OanKa, KOTopas MPeJCTaBIlIsAeT cO00M CTPYKTYpHUPO-
BaHHBIN MTPOIECC, BKIIOYAIOIIMN HECKOJIBKO ATaIoB [4].

Ha nepgom smane npoBoauTCS ananus KOHKypeHmMHOU cpedvl 6aHKa. DTOT aHAIN3
BKJIIOUAET aHAJIMTUYECKYIO OLIEHKY KIIFOUEBBIX PHIHOYHBIX (PAKTOPOB U OapbepoB, KOTO-
pbI€ OKa3bIBAIOT 3HAYUTENILHOE BJIMSHHE HAa KOHKYPEHTHBIE XapaKTEPUCTHKU PBIHKA.
PriHouHbIE (hakTOpBl M Gapbepbl MOAPA3EIAIOTCS Ha Hecmpamezuieckue (KOTOpbIE He
3aBUCAT OT JEUCTBHI OaHKOB) M cmpamezuueckue (KOTOPbIE CBSA3aHBI C peanu3alueil
pbeIHOUHOM cTparerun). [IpuMepom HecTpaTeruueckux 6apbepoB SBISIOTCS MUHUMAI b-
HBIA 3(QQEKTUBHBIN BBINMYCK, 3JIACTUYHOCTH CIPOCA, KOHIIEHTPALMIO MOKyNaTenel u
OaHKOB.
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Bmopoii sman BKIIOUACT KOAUYECMBEHHYIO OYEHKY YPOBHS KOHKYDEHMOCHOCOOHO-
cmu Ha OAHKOBCKOM pbikKe. I 3TOTO MCMONB3YIOTCS PA3UYHBIC CHEIHATH3UPOBaH-
HbIe ¥ OOIMe MOoKa3aTeNu. DTH TOKa3aTelld BKIIOYAIOT KOY(DPHUIIMEHT KOHIICHTPAINH
(CR), ungexc Xepounnans-Xupmmana (HHI), uagexc Xosna-Taiinmana (HT), cran-
IapTHOE OTKIIOHEHHE (), peHTabenbHOCTh akTHBOB (ROA), peHTabeIbHOCTh COOCTBEH-
noro kanutana (ROE) u kosddunment [xunu (G).

Onnum n3 HanOoJiee N3BECTHBIX MHMKATOPOB KOHKYPEHIIMH HA PBIHKE SIBIISACTCS KO-
appuyuenm xonyenmpauyuu (CR), KOTOpBINH pacCUMTHIBACTCS KaK CyMMa PBIHOYHBIX
J0JIeH, 3aHUMAaeMbIX TpeMs (B APYruX BapHaHTaX PacyeToB — YETHIPHMS, MATHIO U T. 1.)
KpynHermumu Oankamu. 3HadeHus K03 duimenta npuBoaATCS B MPOLEHTAX.

OneHuTh CTENeHb PHIHOYHON KOHIEHTpaluu Ha ocHoBe 3HaueHUs CR mo3BoisieT
IIKaJla TPAaHWYHBIX 3Ha4eHWd. B dacTHOCTH, M5 kod(p¢unmenta CR3 B kauecTBe rpa-
HUYHBIX TpuHUMatoTcst 3HaueHust 45 u 70 %. Pemku co 3nauenuem CR3 menee 45 %
OTHOCSTCSI K HU3KOKOHIIEHTPUPOBaHHBIM, OT 40 110 70 % — K cpeJHEKOHLIEHTPUPOBAH-
HbIM, 0T 70 % — K BBICOKOKOHIICHTPUPOBAHHBIM.

[IpeumymectBo koddpdunmenta kormentpauuun CR 3axmouaercs B ero mHpOpMa-
TUBHOCTH ¥ TPOCTOTE pacyera, OJHAKO JAHHBIA MOKa3aTeNb HE YUUTHIBAET y4acTHS B
CO3/IaHUH KOHKYPEHIINU Ha PHIHKE IPYTUX OAaHKOB MIOMHMO Han0Oo0Jee KPYITHBIX.

B kauectBe OoJiee TOYHOTO WHIMKATOPA, MPUHUMAIOIIETO BO BHUMAHHE PHIHOYHEIC
JIOJTA BCEX YYACTHHUKOB, ObLI MPEJIONKEH unoexkc Xepgunoann-Xupwmana (1):

N
HHI = )" y7, (1)
i=1

rze Yi — peiHOYHas gons 6anka i (%);
N — ob1iee KOTUYEeCTBO OAHKOB Ha PHIHKE.

MakcumanbHoe 3Hauenune uHaekca HHI paao 10 000, 9To COOTBETCTBYET COBEp-
IIEHHOW MOHOIIOJIMM; B Ka4eCTBE T'PaHUYHBIX 3HaueHWW mHaekca HHI mpuHumarotcs
3Hayenus 1000 u 2000.

s pacuera unnexkca HHI, Taixoke, kak u B ciiyyae pacuera UHIEKCA KOHIIEHTPALUH
CR, ucnonb3yloTcsl phIHOYHBIE 10 OaHKOB 0 aKTUBaM, COOCTBEHHOMY KamuTamy,
pUObLIH, BBIJAHHBIM KpeIuTaM, IIPUBJICUEHHBIM Jiero3utaM. Beibop nokasareneit mis
pacyeToB oInpeAesseTcs HeIsIMU KOHKPETHOTO UCCIIeOBaHMs phIHKa [4].

CymiecTByI0T 1 60Jiee crienuaiu3upoOBaHHbIE METOIMKH OLIEHKH KOHKYPEHTHBIX I10-
3UIUi OaHKa, TaKue Kak memoouka, npemnoxenHas Cnuystnon H.0. u Cnuubinvim
A.0. Otot nonxon TpedyeT cpaBHEHUSI 0aHKA C €r0 OCHOBHBIMU KOHKYPEHTaMHU IO pSi-
Iy BXXHBIX KPUTEPUEB. DTU KPUTEPUU BKIIOYAIOT a0COIIOTHBIE U OTHOCUTEIBHBIE TOJIU
PBIHKA, TEHICHIIMN U3MEHEHHSI JI0JIM PhIHKA, OTHOCUTENIBHYIO JOXOJHOCTh JESTENbHO-
CTH, OTHOCUTEJIbHOE KaueCTBO M CTOUMOCTh MPEAOCTABISEMBIX YCIYT, BHEAPEHUE HO-
BBIX YCIIYT, CTEIIEHb KOHLIEHTPALIMH KIMEHTOB U OTHOCUTEIIbHYIO KallUTATOEMKOCTh JIe-
STENbHOCTH OaHka [3].

BaxxHo OTMETHUTB, UTO JAaHHAsA METOJMKA OXBATHIBAET KaK KOJIWYECTBEHHBIE, TaK W
KaueCTBEHHBIC XapaKTEPUCTUKHU JIEATEIBHOCTH 0aHKa. DTO BAXKHOE OTJIMYHE OT APYTHX
METO/IOB OIIEHKHA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, TaK KaK OHA YYUTHIBAET HE TOJHKO (PMHAH-
COBBIE MMOKA3aTEeNH, HO U Ba)KHBIC ACTIEKTHI, CBSI3aHHBIE C KAYECTBOM YCIIYT U CIIOCOOHO-
CThIO OaHKa MPUBJIEKATh U YACPKUBATh KIMEHTOB.
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DTOT METO/ TAKXKe BKJIIOYACT B CeOS SIKCMEPTHYIO OIICHKY BAKHOCTH Ka)JIOTO KPH-
TEepUsl U MPUBEACHUE UX K €IUHOM IIKaJle, YTO MO3BOJISIET PACCUUTATh CTENEHb KOHKY-
perTocrniocooHocTH O6anka. Takoil moaxoa maeT ropas3no 0oJiee MOTHOE MPEICTaBIICHUE
0 mo3unuK 0aHKa Ha PBIHKE M €r0 CIIOCOOHOCTH KOHKYPUPOBAThH, YEM MPOCTOM KOJIUYe-
CTBEHHBIN aHAIN3 (UHAHCOBBIX MOKA3aTEIIEH.

@panny3ckue s3koHomucTsl A. OmnuBee, A. JlaiiBH u P. Ycpcee, npemiarator opuru-
HaJIBHBINA CITOCO0 aHaM3a KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 0AaHKOB, KOTOPBIM OHU HA3BIBAIOT
Y2unomemuuecKkum MHO20y201bHUKOM KOHKypenmocnocoonocmu“ [5]. Cytb 3TOTO
METO/1a 3aKJTFOYAETCs B CO3/IaHUU TpadUIeCKON MOJICIH, TPEICTABISIONICH CO00H MHO-
TOYTOJIBHHK, KOTOPBIN XapaKTepU3yeT pa3Hble aCTeKThl KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OaH-
Ka.

[TocTpoeHne “"MHOTOYroJibHUKAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH “ TOMOTaeT BU3YyaJIU3HpO-
BaTh CUJIbHBIC U ClTa0ble CTOPOHBI 0aHKa B CPAaBHEHHH ¢ KOHKYPUPYIOIIMMH OpraHU3a-
nusmu. Kakaass cTopoHa MHOTOYTOJIBHUKA TPEJICTABIISET OMPEISICHHBIN acleKT, Ta-
KOM Kak (puHAHCOBask CTaOMIBLHOCTH, KAYECTBO OOCITY>KMBAHUS KJIMEHTOB, MHHOBAIIUU U
TIpyTHE.

UccnepoBaTenn MOTYT HaJOXUTh TaKHMEe MHOTOYTOJIbHUKH HA TIO3WIUU Pa3IMYHBIX
0aHKOB M CPAaBHUTH WX. DTO MO3BOJISIET BHISIBUTH, B KAKUX aCIEKTaX OaHK KOHKYPEHTO-
CHOCO0OEH, a B KaKUX €CTh IIPOCTPAHCTBO AJISl yIyUIIEHHUH.

JlanHass MEeTOMKA MPEAOCTABIISIET HATJISHOE CPEACTBO OIICHKH KOHKYPEHTHBIX T0-
3UIUH 0aHKa ¥ IOHMMAaHUS, KaK OH MOKET YITYUIIUTh CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B
OCTPOI KOHKYPEHTHOM cperie.

KiroueBbIM acriekToMm B OIEeHKE KOHKYPEHTHBIX MO3UIIMK O0aHKa Ha PBIHKE SBIISIETCS
OTCYTCTBUE YHUBEPCATbLHONW METOIMKH, KOTOpas MOJIOMIIA OBl 7151 KaXKI0T0 KOMMepYe-
cKoro 0aHka. OT0 0OYCIOBJIEHO TE€M, YTO OAHKH MOTYT CHJIBHO Pa3IMYaThCs 1O CBOMM
LEeJSIM, CTPaTerusM, pa3MepaM U XapaKTepUCTHKAM PHIHKOB, HA KOTOPBIX OHU (PYHKITHU-
oHupyioT. CrnenoBareiabHO, METOJIMKU OLIEHKH JIOJKHBI OBITH aAalTUPOBAHbI MOJ KOH-
KpEeTHBIE YCTIOBUS KaXI0Tr0 OaHKa.

CXOIHBIMH YepTaMH BCEX METOJUK SIBJISIETCS MX OPUEHTALUS Ha KOJIMYECTBEHHBIN
aHaJIM3 U cpaBHEHHE 0aHKa C KOHKypEHTaMH Ha pblHKe. Bce MeTonuku Takke OXBaThl-
BAIOT Pa3JINYHbIC ACTIEKTHl KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OaHKa, BKIItOYasi (PMHAHCOBBIE IM0-
Ka3aTelu, KayecTBO OOCIYKHMBAaHMS KIMEHTOB, MHHOBALIMM U JIpYrHe. DTO MOMOTaeT
0aHKaM MOJY4YUTh Oo0Jiee MOJIHOE MPEACTABIECHUE O CBOMX KOHKYPEHTHBIX MO3UIMUSIX U
CIOCOOHOCTH KOHKYPHPOBATh Ha PHIHKE.

OpHako y BceX METOAMK €CTh M CBOM HeAOocTaTKu. Hampumep, KOIMYeCTBEHHBIN
aHaJIU3 MOXET HE YYUTHIBATh Ba)KHBIE KAUECTBEHHBIC ACIEKThI JIEATEIbHOCTH OaHKa,
TakMe KaK peryTanus U ypoBEHb JOBOJbHBIX KIMEHTOB. AHAINU3 PUCKOB MOXKET OBbIThH
CYOBEKTUBHBIM U 3aBHCETh OT KQUeCTBA JAHHBIX U AKCIEPTHBIX OI[CHOK.

Kpome Toro, 00JILIIMHCTBO METOJMK, BKIIOYAs KOA(h(OUIMEHT KOHIIEHTPAlUU U HH-
nekc Xepdunaans-XupiiMaHa, OIICHUBAIOT PHIHOYHYIO KOHIEHTpAIMIO0, HO HE BCErJa
YUUTBIBAIOT BCEX YYACTHUKOB, UTO MOYKET MIPUBECTU K HETIOJIHBIM JIAHHBIM.

Takum o0Opa3om, HECMOTPST HA MHOTOYUCJICHHBIE METO/IMKH, OLIEHKa KOHKYPEHTHBIX
no3uiuii 0aHKa OCTaeTCsl CIOXHBIM M HHIMBUAYAJIbHBIM IPOLIECCOM, TPEOYIOIUM
KOMOUWHAITMH KOJIMYECTBEHHOTO U KQUeCTBEHHOTO aHAllM3a M y4eTa OCOOCHHOCTEH Kak-
JIOM KOHKPETHOW OPraHU3aliH.
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