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Составление белорусскими субъектами хозяйствования публичной нефинансо-

вой отчетности имеет принципиальное и далеко идущее значение. Впервые этот 

вопрос был поднят автором на уровне министерства финансов Республики Бела-

русь еще более 10 лет назад, когда с целью руководства данным процессом и со-

ответствующими докладами перед Советом Министров Республики Беларусь ми-

нистерству была предложена разработанная автором специальная форма. 

Она была направлена в первую очередь на сборы необходимой информации о 

реальном положении дел о составлении отчетности в области устойчивого разви-

тия различными субъектами хозяйствования и последующим принятием необхо-

димых управленческий решений. Одновременно было проведено совещание на 

уровне заместителя Министра финансов Республики Беларусь, на котором автор 

сделал соответствующее сообщение. По итогам совещания в поставляющей его 

части была одобрена уже проводимая к тому времени работа автора по пропаган-

де и актуальности перехода белорусских субъектов хозяйствования на составле-

ние отчетности в области устойчивого развития. Ему было предложено и далее 

проводить эту непростую работу. 

Следует прямо сказать, что в отличие от других стран Республика Беларусь 

имеет существенное отставание в этом вопросе.   

Практика нефинансовой отчётности развивается в мире более четверти века. 

Публикация нефинансовых отчётов осуществляется большинством транснацио-

нальных и крупных национальных компаний, а также рядом государственных и 

муниципальных организаций во многих странах мира. 

Регулярные отчёты публикуют около 90 процентов компаний из списков For-

tune Global 500 и S&P 500. 

К числу решающих факторов расширения практики нефинансовой отчётности 

и повышения её качества относится законодательное регулирование в этой сфере 

в ряде стран. Так, во исполнение Директивы Европейской Комиссии по раскры-
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тию нефинансовой информации 2014/95 EU в Европейском союзе с 2018 года 

введена обязательная нефинансовая отчётность для компаний (численностью от 

500 занятых и соответствующих определённым критериям). Выпущены Рекомен-

дации ЕК по нефинансовой отчётности, адресованные компаниям.   

Похожие правовые инициативы реализуются в ряде стран БРИКС, а также в 

других странах, использующих нефинансовую отчётность как источник информа-

ции о влиянии организаций на окружающую среду и общество. 

В тоже время во исполнение Директивы Европейской Комиссии по раскрытию 

нефинансовой информации 2014/95 EU в Европейском союзе с 2018 года введена 

обязательная нефинансовая отчетность для компаний (численностью от 500 заня-

тых и соответствующих определенным критериям). Выпущены Рекомендации ЕК 

по нефинансовой отчетности, адресованные компаниям 

(http://csrjournal.com/17611-direktiva-es-po-raskrytiyu-nefinansovoj-informacii-vse-

chto-vy-xoteli-sprosit.html). 

Цель Директивы 2014/95/EU: повысить прозрачность части крупных компаний 

Европейского союза касательно нефинансовой информации. 

В Российской Федерации ещё в 1996 году был принят Указ Президента РФ (от 

01.04.96 №440) «О Концепции перехода Российской Федерации к устойчивому 

развитию». В настоящее время в Российской Федерации законопроект о публич-

ной нефинансовой отчетности (ПНО), отложенный больше года назад в условиях 

растущего санкционного давления, возвращается в правительственную повестку 

(цель – повышение инвестиционной привлекательности, информационной откры-

тости, прозрачности деятельности организаций). 

В процессе усиливающейся глобализации на сегодняшний деньбелорусская 

финансовая (бухгалтерская) отчетность [1] еще отстает от требований междуна-

родных стандартов, что в известном смысле затрудняет взаимодействие с круп-

ными зарубежными инвесторами, которые ориентируются на прозрачность дея-

тельности любого субъекта хозяйствования. 

В Республике Беларусь нет ни одного нормативно-правового акта, регламенти-

рующего процесс внедрения в практику работы субъектов хозяйствования отчет-

ности в области устойчивого развития и интегрированной отчетности (читай пуб-

личной нефинансовой отчетности). 

Все это затрудняет процесс инвестирования в белорусскую экономику. Помочь 

в решении данной проблемы может составление белорусскими субъектами хозяй-

ствования отчетности в области устойчивого развития. Напрашивается субъек-

тивный вывод: Республика Беларусь не может находиться в стороне от тенденций 

развития мирового сообщества в области подготовки нефинансовой отчетности 

субъектами хозяйствования и ее публикации. 

 С этих позиций автор предложил в разрабатываемый проект Национальной 

стратегии устойчивого социально-экономического развития Республики Беларусь 

на период до 2035 года в подраздел «Стратегические приоритеты и индикаторы 

устойчивого развития» включить пункт следующего содержания: «Одна из важ-

нейших задач – создание благоприятного инвестиционного климата, для чего 

субъекты хозяйствования постепенно перейдут к формированию отчетности в об-

ласти устойчивого развития, а в дальнейшем к формированию интегрированной 

отчетности». Данное предложение было принято и зафиксировано в соответству-

ющей редакции. 
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Автором впервые предпринята попытка разработки Целевой комплексной про-

граммы внедрения в практику работы белорусских субъектов хозяйствования со-

ставления нефинансовой отчетности (рис. 1). При этом в основу разработки впер-

вые была положена теория графов [2-5].  

Особое место в теории графов занимают специфические графы, называемые 

деревьями. 

Деревом называется неориентированный связный граф с числом вершин не 

менее двух, не содержащих петель и циклов. 

Дерево целей (проблем) строится с тем, чтобы большую сложную цель (про-

блему) можно было бы непосредственно связать со средствами ее достижения при 

помощи дробления цели (проблемы) на более мелкие. Оно выражает иерархию 

целей (проблем), их соподчинение и внутренние взаимосвязи. Дерево целей про-

веряется на полноту, инвариантность и по другим признакам. Оно должно быть 

непротиворечивым и полным. Нижний его уровень включает в себя набор кон-

кретных заданий, мероприятий, выполнение которых в конечном итоге и обеспе-

чивает достижение требований высшего уровня. Практика показывает, что в дере-

ве целей достаточно девяти уровней, начиная с нулевого. 

                                                  0 

 

 
Рисунок – Фрагменты Дерева проблем обеспечения внедрения в практику 

работы белорусских субъектов хозяйствования составления нефинансовой  

отчётности 

Источник: собственная разработка 
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Каждая проблема имеет определенный код. Первая цифра кода указывает на 

принадлежность ее к соответствующей проблеме первого уровня, а последующие 

– отражают местоположение данной проблемы в общей иерархической структуре 

дерева проблем. Количество цифр в коде показывает номер уровня иерархии (за 

исключением нулевого). Проблемы, имеющие коды с наибольшим количеством 

цифр, относятся к нижнему уровню дерева проблем. Проблема нулевого уровня 

(код 0) является генеральной (главной) и ставится в самом общем виде. 

Разработанное дерево целесообразно перестроить в целевую комплексную про-

грамму (ЦКП). Для этого все элементы дерева целей (проблем) группируются по 

четырем признакам: мероприятиям, стоимости разработок или затрат, срокам и 

исполнителям. Затем производится запись соответствующих мероприятий в стан-

дартную форму ЦКП, что улучшает контроль за их выполнением (табл. 1). 

 

Таблица – Стандартная форма целевой комплексной программы 

 

Группы 

мероприятий 

Стоимость 

разработок или 
затраты 

Сроки Исполнители 
Отметка о 

выполнении 

 

Использование Целевой комплексной программы на практике, безусловно, бу-

дет способствовать повышению конкурентоспособности белорусских товаропро-

изводителей. 
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Аннотация. В статье поясняется сущность сегментного учета, указываются его 

место и роль в управлении хозяйственно-финансовой деятельностью предприя-

тия, на их основе объясняются принципы организации сегментного учета в ком-

мерческих предприятиях и основные характерные особенности, исследованы ме-




