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Каждая проблема имеет определенный код. Первая цифра кода указывает на 

принадлежность ее к соответствующей проблеме первого уровня, а последующие 

– отражают местоположение данной проблемы в общей иерархической структуре 

дерева проблем. Количество цифр в коде показывает номер уровня иерархии (за 

исключением нулевого). Проблемы, имеющие коды с наибольшим количеством 

цифр, относятся к нижнему уровню дерева проблем. Проблема нулевого уровня 

(код 0) является генеральной (главной) и ставится в самом общем виде. 

Разработанное дерево целесообразно перестроить в целевую комплексную про-

грамму (ЦКП). Для этого все элементы дерева целей (проблем) группируются по 

четырем признакам: мероприятиям, стоимости разработок или затрат, срокам и 

исполнителям. Затем производится запись соответствующих мероприятий в стан-

дартную форму ЦКП, что улучшает контроль за их выполнением (табл. 1). 

 

Таблица – Стандартная форма целевой комплексной программы 

 

Группы 

мероприятий 

Стоимость 

разработок или 
затраты 

Сроки Исполнители 
Отметка о 

выполнении 

 

Использование Целевой комплексной программы на практике, безусловно, бу-

дет способствовать повышению конкурентоспособности белорусских товаропро-

изводителей. 
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В современную эпоху экономического развития нашей страны важно развивать 

бухгалтерский учет в соответствии с новыми экономическими задачами. В Стра-

тегической дорожной карте, определяющей направления развития экономики 

страны на период до 2025 года, серьезное внимание уделено вопросам адаптации 

финансовой и бухгалтерской отчетности к новым приоритетам экономического 

развития. Они показывают, что организация бухгалтерского учета в соответствии 

с новыми приоритетами экономического развития играет важную роль в правиль-

ном направлении экономического развития страны. В этом контексте наглядным 

примером можно считать взгляды, озвученные Президентом страны Ильхамом 

Алиевым на совещаниях, посвященных экономическому развитию в нашу совре-

менную эпоху, относительно организации и развития бухгалтерского учета на 

уровне современных требований серьезность этой проблемы. В последние годы в 

своих выступлениях по анализу вопросов развития экономики страны он неодно-

кратно затрагивал вопросы развития бухгалтерского учета и подчеркивал, что он 

имеет большое значение в поднятии экономического развития страны на новые 

цели. 

4 мая 2018 года в Закон Азербайджанской Республики «О бухгалтерском уче-

те» были внесены существенные изменения в целях улучшения бухгалтерского 

учета в соответствии с новыми целями экономического развития. Внесенные в 

закон новые положения и ряд внесенных изменений призваны открыть новые 

направления развития бухгалтерского учета и гармонизировать его с приоритет-

ными целями экономического развития. 

Одним из таких направлений развития бухгалтерского учета является приме-

нение сегментного учета в различных сферах экономики. Сегментный учет явля-

ется неотъемлемой частью сегментной системы управления предприятием или 

организацией в целом и наряду с ним образует систему сегментной отчетности. 

Все это приводит к развитию финансового и управленческого учета в сложной и 

взаимосвязанной форме и, следовательно, к удобному формированию финансовой 

и управленческой информации, а также к увеличению доходов, оптимизации за-

трат и повышению эффективности. Актуальность темы исследования связана с 

тем, что в современном развитии бухгалтерского учета большое значение приоб-

ретает более фундаментальное изучение управленческого учета и использование 

информационных возможностей сегментного учета и отчетности, которые явля-

ются одним из его составных элементов [2, стр. 145]. В эффективном управлении 

торговыми предприятиями, оптимальном использовании товаров, других матери-

альных ресурсов, а также трудовых и финансовых ресурсов большое значение 

имеет информация, которая может быть сформирована посредством сегментного 

учета. Поэтому исследование этих вопросов в соответствии с новыми стандарта-

ми бухгалтерского учета на коммерческих предприятиях отличается своей акту-

альностью. 

Установление сегментного учета на предприятии само по себе приводит к ор-

ганизации системы сегментной отчетности, и то и другое требует однозначного 

определения учетной политики. Изменения, вносимые в учетную политику пред-
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приятия с целью применения сегментного учета, должны включать в себя следу-

ющие вопросы: 

1. Разделы устава предприятия об учетной политике 

Должна быть включена общая информация. Здесь отражается название сегмен-

та и краткое описание. В конце каждого года деятельности этих сегментов ин-

формация о сегментах должна раскрываться в пояснительных примечаниях к фи-

нансовой отчетности. 

2. Рабочий план учета бухгалтерского учета предприятия должен быть усовер-

шенствован, чтобы иметь возможность эффективно организовать сегментный 

учет путем его адаптации к виду, составу и направлениям деятельности создавае-

мых сегментов. Исходя из этого, план счетов работников, который будет приме-

няться с начала следующего года, должен быть включен в положение об учетной 

политике предприятия. 

3. В учетной политике предприятия должен быть отражен перечень того, как 

информация, относящаяся к сегментам, должна быть раскрыта в пояснительных 

примечаниях к финансовой отчетности, а также в этом перечне, какую информа-

цию предпочтительно раскрывать и т.п. 

В условиях сегментного учета учет хозяйственной деятельности по каждому 

созданному на предприятии сегменту должен вестись отдельно от учета хозяй-

ственной деятельности других сегментов. Здесь план счетов бухгалтерского учета 

предприятия может выполнять важную регулирующую функцию [1, стр. 141-145]. 

В исследовательской работе предлагается адаптировать его к особенностям хо-

зяйственно-экономико-финансовой деятельности конкретного предприятия путем 

добавления в план счетов, используемый в настоящее время на предприятиях, 

различных видов субсчетов и субсчетов и организации [3, стр. 183-184]. В данной 

работе изучен опыт включения субсчетов в план рабочих счетов предприятий в 

различных хозяйственных ситуациях и в соответствии с хозяйственной деятель-

ностью и сегментной структурой управления предприятием в условиях сегмент-

ного учета в коммерческих предприятиях. В состав синтетического номера счета 

предлагается: 

205.1. Товары в сегменте оптовых операций; 

205.2. Товары в сегменте розничных торговых операций; 

205.3. Товары в сегменте общественного питания; 

205.4. Товары, относящиеся к несегментарным видам деятельности. 

Отмечается, что в дальнейшем в рабочем плане счетов путем создания в рам-

ках этих субсчетов первого уровня вторичных субсчетов разных направлений бу-

дут созданы благоприятные условия для обработки информации по учету опера-

ций с товарами в соответствии с требования сегментного учета [4, стр. 225]. При 

этом будут выполнены требования ряда экономистов по субсчетам, включенным в 

план рабочих счетов. 

В заключение хотелось бы отметить, что в условиях, когда на предприятиях и 

организациях организованы сегментарный учет и система сегментной отчетности, 

процессы учета денежных средств тесно связаны с их распределением по сегмен-

там. В коммерческих предприятиях процесс распределения товарных ресурсов 

должны осуществляется на основе организационной структуры сегментного 

управления предприятием, которая направляет процессы учета товарных опера-

ций по определенным правилам. 
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Таким образом, сегменты являются внутренней составляющей предприятия, 

организация учета и отчетности по ним служит целям повышения эффективности 

хозяйственно-финансовой деятельности предприятия в целом. Формирование 

центров ответственности и организация учета и отчетности по ним не регламен-

тируются никакими стандартами и входят только в сферу управленческого учета 

предприятия. Чего нельзя сказать о сегментном учете и отчетности, поскольку 

они регулируются стандартами бухгалтерского учета, указанными в настоящей 

статье, и относятся как к управленческому учету, так и к финансовому учету.  
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Лёгкая промышленность Республики Беларусь насчитывает около 2 тыс. пред-

приятий с общей численностью рабочих 74,6 тыс. человек. Эта отрасль занимает 

около 28-30% в общем объёме производства непродовольственных товаров и 

находится на третьем месте по уровню потребления населением после продоволь-

ственных товаров и расходов на транспорт.  

Большинство предприятий лёгкой промышленности были построены ещё во 

времена СССР, с тех пор на базе крупнейших предприятий отрасли был образован 

концерн «Беллегпром», в который входит 96 организаций, 76 из них – промыш-

ленные. Несмотря на то, что предприятия концерна занимают лишь 3,66% от об-

щего числа предприятий отрасли, на их долю приходится половина общего объё-

ма выпуска товаров лёгкой промышленности [1]. 
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