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Успешное функционирование и поступательное развитие организации является 

одним из главных условий стабильности экономики отдельно взятого государ-

ства. На сегодняшний день это возможно только при наличии разработанной кон-

цепции экономической безопасности организации, основанной на грамотном под-

ходе к организации анализа экономической безопасности на самом предприятии 

его же компетентными работниками. 

Проведенное исследование сущности экономической безопасности показало, 

что семантикой категории «экономическая безопасность» занимались многие 

ученые и экономисты. Более того, наряду с изучением данной дефиниции, нашли 

свое отражение методики ее оценки, в основу которых легли самые разнообраз-

ные показатели для анализа экономической безопасности. 

Однако, следует отметить,  что в имеющихся на сегодняшний день  научных 

статьях и публикациях не уточняется, что же именно следует понимать под орга-

низацией анализа экономической безопасности, чем принципиальным отличается 

организационный аспект обеспечения проведения анализа экономической без-

опасности от анализа других направлений (анализа трудового потенциала, анализ 

финансовых результатов и др.). 

На основе изучения дифференцированных мнений ученых относительно поня-

тия «организация экономического анализа» и применения принципа системного 

подхода было сформулировано авторское определение понятия «организация 

анализа экономическая безопасности».  Таким образом, считаем, что в контексте 

экономической безопасности под организацией анализа экономической безопас-

ности субъекта хозяйствования следует понимать совокупность рациональных и  

упорядоченных действий, необходимых для реализации действенного механизма 

осуществления результативной аналитической работы на предприятии, направ-

ленной на  обеспечение принятия эффективных управленческих решений и разра-

ботку превентивных мер по устранению негативного воздействия различных 

угроз на экономическую безопасность. 

Организация аналитических исследований должна соответствовать определен-

ным требованиям. Эти требования накладывают свой отпечаток на само аналити-
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ческое исследование и должны обязательно выполняться при организации анали-

за экономической безопасности. 

 Исследование существующих экономических трудов, посвященных анализу 

экономической безопасности показал, что, например, Поздеев В.Л. считает, что 

«принципами анализа экономической безопасности выступают традиционные 

принципы экономического анализа: научность, системность, комплексность, ди-

намизм, выделение «узких мест» и «ведущих звеньев», конкретность» [1, с. 222].  

Немаловажное значение в организации анализа экономической безопасности 

следует отвести информационному обеспечению. Информационное обеспечение 

организации анализа экономической безопасности заключается в использовании 

различного типа данных и информации. Конечно, основу информационного обес-

печения будет составлять учетная информация: показатели финансовой отчетно-

сти и информации из системы бухгалтерского учета.  

Для формирования политики предприятия в части обеспечения экономической 

безопасности, кроме учетной информации, важное значение приобретает анали-

тическая информация, основу которой составляют полученные результаты прове-

денного анализа. 

 Аналитическая информация позволяет объективно и достоверно оценить со-

стояние экономической безопасности предприятия, установить влияние внутрен-

них и внешних факторов на показатели его финансовой устойчивости и эффек-

тивности функционирования, определить экономическую надежность контраген-

тов, а также обозначить внутренние резервы предприятия.  

Таким образом, очевидным является, что для проведения качественного анали-

за экономической безопасности организации только одной информации о внут-

ренних процессах организации недостаточно. Следовательно, при организации 

анализа экономической безопасности необходимо в информационное обеспечение 

включить информацию о внешней среде. 

На необходимость такого рода информации указывают в своих исследованиях 

Котова Н.Н. и Борчанинов В.В., которые утверждают, что восприятие стратегиче-

ского бизнес-окружения организации должно включать: 

- данные о других конкурирующих организациях;  

- общего корпоративного позиционирования с точки зрения достижения стра-

тегических целей организации;  

- данные о конкурентных преимуществах и ресурсной базе отдельных бизнес-

единиц компании. 

Требуемая информация приобретается обычно тремя получившими наиболь-

шее распространение способами: 

- непосредственно из внешней бизнес-среды (критерии внешней деятельности); 

- от других бизнесов, функционирующих в схожей бизнес-среде; 

-от непосредственной деятельности бизнес-единиц и подразделений (с учетом 

системы взаимоотношений между ними и с компанией в целом) [2, с. 20-21] .  

Как уже было отмечено, немаловажное значение в организации анализа эконо-

мической безопасности отводится аналитическому процессу. Организационный 

аспект обеспечения аналитического процесса в контексте экономической инфор-

мации можно представить в виде последовательных этапов (рисунок 1). 

Используемая в анализе экономической безопасности организации информация 

различна по содержанию, качеству и назначению, по источникам получения, что 

требует ее проверки, обработки, изучения и оформления полученных на ее основе 
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результатов. Исходя из этого организацию  аналитической работы на предприятии 

можно разбить на четыре последовательных этапа: 

 

 
Рисунок – Организационный аспект обеспечения аналитического процесса в 

контексте анализа экономической безопасности организации 

 

1) Подготовительный этап – на данном этапе составляется план работы, опре-

деляются цели и задачи анализа экономической безопасности организации, выде-

ляется перечень изучаемых вопросов, назначаются ответственные, исполнители, 

указываются сроки. Кроме того, на подготовительном этапе  выбираются техни-

ческие средства сбора и последующей обработки информации, утверждаются 

формы аналитических таблиц, графиков и шаблонов документов. 

2) Этап обработки и анализа исходной информации – сопоставляются данные 

различных периодов, проводится вертикальный и горизонтальный анализ; ис-

пользуется инструментарий факторного анализа (определяются взаимосвязи и 

взаимозависимости). На данном этапе следует особое внимание уделить  проверке 
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достоверности информации, например правильность арифметических подсчетов в 

исходной информации, соответствие представленных данных установленным 

формам. После этого следует непосредственно приступить к расчету необходи-

мых показателей для оценки экономической безопасности организации. 

3) Этап обобщения информации – оценка результатов аналитических исследо-

ваний и оформление результатов анализа. На данном этапе рассчитанные показа-

тели систематизируются, обобщаются, устанавливаются причинно-следственные 

связи, осуществляется поиск причин появления негативных факторов. 

4) Заключительный этап – основная задача на данном этапе заключается в 

осуществлении поиска резервов повышения экономической безопасности органи-

зации.  Основное требование к поиску резервов – это то, что они должны быть 

экономически обоснованы и опираться на реальные производственные и финан-

совые возможности организации. На данном этапе происходит обоснование 

управленческих решений по нейтрализации и ликвидации последствий выявлен-

ных прямых и скрытых рисков и угроз (как внешних так и внутренних).  

Завершением заключительного этапа является осуществление контроля за реа-

лизацией предложенных мероприятий по укреплению экономической безопасно-

сти субъекта хозяйствования и оценки достигнутых результатов. 

Таким образом, организация анализа экономической безопасности субъекта хо-

зяйствования согласно указанной последовательности позволит сформировать 

действенную систему информационно-аналитических потоков, которые будут 

способствовать принятию эффективных и оперативных управленческих решений, 

направленных на укрепление экономической безопасности организации. 

Следует отметить, что при организации анализа экономической безопасности 

на предприятии важно так организовать анализ, чтобы его полученные результаты 

позволили: дать оценку текущей экономической безопасности организации; слу-

жили основой для выявления (раннего диагностирования) внутренних преиму-

ществ субъекта хозяйствования и его слабых сторон.  
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Аннотация. В статье рассмотрены проблемы реновации (обновления) основ-

ных средств с учетом влияния экономических и финансовых ограничений. При-
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