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УДК 338.486

М.В. Голуб, Л.С. Макарова
Брест, БрГУ имени А.С. Пушкина

ТЕРРИТОРИАЛЬНЫЙ БРЕНДИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ
ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ ГОРОДА

Стремительное развитие городов является важнейшей причиной актуали­
зации проблемы брендинга территории. Города ведут конкурентную борьбу ме­
жду собой за привлечение иностранных инвестиций, туристов, в силу чего они 
должны разворачивать активную кампанию создания привлекательности для 
всех возможных целевых аудиторий. Белорусские города нуждаются в создании 
и продвижении собственного бренда.

Наибольшее влияние в исследовании аспектов создания бренда региона 
имеют работы Саймона Анхольта, создавшего систему оценки бренда по раз­
личным направлениям; Кейт Динни, рассматривающий брендинг отдельно взя­
того города; Котлера, в работах которого освещены основные вопросы марке­
тинга территорий.



из
Сам термин «территориальный брендинг», или «геобрендинг», не имеет 

общепринятого определения ни в отечественной литературе, ни в западной. Да и 
само понятие территориального брендинга включает в себя много факторов: на­
чиная от маркетинга самой территории, до бренда товаров и услуг, производи­
мых на этой территории.

В одних источниках территориальный брендинг определяют как образ 
страны или региона в сознании граждан или мировой общественности 
(А. Брусовая, И. Щепина [1, с. 35]), в других как совокупность вечных ценно­
стей, которые отображают своеобразность, неповторимые, оригинальные потре­
бительские характеристики определенной территории и сообщества, которые 
широко известны, получили общественное признание и пользуются стабильным 
спросом потребителей этой территории (И. Важенина [2, с. 86]), в третьих как 
акт продвижения и обмена (С. Анхольт [3, с. 106]).

Таким образом, можно сказать, что территориальный брендинг - это сово­
купность ценностей, отображающих уникальные характеристики определенной 
территории, которые и формируют бренд территории.

Каждая территориальная единица уникальна, каждой присущи свои харак­
теристики, единогласно принято, что геобрендинг - это важный инструмент раз­
вития территории. В этой связи возникают следующие вопросы: почему у нас 
повсеместно не развит на высоком уровне территориальный брендинг? Почему 
конкурентоспособными брендами обладают не все города? Почему уже создан­
ные бренды не работают и получают низкие оценки экспертов и общества?

Основной причиной является то, что созданию имиджа города не уделя­
ется должное внимание со стороны властей, либо отсутствует финансирование, 
либо и то и другое вместе. Чтобы преодолеть этот барьер на пути создания каче­
ственного бренда города необходимо создание государственных программ по 
развитию региона и города. Частично такие программы существуют, например, 
государственная программа развития туризма в Республике Беларусь, но она на­
правлена только на одну из составляющих брендинга города, необходим более 
комплексный подход.

Со следующей проблемой сталкиваются те территории, которые уже на­
чали работать над созданием стратегии развития бренда города и осуществили 
ее запуск - уже разработанные бренды часто сталкиваются с негативной оценкой 
экспертов. Причиной этого является неумение выделить конкурентные преиму­
щества территории, грамотно их представить и «продать», проводить рекламную 
кампанию сильных сторон своей территории для привлечения туристов, инве­
сторов и новых жителей.

Многие территории не имеют исторически сложившихся значимых отли­
чительных особенностей (как Колизей в Риме или Мачу-Пикчу), в этом случае 
их можно создать «искусственно», например, создание зоны свободной эконо­
мической торговли или создание развлекательной инфраструктуры привлечет 
необходимую целевую аудиторию.

Каждый регион или город должен разрабатывать собственную стратегию 
развития, исходя из имеющихся ресурсов и возможностей. На сегодняшний день
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на второй план при определении сильных сторон территории отходит акцент на 
промышленность и его место занимает сфера услуг, информационные техноло­
гии и т.д. Проведение фестивалей, марафонов, торжеств позволяет узнать о го­
роде большей аудитории, а участие в таких мероприятиях вовлекает людей в 
«жизнь города». Все это обеспечивает дополнительные денежные поступления, 
как для горожан, так и для бюджета.

Для создания конкурентоспособного бренда необходимо, во-первых, оп­
ределить задачи его создания:

• Повышение престижа территории.
• Создание уникального конкурентного преимущества.
• Повышение качества жизни населения.
• Улучшение инфраструктуры.
• Привлечение инвестиций.
• Повышение культурной привлекательности.
Во-вторых, определить источники финансирования:
• Государство (местные органы власти).
• Частные партнеры (инвесторы, местные предприниматели).
В-третьих, определить, на кого направлена данная программа:
• Инвесторы.
• Туристы.
• Жители.
Для каждой целевой аудитории должна быть разработана отдельная про­

грамма, учитывающая особенности и интересы группы. Когда работа с этими эта­
пами будет закончена, можно приступать к работе над созданием бренда террито­
риальной единицы. Очень часто создание бренда путают с созданием логотипа.

Логотип - это завершающий этап брендинга, его визуальное оформление. 
Некоторые программы опускают этот этап, т.к. он не является определяющим. 
Логотип - это фирменный знак, значение бренда куда более широкое.

Бренд региона - это территориальная идентичность, положительный 
«фирменный» признак, по которым потребители идентифицируют регион, это 
имидж и репутация территории.

Таким образом, территориальный брендинг является новым для Беларуси 
явлением с высоким потенциалом развития. Современные подходы к геобрен­
дингу предполагают использование на практике новых моделей развития, позво­
ляющих создавать такой общественный климат, который бы повышал привлека­
тельность территории как объекта инвестирования и среды жизнедеятельности.

Успешность геобрендинга позволяет городу, региону, стране стать субъек­
том социально-экономических отношений. Территория становится «товаром». 
Она является сосредоточением нематериальных активов, основным акцентом раз­
вития становится развитие культуры, досуга, впечатлений. Все эти факторы необ­
ходимо учитывать при составлении устойчивой стратегии развития территории.
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