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òàì ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíîâ, ïåðåäàííûõ â ÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü áåç ïðîâåäåíèÿ àóêöèîíîâ,
à òàêæå ïåðåäàííûõ â àðåíäó ñî âçèìàíèåì ïëàòû çà ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àðåíäû; ïî
ïîòåðÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; ïî îáúåìó íåïîãàøåííûõ êðåäèòîâ, âûäàííûõ
ïîä çàëîã çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ; ïî ïëîùàäÿì àðåíäîâàííûõ çåìåëü çà ïðàâî çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðîâ àðåíäû, êîòîðûìè âíåñåíà ïëàòà; ïî ïëîùàäÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è ëåñíûõ çåìåëü
îðãàíè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.
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Ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë àãðàðíîãî ñåêòîðà çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðè ýòîì ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè íåãàòèâíî îòðàæàþòñÿ íà ôè-
íàíñîâîì ïîòåíöèàëå îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûì ïîòåíöèàëîì àã-
ðàðíîãî ñåêòîðà äîëæåí âêëþ÷àòü ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè ýôôåêòèâíîñòè.

Èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ëþáûå ïîòåðè ôóíêöèîíàëüíîñòè ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îçíà÷àþò ïîòåðþ (ñíèæåíèå) ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â öåëîì è êàê
ñëåäñòâèå � ïðèâîäÿò ê óìåíüøåíèþ ïðèáûëè. Ïîèñê ðåçåðâîâ óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ
âèäîâ ðåñóðñîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå çà ñ÷åò îñóùåñòâëåíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî âíóòðåííèõ óëó÷-
øåíèé (áåç âëèÿíèÿ íà âíåøíèå ôàêòîðû) ñòàíîâèòñÿ âàæíîé ïðîáëåìîé â íàñòîÿùåå âðåìÿ è
òðåáóåò òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Êëàññè÷åñêèé ïîäõîä ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê ìàêñèìèçàöèè îòäà÷è ïðè ìèíèìè-
çàöèè èçäåðæåê â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå: ïðè ìèíèìóìå çàòðàò ìîæíî ïîëó÷èòü
òîëüêî ìèíèìóì ïðîäóêöèè ïðè íîðìàòèâíîì ìåòîäå õîçÿéñòâîâàíèÿ, à ïðè ìàêñèìèçàöèè çàòðàò
ïðîèçâîäñòâî ðàáîòàåò íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé. Ïðàâèëüíåå èñõîäèòü èç ìàêñèìóìà ïðîäóêöèè
ïðè îïòèìàëüíûõ çàòðàòàõ è îïòèìàëüíûõ ðåçóëüòàòàõ ïðîèçâîäñòâà [1, ñ. 137]. Â ðàâíîé ìåðå ýòî
îòíîñèòñÿ ê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå èìåþò ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷èâàþò ïðîèçâîäñòâî íóæíîãî îáúåìà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè äëÿ ñíàáæåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñûðüåì, à òàêæå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê. Ïîýòîìó ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè àãðàðíî-
ãî áèçíåñà è åãî êîíå÷íûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ îñîáåííî àêòóàëüíî â ñâÿçêå ñ îáúåìàìè
ïðîèçâîäñòâà è çàòðà÷èâàåìûìè ðåñóðñàìè.

Ñ ïîçèöèé íàáèðàþùåé ïîïóëÿðíîñòü òåîðèè X-ýôôåêòèâíîñòè (ïðåäëîæåíà Õ. Ëåéáåíøòåé-
íîì â 1966 ã.), íåýôôåêòèâíûì ñ÷èòàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî, êîãäà ôàêòè÷åñêèå èçäåðæêè îðãàíèçàöèè
äëÿ äàííîãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðåâûøàþò ìèíèìàëüíî âîçìîæíûå ñðåäíèå èçäåðæêè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïðîèçâîäñòâîì ýòîãî æå îáúåìà, ò.å. íåýôôåêòèâíîñòü îòðàæàåò «âíóòðåííþþ» íåýôôåê-
òèâíîñòü ñèñòåìû, ïëîõîå óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðóþùåé ñèñòåìîé [2, c. 44]. Ýòî ïîêàçàòåëüíî
îòðàæàåòñÿ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êîãäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè äîáèâàþòñÿ ïîëó÷åíèÿ
îäèíàêîâûõ âàëîâûõ îáúåìîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè ñ ïîìîùüþ ðàçíÿùèõñÿ ìàòåðè-
àëüíûõ, âðåìåííûõ çàòðàò, çàòðàò òðóäà.

Ýôôåêòèâíîñòü àãðîïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ ìåòîäîâ è
ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, íà áàçå êîòîðûõ äîëæíû âûðàáàòûâàòüñÿ è ïðèíèìàòüñÿ êîíñòðóê-
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òèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Âûïîëíåííûå âåäóùèìè áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè ñèñòåìíûå
èññëåäîâàíèÿ [1] ïîçâîëèëè âûäåëèòü è ïðåäìåòíî îïèñàòü ðÿä ôàêòîðîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ
ïîçâîëèò ìîáèëèçîâàòü îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó è ïðàêòèêó âåäåíèÿ ñåëüñêî-
ãî õîçÿéñòâà íà äîñòèæåíèå öåëåâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (äîõîäíîñòè è ïðè-
áûëè), ñðåäè êîòîðûõ êîîïåðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ; èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâà; ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ÀÏÊ; ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è äðóãèå.

Â ñîâðåìåííîé èíòåðïðåòàöèè ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè ïîäíèìàåòñÿ â êîíöåïöèè lean
production («áåðåæëèâîå ïðîèçâîäñòâî»), ãäå ïîòåðÿìè ñ÷èòàþòñÿ îïåðàöèè, íà êîòîðûå çàòðà÷è-
âàþòñÿ âðåìåííûå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû áåç äîáàâëåíèÿ ñòîèìîñòè òîâàðó èëè óñëóãå äëÿ êî-
íå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ. Èññëåäîâàíèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ ïîòåðü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå àêòèâíî
çàíèìàåòñÿ Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÔÀÎ),
Øâåäñêèé èíñòèòóò ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è áèîòåõíîëîãèé � ñ ïîçèöèé óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðî-
äîâîëüñòâèÿ, íàïðàâëÿåìîãî íà ïîòðåáëåíèå [3, ñ. 95].

Íàèìåíåå èññëåäîâàííîé çàäà÷åé ïðè èçó÷åíèè ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ÿâëÿåòñÿ èõ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îöåíèòü ïîòåðè ýôôåêòèâíîñòè
êîíêðåòíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíóþ âíóòðèîòðàñëåâóþ îöåíêó,
ïðåäñòàâèòü ñîâîêóïíóþ îöåíêó ïîòåðü ýôôåêòèâíîñòè â ìàñøòàáå ðåñïóáëèêè. Ïîýòîìó ðàçðà-
áîòêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ïîòåðÿìè ýôôåêòèâíîñòè è îïòèìèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåñ-
ñîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ è
ïðåäìåòîì ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÀÑÏÅÊÒÀÕ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÑÈÑÒÅÌÛ
ÐÈÝËÒÅÐÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñåì¸íîâà Ë.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðèýëòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíà äîñòàòî÷íî áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì ðèýëòåðñêèõ îðãàíèçàöèé (íà 08.09.2023 ã. â Áåëàðóñè äåéñòâîâàëè 166 ÷àñòíûõ è 3 ãîñóäàð-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè) [1]. Â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïî-
òðåáèòåëÿìè ðèýëòåðñêèõ óñëóã, ñ îïåðàòîðàìè ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì, ðåãóëè-
ðóþùèìè îðãàíàìè, äðóã ñ äðóãîì è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà íåäâèæèìîñ-
òè. Âìåñòå ñ òåì â äàííîì âçàèìîäåéñòâèè èìåþòñÿ, íà íàø âçãëÿä, ñëåäóþùèå íåäîñòàòêè:

® íåïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çà ñ÷åò áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è âçàèìî-
äåéñòâèÿ «÷åëîâåê-÷åëîâåê»;

® íåñèñòåìàòèçèðîâàííîå ïîëó÷åíèå äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ðåãóëèðóþùèì îð-
ãàíîì;

® îòñóòñòâèå åäèíîãî èñòî÷íèêà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè ðèýëòåðñêèõ îðãà-
íèçàöèé;
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