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  оценивает правильное использование денежных средств для поддержания 

эффективной структуры капитала;  

  оценивает влияние факторов на финансовые результаты деятельности и 

эффективность использования активов;  

  осуществляет контроль за движением финансовых потоков, соблюдением 

нормативов расходования финансовых и материальных ресурсов, целесообразно-

стью осуществления затрат . 

Достижение цели финансового анализа осуществляется с помощью различных 

его методов.   

Таким образом, можно сделать следующий вывод, что широкий ряд задач фи-

нансового анализа ведет за собой необходимость применения обширного диапа-

зона методов их решения. Но, несмотря на их разнообразность, большинство ме-

тодов финансового анализа взаимосвязано: либо одни основаны на других, либо 

возможно их совместное применение. В зависимости от поставленных перед ана-

литиками задач и условий жизнедеятельности организации будут использоваться 

те или иные приемы, способы и методы финансового анализа. Однако, результа-

том данного анализа, вне зависимости от используемых методов, должно быть 

предоставление рекомендаций, которые могут служить основой для принятия 

управленческих решений. 
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При рассмотрении имеющихся в настоящее время подходов к работе с работа-

ющей молодежью необходимо принять во внимание, что сохранившиеся к насто-

ящему времени их методологические и содержательные ориентиры в основном, 
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генетически проистекают из практик советского периода, в рамках которого была 

сформирована структурно-функциональная модель развития молодого поколения 

на этапе его всесторонней интеграции в социум.  

В постсоветский переходный период на ранее функционировавшие общеуста-

новленные алгоритмы трудового воспитания молодежи и формирования основа-

ний ее гражданско-политического и социально-экономического поведения были 

замещены механизмами, обладавшими качественно новыми характеристиками по 

отношению к обеспечению трудовой социализации молодых людей. Данные из-

менения характеризовались снижением уровня государственно-политического 

регулирования ценностной, экономической и политической сфер общества и обу-

словленным указанными трансформациями снижением уровня социального нор-

мирования профессионального поведения молодежи. Масштаб изменений в про-

цессах профессионального становления молодого поколения расширился также в 

связи с активным продвижением общества по пути переформатирования основа-

ний идеологических, информационных, технологических и социально-

экономических процессов. С переходом белорусского общества в режим суверен-

ной государственно-политической жизнедеятельности во взаимодействии госу-

дарства с молодежью были сформированы подходы, базирующиеся на вычлене-

нии из общей структуры социальных взаимодействий, ранее апробированных в 

социальных практиках нормативных правовых, институциональных и функцио-

нально-деятельностных элементов, из которых была сформирована современная 

система государственной молодежной политики Республики Беларусь. 

В Законе Республики Беларусь от 07.12.2009 г. №65-З «Об основах государ-

ственной молодежной политики» определены субъекты государственной моло-

дежной политики, к числу которых к настоящему времени в действующем зако-

нодательстве о государственной молодежной политике причислены молодежь, 

молодые семьи, молодежные общественные объединения, государственные орга-

ны и иные организации, участвующие в пределах своей компетенции в реализа-

ции государственной молодежной политики [1]. 

Развитие нормативной правовой базы в сфере государственной молодежной 

политики обусловило в ряде случаев выделение перечня категорий молодых лю-

дей, по отношению к которым осуществляется реализация специальных мер по-

мощи и поддержки со стороны государства. К числу таких категорий, например, 

отнесены выпускники отдельных видов учреждений образования, молодые семьи, 

многодетные семьи, талантливая и одаренная молодежь, молодежь с особенно-

стями развития, безработная молодежь, молодые предприниматели, молодые спе-

циалисты. 

Исследование содержания законодательных и иных нормативных правовых ак-

тов, которыми регулируется реализация государственной молодежной политики в 

Республике Беларусь, позволяет сделать вывод о том, что, в ряде случаев обеспе-

чивается применение понятийного аппарата основанного на использовании кате-

гории «работающая молодежь» и семантически родственных ей терминов. Вместе 

с тем к настоящему времени представляется затруднительным формулирование 

компетентных обобщений об эффективности их использования в целях решения 

задач системного государственного регулирования процессов профессиональной 

социализации, социальной поддержки, профессионального и личного развития 

молодежи в сфере ее трудовой деятельности 
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Так, например, в статье 10 Закона Республики Беларусь от 07.12.2009 г. №65-З 

«Об основах государственной молодежной политики» молодые рабочие и служа-

щие упоминаются как объект государственных гарантий по социальной поддерж-

ке молодых специалистов и (или) молодых рабочих (служащих) со стороны Ми-

нистерства образования Республики Беларусь в рамках реализации его полномо-

чий в сфере государственной молодежной политики в соответствии с законода-

тельством [1].  

В статье 16 Закона Республики Беларусь от 07.12.2009г. №65-З «Об основах 

государственной молодежной политики» закреплено положение, имеющее прямое 

отношение к работающей молодежи и касающееся возможности включения в 

коллективные договоры в целях защиты трудовых и социально-экономических 

прав молодежи положений о предоставлении молодежи дополнительных гарантий 

в области охраны труда, рабочего времени, отпусков и других трудовых и соци-

ально-экономических условий в соответствии с законодательством о труде [1]. 

В статье 18 Закона Республики Беларусь от 07.12.2009г. №65-З «Об основах 

государственной молодежной политики» используется категория «работающие 

молодые граждане». Содержание данной категории раскрывается в аспекте реали-

зации в отношении работающей молодежи ряда направлений государственной 

кадровой политики: переподготовки, повышения квалификации, стажировки, ор-

ганизации работы, ориентированной на развитие управленческих навыков, разви-

тия лидерских качеств и творческих способностей молодых граждан, профессио-

нальной ориентации молодежи; проведения профессиональных конкурсов, повы-

шения роли трудового коллектива в системе подбора и карьерного продвижения 

молодежи. В данной статье предусматривается также в целях содействия подго-

товке кадров и адаптации в трудовом коллективе работающих молодых граждан 

возможность реализации системы наставничества как формы обеспечения про-

фессионального становления работника [1]. 

В «Стратегии государственной молодежной политики Республики Беларусь до 

2030 года» (Постановление Совета Министров Республики Беларусь 19.06.2021 № 

349), в разделе «Занятость молодежи» использовано понятие «работающая моло-

дежь». Оно применяется в аспекте решения задач по обеспечению занятости мо-

лодежи и защиты прав работающей молодежи, создания системы обучения и со-

провождения на рабочих местах молодых граждан без опыта работы (развития 

института наставничества в организациях различных форм собственности), а так-

же развития молодежного предпринимательства, в том числе молодежных старта-

пов и развития волонтерской деятельности [2]. 

Анализ государственных программ по реализации молодежной политики на 

предмет выявления в их содержании признаков целенаправленного регулирова-

ния различных аспектов жизнедеятельности работающей молодежи позволяет 

сделать обобщение о недостаточно высоком уровне приоритетности данного 

направления. Так, например, в Программе государственной молодежной полити-

ки на 1993-1994 г.г. (Постановление Совета Министров от 23.03.1993 №171) 

предполагалось рассмотрение в течение 1993 г. вопроса о создании на предприя-

тиях, в учреждениях и организациях организационных структур по решению мо-

лодежных проблем [3]. В этом же 1993 г. Коллегией по делам молодежи при Со-

вете Министров РБ были утверждены примерные «Положение об отделе по делам 

молодежи производственного предприятия» и «Положение о молодежном фонде 

предприятия» [4, с. 34-38]. 
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В Республиканской программе «Молодежь Беларуси» на 2000-2003 годы (По-

становление Совета Министров от 18.11.1999 №1806) в перечень основных задач 

Программы была включена задача поддержки рабочей молодежи (городской и 

сельской). Предполагалось создание надлежащих условий для труда и быта рабо-

чей и сельской молодежи, а также проведение республиканских соревнований 

среди молодых животноводов, молодежных уборочных экипажей, молодых рабо-

чих и тружеников села. В мероприятиях программы были использованы понятия 

«рабочая молодежь», «труженики села», «молодежные фермерские хозяйства», 

«молодые механизаторы», «молодые животноводы» и «молодые специалисты». 

Смысловые акценты использования означенных понятий были сконцентрированы 

на соревновательно-конкурсных ежегодных мероприятиях среди указанных кате-

горий молодежи [5]. 

В Республиканской программе «Молодежь Беларуси» на 2004-2005 годы (По-

становление Совета Министров от 12.13.2004 №272) впервые появляется такое 

направление ее реализации как «Нормативное правовое обеспечение социальной 

защиты работающей молодежи», в котором впервые операционализируется кате-

гория «работающая молодежь». Мероприятиями данного направления предпола-

гались сбор, обработка и анализ отечественного и зарубежного опыта включения 

разделов "Молодежь" в коллективные договора организаций различных форм 

собственности, а также создание базы данных о региональных моделях социаль-

ной поддержки молодых специалистов в целях их закрепления на производстве, в 

организациях [6].   

В Республиканской программе «Молодежь Беларуси» на 2006-2010 годы (Указ 

Президента Республики Беларусь от 04.04.2006 № 200) используется понятие «ра-

ботающая молодежь», однако лишь в аспекте создание условий для получения 

данной категорией молодежи профессионально-технического и среднего специ-

ального образования по заочной форме или самостоятельно (в порядке экстерна-

та). В данной программе имеется также положение о повышение качества жизни 

сельской молодежи, снижение уровня миграции молодых граждан, в том числе 

молодых специалистов, работающих в сельских населенных пунктах [7].    

В республиканском плане мероприятий по проведению в 2015 году Года моло-

дежи (Постановление Совета Министров от 23 декабря 2014 г. № 1228) преду-

сматривалось обеспечить включение в тарифные соглашения, коллективные дого-

воры дополнительных трудовых и социально-экономических гарантий, способ-

ствующих закреплению кадров из числа молодежи в организациях Республики 

Беларусь [8]. В целях реализации данного положения Президиумом Совета Феде-

рации профсоюзов Беларуси, как его ответственного исполнителя было утвер-

ждено Постановление от 25.09.2017. № 425 «Концепция молодежной политики 

Федерации профсоюзов Беларуси». В содержании данной Концепции были опре-

делены основные цели и задачи и направления молодежной политики ФПБ в со-

ответствии с организационной структурой Федерации [9].    

Республиканский план мероприятий по проведению в 2015 году Года молоде-

жи также оперирует термином «работающая молодежь», но, в локальном функци-

ональном сегменте – в части организации и проведения республиканского спор-

тивного фестиваля работающей молодежи «Олимпия». Указанным планом преду-

сматривалась также организация и проведение профессиональных конкурсов 

«Лучший по профессии» [9].  
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В Государственной программе «Образование и молодежная политика“ на 2016 

– 2020 годы» (Постановление Совета Министров от 28.03.2016 № 250) среди за-

дач Подпрограммы 11 ”Молодежная политика“ направление, целевым образом 

ориентированное на взаимодействие с работающей молодежью, не отражено. При 

этом в общей характеристике данной подпрограммы среди нерешенных вопросов 

отмечается необходимость дальнейшего совершенствования работы по повыше-

нию имиджа рабочих профессий [10]. 

Действующая на данном этапе Государственная программа «Образование и 

молодежная политика“ на 2021 – 2025 годы» (Постановление Совета Министров 

от 29 января 2021 г. № 57) оперирует понятием «молодой специалист». Фиксиру-

ется, что для закрепления молодых специалистов на рабочих местах выработана 

система их стимулирования (денежная помощь, единовременное пособие, повы-

шение тарифных ставок и должностных окладов, ежемесячные доплаты, выделе-

ние арендного жилья). Меры поддержки молодых специалистов включены в кол-

лективные договоры. Планируется, что в части сохранения системы поддержки 

молодых специалистов, будут разработаны дополнительных меры по успешной 

адаптации этой категории молодежи на рабочих местах. Среди проблем, по реше-

нию которых будет проводится работа в 2021-2025г.г. указан недостаточно высо-

кий имидж рабочих профессий с учетом развития высокотехнологичных произ-

водств. В перечень мероприятий, направленных на реализацию Подпрограммы 11 

”Молодежная политика“ целевые позиции, целевым образом ориентированные на 

работающую молодежь не внесены [11].  

Отметим, что за указанный выше период не издавалось нормативных правовых 

актов в системе исполнительной власти республики, специальным образом регу-

лирующих вопросы профессиональной деятельности работающей молодежи. 

Фактически в масштабе производственно-экономической сферы страны в значи-

тельной степени прекратился процесс формирования общесистемных организаци-

онных оснований социопрофессиональной и социокультурной деятельности по 

отношению к работающей молодежи как в целом, так и в части создания резуль-

тативных практических технологий содействия профессиональному и личностно-

му росту молодых работников непосредственно в среде ее профессиональной дея-

тельности.  

Практика планирования и реализации государственной молодежной политики 

за период истекшего тридцатилетия показывает, что деятельность в отношении 

работающей молодежи не смогла приобрести статус ее самостоятельного направ-

ления. 

Следует отметить, что, исходя из имеющихся наработок планирование меро-

приятий в сфере государственной молодежной политики в части касающейся 

профессиональной жизнедеятельности молодежи за период 1993-2022г.г. могут 

лишь частично выполнить функцию теоретических и организационных оснований 

для моделирования системы работы с работающей молодежью на предприятиях, в 

организациях и учреждениях в современных условиях. 

К настоящему времени предпринят ряд попыток восстановления функциони-

рования системы взаимодействия с работающей молодежью посредством транс-

ляции на предприятия и организации инструктивно-методических документов, 

включающих примерные образы планирования, основных направлений, форм и 

методов работы с молодыми работниками, что может рассматриваться в качестве 

фактора ее частичной активизации [12].   



329 

 

Список использованных источников 
1. Об основах государственной молодежной политики : Закон Респ. Беларусь: 7 

декабря 2009 г., № 65-З : [с изм. и доп. : текст по состоянию на 05 октября 2022 г., № 205-
З] // ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь [Электронный ресурс] / Нац. 

центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск, 2022. 

2. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от   19 июня 2021 г. № 349 
«О Стратегии развития государственной молодежной политики Республики Беларусь до 

2030 года» [Электронный ресурс] // Официальный сайт Министерства образования 

Республики Беларусь. – Режим доступа: 

https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100349&p1=1 – Дата доступа: 25.09.2023. 
3. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 23.03.1993 № 171 «О 

Программе государственной молодежной политики на 1993-1994 годы»  [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://news-newsby-org.narod.ru/doc-
sovetm/pos07/sovmin07233.htm – Дата доступа: 02.10.2023. 

4. Дзяржауная маладзежная палитыка: дакументы, вопыт, практыка // Інфармацыйна-

метадычны бюлетэнь / Кам. па спр. моладзi пры Савеце Мiнiстрау Рэсп.Беларусь / – 

Мн.:БГУ, 1993 – № 1. – С. 33 – 36 
5. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 18.11.1999 № 1806 «О 

Республиканской программе "Молодежь Беларуси" на 2000-2003 годы». [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://news-newsby-org.narod.ru/doc-

sovetm/pos05/sovmin05922.htm. – Дата доступа: 04.10.2023. 
6. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 12 марта 2004 г. №272 

«О Республиканской программе "Молодежь Беларуси" на 2004 - 2005 годы». 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
http://pravo.levonevsky.org/bazaby09/sbor36/text36922.htm. – Дата доступа: 01.10.2023. 

7. Указ Президента Республики Беларусь от 4 апреля 2006 года № 200 (ред. от 

17.04.2009 г.) «Об утверждении республиканской программы «Молодежь Беларуси» на 
2006-2010 годы». [Электронный ресурс]. – Режим доступа:   

https://e.expert.by/doc/73770?links=131603. – Дата доступа: 01.10.2023. 

8. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 23 декабря 2014 г. № 

1228 «Об утверждении республиканского плана мероприятий по проведению в 2015 году 
Года молодежи». [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://minsk.gov.by/ru/freepage/other/year_of_youth/post_sm_1228_plan.pdf. – Дата доступа: 

02.10.2023.  
9. Постановление Президиума Совета Федерации профсоюзов Беларуси от 25.09.2017. 

№ 425 «Концепция молодежной политики Федерации профсоюзов Беларуси». 

[Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://profgos.1prof.by/kcfinder/upload/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B

5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4

%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%

D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A4%D0%9F%D0%91.pdf. – Дата доступа: 
02.10.2023.  

10. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 28 марта 2016г. № 250 

Об утверждении Государственной программы «Образование и молодежная политика» на 
2016–2020 годы. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C21600250&p1=1 – Дата доступа: 01.10.2023.  

11. Постановление Совета Министров Республики Беларусь от 29 января 2021 г. № 57 

О Государственной программе «Образование и молодежная политика» на 2021–2025 
годы. [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100057&p1=1 – Дата доступа: 01.10.2023. 

12. Инструктивно-методическое письмо по организации работы с молодежью. 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://xn--d1acdremb9i.xn--

90ais/upload/npa/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%8

https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100349&p1=1
https://news-newsby-org.narod.ru/doc-sovetm/pos07/sovmin07233.htm
https://news-newsby-org.narod.ru/doc-sovetm/pos07/sovmin07233.htm
https://www.google.com/search?sca_esv=575820655&q=%D0%B8%D0%BD%D1%84%D0%B0%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D1%8B%D0%B9%D0%BD%D0%B0+%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%B0%D0%B4%D1%8B%D1%87%D0%BD%D1%8B+%D0%B1%D1%8E%D0%BB%D0%B5%D1%82%D1%8D%D0%BD%D1%8C+%D0%94%D0%B7%D1%8F%D1%80%D0%B6%D0%B0%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%8F+%D0%9C%D0%B0%D0%BB%D0%B0%D0%B4%D0%B7%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%B0%D1%8F+%D0%9F%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%82%D1%8B%D0%BA%D0%B0&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjijt_DyoyCAxXDgv0HHSJWDxoQkeECKAB6BAgLEAE
https://news-newsby-org.narod.ru/doc-sovetm/pos05/sovmin05922.htm
https://news-newsby-org.narod.ru/doc-sovetm/pos05/sovmin05922.htm
http://pravo.levonevsky.org/bazaby09/sbor36/text36922.htm
https://e.expert.by/doc/73770?links=131603
https://profgos.1prof.by/kcfinder/upload/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A4%D0%9F%D0%91.pdf
https://profgos.1prof.by/kcfinder/upload/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A4%D0%9F%D0%91.pdf
https://profgos.1prof.by/kcfinder/upload/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A4%D0%9F%D0%91.pdf
https://profgos.1prof.by/kcfinder/upload/files/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%86%D0%B5%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F_%D0%BC%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B5%D0%B6%D0%BD%D0%BE%D0%B9_%D0%BF%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B8%D0%BA%D0%B8_%D0%A4%D0%9F%D0%91.pdf
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C21600250&p1=1
https://pravo.by/document/?guid=12551&p0=C22100057&p1=1
https://молодежь.бел/upload/npa/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%B8%D1%81%D1%8C%D0%BC%D0%BE_%D0%BF%D0%BE_%D0%93%D0%9C%D0%9F.pdf
https://молодежь.бел/upload/npa/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%B8%D1%81%D1%8C%D0%BC%D0%BE_%D0%BF%D0%BE_%D0%93%D0%9C%D0%9F.pdf


330 

 

2%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4

%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%B8%D

1%81%D1%8C%D0%BC%D0%BE_%D0%BF%D0%BE_%D0%93%D0%9C%D0%9F.pdf. – 

Дата доступа: 05.06.23. 

 

УДК 331.1 

ВАЖНОСТЬ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ НА ТУРИСТСКИХ 

ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Захарчук Алеся Васильевна, преподаватель-стажер,  

Пилипчик Александра Степановна, 4 курс 

Полесский государственный университет 

Zakharchuk Alesya Vasilyevna, trainee-teacher, apanasovich.a@polessu.by, 

Pilipchuk Alexandra Stepanovna, 4 year, pilipchik.al@mail.ru 

Polessky State University 

 

Аннотация. В статье обоснована актуальность исследования проблемы корпо-

ративной культуры как сложного и многогранного явления, определена сущность 

и перечислены распространённые случаи, оказывающие отрицательное влияние 

на работу и обслуживание в туристической отрасли. 
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лектив. 

 

Корпоративная культура в области туристической деятельности позволяет сде-

лать обслуживание туристов более качественным, так как, придерживаясь правил 

корпоративной культуры, менеджеры допускают меньше ошибок в своей работе. 

С этой точки зрения корпоративная культура помогает не только в работе, но и 

сплачивает коллектив, повышает трудовую дисциплину, а также создает опреде-

лённый психологический климат в организации. 

Цель данной статьи заключается в определении основных проблем, возникаю-

щих в туристической отрасли, в связи с отсутствием корпоративной культуры. 

Корпоративная культура – сложное понятие, и ученые вносили свой вклад в 

его изучение и понимание. Ниже приведены цитаты ученых о корпоративной 

культуре: 

Эдгар Шейн, известный американский организационный психолог, определил 

корпоративную культуру следующим образом: ”Корпоративная культура – это 

невидимые, но мощные силы, которые формируют поведение организации, и её 

членов, определяют взгляды и ценности, структуры власти и принимаемые реше-

ния“ [1, с. 54]. 

Питер Друкер, отец современного менеджмента, заявил: ”Культура поглощает 

стратегию на завтрак“ [2]. Эта выразительная фраза подчеркивает важность кор-

поративной культуры в создании благоприятной среды для реализации стратеги-

ческих целей организации. 

Эдгар Хоффманн, профессор управления и организаций, описал корпоратив-

ную культуру как ”коллективное понимание, которое сотрудники разделяют от-

носительно целей, задач и основных принципов работы организации. Она пред-

ставляет собой уникальное качество, которое отличает одну организацию от дру-

гой“ [3]. 

Джон Коттер и Джеймс Хескетт, выдающиеся исследователи управления, под-

черкнули значение корпоративной культуры для успеха организации, говоря: 

https://молодежь.бел/upload/npa/%D0%98%D0%BD%D1%81%D1%82%D1%80%D1%83%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%BE_%D0%BC%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B5_%D0%BF%D0%B8%D1%81%D1%8C%D0%BC%D0%BE_%D0%BF%D0%BE_%D0%93%D0%9C%D0%9F.pdf
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