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нем; финансовые возможности компании; товар или услуги; возможности внедре-

ния современных технологий и т.д. Каждая компания, оценивая свою внешнюю и 

внутреннюю среду, угрозы и возможности, определяет для себя ту конкурентную 

стратегию, которая будет наиболее оптимальной для нее в настоящее время, а 

также будет совпадать с общей корпоративной стратегией. Понятие конкурент-

ных стратегий, их виды и классификации разных авторов являются теоретической 

основой для дальнейших практических исследований по теме конкурентных стра-

тегий, в частности разработки конкурентной стратегии для конкретной компании, 

с оценкой ее сильных или слабых сторон. 

Подведем итог, под конкурентной стратегией понимается определенный набор 

подходов к деятельности предприятия и инициативы, используемые для привле-

чения потребителей, ведения конкурентной борьбы и управления своей позицией 

на конкурентном рынке. Существуют различные подходы к разработке и форми-

рованию конкурентных стратегий. Их многообразие объясняется тем множеством 

факторов, с которыми компании имеют дело при формировании или изменении 

конкурентной позиции. Каждая компания оценивает свою внешнюю и внутрен-

нюю среду, угрозы и возможности, определяет наиболее оптимальную на данный 

момент стратегию конкуренции и согласовывает ее с общей корпоративной стра-

тегией. 
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Безработица – присущее рыночной экономике социально-экономическое яв-

ление, заключающееся в том, что определенная часть трудоспособного населения 
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не находит себе применения на производстве согласно полученной специальности 

и становится незанятой [1]. Актуальность темы заключается в том, что уровень 

безработицы оказывает непосредственное влияние на уровень жизни населения и 

экономики в целом. 

Уровень безработицы представляет собой один из множества макроэкономи-

ческих показателей, который интересен не только работникам финансовой сферы, 

но и обществу в целом. 

Рассмотрим уровень безработицы по данным выборочного обследования (по 

методологии МОТ) в сравнении с официально зарегистрированным уровнем. От-

личие такого метода от текущей оценки, получаемой на основании государствен-

ных статистических наблюдений, данных обследования состоит в том, что учет 

занятого населения при проведении выборочного обследования осуществляется 

по месту проживания, а не по месту работы [2]. Очевидно, что полученный МОТ 

показатель безработицы шире и в большей степени отражает её масштабы.  

На рисунке 1 представлен уровень безработицы, полученный посредством вы-

борочного обследования, в соотношении с уровнем безработицы, официально за-

регистрированным в Республике Беларусь в течение 2018-2022 гг. 

 
Рисунок 1. – Соотношение уровней официально зарегистрированной и фактиче-

ской безработицы в 2018-2022гг., % 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3] 

 

Заметим, что разница между показателями официально зарегистрированной и 

фактической безработицы является колоссальной, что и отображено на рисунке 1. 

В 2018 году показатель уровня безработных, зарегистрированных в органах по 

труду, занятости и социальной защите составил от уровня фактической безрабо-

тицы 6,3 п.п., в 2022 году – 2,8 п.п. Таким образом, можно отметить тенденцию к 

снижению данного показателя: все меньшее число безработных обращается в ор-

ганы по труду, занятости и социальной защите. 

Наличие таких расхождений между официально зарегистрированным и факти-

ческим уровнями безработицы говорит о существовании в Беларуси такой про-

блемы, как скрытая безработица. Данная категория включает в себя лиц, которые 

фактически не работают, но в официальной статистике безработицы не учитыва-

ются. 
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Почему же трудоспособное население, занимающееся поиском работы, не об-

ращается в соответствующие органы? Причин для этого может быть несколько, 

среди них:  

 нежелание получить данный ”неприятный“ статус, который многие прини-

мают за оскорбительный;  

 нежелание вставать на учёт ради получения небольших по размеру пособий 

по безработице; 

 невозможность выполнения какого-либо оплачиваемого труда во время по-

лучения пособий по безработице; 

 обязательство периодического привлечения к общественным работам. 

Таким образом, в службу занятости обращается лишь малая часть реальных 

безработных. 

Рассмотрим какие способы поиска работы пользовались спросом у безработ-

ных в 2022 году (рис.2). 

 
Рисунок 2. – Способы поиска работы безработными в 2022 г., % 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3] 

 

На основе данных, предоставленных на рисунке 2, можно сделать вывод, что 

наиболее популярным способом поиска работы является использование газет или 

других СМИ и обращение к друзьям, родственникам и знакомым, 72,4% и 59,8% 

соответственно. Только 17,7% опрошенных указали обращение в службу занято-

сти в качестве своего способа поиска работы. Это означает, что в Республике Бе-

ларусь гипертрофирована роль личных связей при поиске работы: ½ безработного 

населения рассчитывает именно на этот способ трудоустройства, как наиболее 

эффективный. 

Для решения проблемы скрытой безработицы разумно принятие мер по повы-

шению мотивации безработных к регистрации в органах по труду, занятости и со-

циальной защите. Однако цель состоит не в законодательном ужесточении поло-

жения безработных, а в осуществлении структурной перестройки экономики; по-

вышении инвестиционной активности; стимулировании развития самозанятости 

населения, расширении его деловой и предпринимательской инициативы; содей-

ствии повышению качества трудовых ресурсов и росту конкурентоспособности 

рабочей силы [4]. 

Помимо прочего, стоит отметить, что в нашей стране для решения проблемы 

безработицы уже проводятся такие мероприятия, как ярмарки вакансий.  Их це-

лью является содействие гражданам в поиске работы, нанимателям – в подборе 



397 

 

кадров. Посетители ярмарки вакансий могут получить информационные материа-

лы об услугах, предоставляемых органами государственной службы занятости 

населения, буклеты с рекомендациями по поиску работы и составлению резюме, 

специализированные печатные издания с актуальными вакансиями. 

Также можно предложить следующие меры по регулированию вопроса безра-

ботицы:  

 повышение размера пособия по безработице, связать его с минимальной за-

работной платой и прожиточным минимумом в процентном соотношении;  

 ввод системы страхования риска безработицы;   

 повышение возможности переподготовки безработных;  

 пересмотр системы контроля уровня безработицы, для получения более точ-

ных показателей. 

Наибольшая проблема, связанная с занятостью в Беларуси – существование 

скрытой безработицы, что является следствием отношения к безработным только 

тех граждан, что зарегистрированы в органах по труду, занятости и социальной 

защите. Однако путём принятия государством соответствующих мер эта проблема 

может быть решена или сведена к минимуму. 
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