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Факторы снижения инновационных рисков в АПК3

Представлена классификация инновационных рисков в АПК в контексте жизненного цикла 
нового продукта, что позволило обосновать проблемы их возникновения. Выявлены факторы, 
которые способствуют реализации механизма снижения инновационных рисков в АПК.

Ключевые слова: инновации в АПК, жизненный цикл инновации, снижение рисков, иннова-
ционные риски.
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Factors of reducing innovation risks in the agroindustrial complex
The classification of innovative risks in the agroindustrial complex in the context of the life cycle  

of an innovative product is presented, which made it possible to substantiate the problems of their occur-
rence. The factors that contribute to the implementation of the mechanism for reducing innovative risks 
in the agroindustrial complex are thrown out.

Keywords: innovations in the agroindustrial complex, life cycle of innovation, risk reduction, inno-
vation risks.

Введение

Особое место в обеспечении продовольственной безопасности занимают 
инновационные технологии. Географическая информационная система и агро-
метеорологические технологии внесли свой вклад в улучшение планирования 
землепользования, прогнозирования урожая.

Космические технологии также значимы для мониторинга угроз, связанных 
с растущим числом стихийных бедствий.

Использование мобильных телефонов для обмена информацией, например 
для наблюдения за заболеваниями и отслеживания вредителей, стало обычным 
делом во многих странах Европы и Центральной Азии.

© Рыбалко Ю., 2023
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Приоритетной задачей государственной инновационной политики является 
повышение эффективности национальной инновационной системы как механиз-
ма взаимодействия между наукой и реальным сектором экономики [1].

Инновационная деятельность в АПК сопряжена с факторами, вызванными 
возможной неопределенностью. Поэтому следует особое внимание уделить 
потенциальным инновационным рискам в АПК, которые зависят от многих 
факторов.

Под инновационными рисками нами понимаются возможные комплексные 
потери субъектов АПК и потребителей сельскохозяйственной продукции про-
довольствия, связанные с каждым этапом жизненного цикла инновационных 
разработок, т. е. от идеи создания и до ее коммерческой реализации [2].

Материалы и методы

Теоретической основой для исследования послужили научные труды отечест
венных и зарубежных авторов в области инновационных рисков. Применен сис
темный подход. Использовались следующие методы: абстрактно-логический, 
монографический, сравнительного анализа и др.

Основная часть

Снижение инновационных рисков в агропромышленном комплексе – доста-
точно сложный процесс, поскольку он определяется проблемами инновацион-
ного развития АПК и причинами их возникновения. При реализации механиз-
ма уменьшения рисков выбирается алгоритм, включающий их оценку с учетом 
достоверной информации и принятия последующих решений [3].

Особенность рисков проявляется в их двойственной природе: с одной сторо-
ны, они порождены воздействием определенных факторов, а с другой – являют-
ся причинами возникновения других рисков. В данной связи очень сложно пре-
дугадать причину негативных событий [4].

По мнению многих авторов, инновационные риски представляют собой ве-
роятность недостижения экономически эффективных результатов инновацион-
ной деятельности (см. таблицу).

Важное значение в повышении конкурентоспособности предприятий и от-
раслей АПК имеют уменьшение инновационных рисков и выбор направлений 
их минимизации. В этой связи существует необходимость разработки экономи-
ческого механизма снижения инновационных рисков в АПК. Для того чтобы 
определить тот или иной инструмент, необходимо выявить факторы, в зависи-
мости от которых он может применяться.

Нами выделены следующие факторы снижения инновационных рисков  
в АПК:

тип инноваций;
причины рисков;
виды инновационных рисков в зависимости от стадии жизненного цикла.
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В качестве первого фактора необходимо определить тип инноваций в АПК  
и выделить характерные черты имеющихся рисков. Применительно к агропро-
мышленному комплексу выделяют следующие типы инноваций: селекционно-
генетические, технико-технологические и производственные, организационно-
управленческие и экономические, социально-экологические, которые отлича-
ются в технологии их получения, в частности применением разных методов 
исследования [13].

Представляют интерес разработки Института системных исследований  
в АПК НАН Беларуси по вопросам систематизации проблем инновационного 
развития агропромышленного комплекса республики, решение которых бази-
руется на трех взаимосвязанных и взаимообусловленных направлениях иннова-
ционного пути развития АПК, а именно инновациях:

в развитие биологических ресурсов;
человеческий потенциал;
разработку технологий.
Это позволит преодолеть многие негативные факторы в производстве: невы-

сокий по сравнению с экономически развитыми странами уровень производи-
тельности труда, продуктивности растениеводства и животноводства, исполь-
зования природно-ландшафтных, материально-технических, трудовых и финан-
совых ресурсов [13].

При этом важно определить виды инновационных рисков на каждом этапе 
жизненного цикла новшеств. В данном контексте нами систематизированы име
ющиеся подходы к классификации инновационных рисков в АПК в контексте 
жизненного цикла инновационного продукта (см. рисунок).

Выявленные инновационные риски в АПК позволили обосновать причины 
их возникновения.

Классификация инновационных рисков в АПК
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1. Научно-исследовательские риски:
недостаточный спрос на инновационные технологии в АПК ввиду плохой ос-

ведомленности аграрных товаропроизводителей об инновационных разработках;
слабое взаимодействие научных институтов, организаций, продуктовых под-

комплексов отраслей АПК.
2. Финансовые риски:
дефицит капитала и материальных ресурсов на этапе коммерциализации 

вследствие ухудшения экономического положения субъекта хозяйствования  
и снижения его финансовой устойчивости;

отсутствие патентного поиска информации в рамках инновационного продукта;
слабое взаимодействие субъектов инноваций с финансовыми структурами, 

бизнес-инвесторами.
3. Маркетинговые риски:
неполное исследование рынка потребителей инновационного продукта;
недостаточно гибкое принятие управленческих решений;
сезонный спрос на инновационные разработки.
Общность подходов к ви́дению процесса создания инновационной продук-

ции воспринимается как свидетельство его правильности. На практике исполь-
зование данного метода позволяет сформировать такой продукт, но не гаранти-
рует его успеха на рынке из-за высокого риска.

Более тесное сотрудничество между наукой, образованием и производством 
позволит ускорить разработку инновационных продуктов.

Таким образом, конкурентоустойчивость инновационного продукта за счет 
взаимодействия научных институтов, организаций, продуктовых подкомплек-
сов отраслей АПК является основополагающим фактором снижения инноваци-
онных рисков в АПК.

Заключение

В исследовании определены факторы инновационных рисков в АПК, что по-
зволит выбрать инструменты или методы реализации механизма их снижения.

Систематизированы подходы к классификации инновационных рисков в АПК 
в контексте жизненного цикла инновационного продукта, что позволило обос
новать  возможные причины их возникновения (недостаточный спрос на инно-
вационные технологии в АПК ввиду плохой осведомленности аграрных товаро-
производителей об инновационных разработках; слабое взаимодействие научных 
институтов, организаций, продуктовых подкомплексов отраслей АПК; дефицит 
материальных и финансовых ресурсов на этапе коммерциализации вследствие 
ухудшения финансового положения субъекта хозяйствования и снижения его 
финансовой устойчивости; отсутствие патентного поиска информации в рамках 
инновационного продукта; недейственные рычаги взаимодействия субъектов ин-
новаций с финансовыми структурами, бизнес-инвесторами; не в полной мере ис-
следован рынок потребителей инновационного продукта; недостаточно гибкое при-
нятие управленческих решений; сезонный спрос на инновационные разработки).
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