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Необходимость развития интеграционных процессов в сельском хозяйстве
обусловлена сохраняющейся довольно сложной экономической ситуацией в этой
отрасли. В сельском хозяйстве в последние годы апробированы практически «се
существующие формы мнтеїрации, среди которых наиболее приемлемой счита
ется порт и кальная интеграция. Вертикальная интеграция трансформирует эко
номический регулятор ценообразования, накопления, окупаемости и эффектив
ное! и капитальных вложений, потому что замещает частную норму прибыли
оГн цс корі I орл ГИ1111 ой.

Сельскохозяйственные предприятия нуждаются в создании интегрирован
ных структур гирвідо и большей степени, чем предприятия других отраслей.
( ірукгурл цен пл конечную продукцию складывается таким образом, что ее пе-
|Н‘риОоікл и особенно рсіингшцик спи гонятся выгоднее ес производства. Главная
цепь іпіісірнроішння создание такой интеїрационной структуры, которая епо
сі Иши обеспечить кпнкурсптосіїособносі'Ь предприятий аїропромьі шле иного
іісімнлемса іг получение прибыли.

II последние годы в Беларуси созданы региональные корпорации н объ
единения, построенные ни ннтсірацни участников всей технологической
цепочки от получения сырья до сбыта готовой продукции. Такие известные бе
лорусские продовольственные компании, как «Савушкин продукта, «Бабушкина
крынки», агрокомби паты «Снов», «Дзержинский» и «Ждановичи», добились
успехи r o  многом благодаря кооперации и интеграции. Удачным примером со
здания кооперативно-интеграционной сгруктуры является ОАО «Агрокомбинат
«Дзержинский» -  крупный интегрированный агропромышленный холдинг.
СПК «Агрокомбинат «Снов» -  это настоящий агропромышленный мини-город.
Здесь действуют мощные молочно-товарные фермы и животноводческие ком
плексы, оснащенные самым современным оборудованием. В Брестской области
к ОАО «Белсолод» присоединили СПК «Лясковичи-Лгро» и СПК «Ляхлвичн».
Эта интеграционная структура создала, чтобы объединить семеноводческие эли
топроизводящие хозяйства, которые будут заниматься непосредственно
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|ш умножением элитных семян для сельскохозяйственных организаций сырьевых
юн ( >АО «Нелсолод» по возделыванию пивоваренного ячменя.

Перерабатывающие организации вкладывают солидные средства в техни
ки кос нерсхуснащение сельских хозяйств, покупают для них технику, семена,
vJinftpriiHJi, обустраивают социальные объекты. На предприятиях появились но-
IH.IC рабочие места, персонал стая получать приличную зарплату. В село пришли
перспективные технологии. Белорусе кие предприятия, к сожалению, имеют и
примеры т р и  дательного синергетического эффекта от объединения. В ряде
і ііунісн проведенные в 2005-2006 гг. присоединения убыточных сельхозпрсд-
іірііяіий к промышленным предприятиям привели лишь к изменению статисти-
‘МТЮ1Х данных об убыточных предприятиях в стране. В процессе объединения
необходимо учитывать цели интеграции, факторы внешней среды, оказывающие
нлияние на процесс принятия решения об объединении.

Довольно быстрыми темпами в республике развиваю гея холдинги. Основ
ной идеей формирования холдингов является создание системы экономических
і ничей и финансового контроля через систему участия в имуществе дочерних
компаний, т.е. владения их долями а уставном фонде. Принципиально важным
для холдингов является обеспечение в одной структуре производства и доведе
ния до потребителей конечной продукции АПК, что является эффективным даже
при современном уровне интенсификации производства.

Возможности холдингов не безграничны, да и необходимость расширения
сферы их деятельности вызывает многочисленные споры, но на современном
УНИІС эффективность их работы, в том числе в части привлечения внешнего фи-
h id  пирования, минимизации отрицательного воздействия конкуренции, дивер
сификации потерь от реализации рисковых проектов и множества иных прс-
и м у щсств, н еоспорим а.

Концерны в Республике Беларусь функционируют давно и довольно
плодотворно. Это самая устоявшаяся форма объединений в нашей стране,
иірекомендовавіпая себя как наиболее устойчивая и динамичная интегрирован-
пня структура. В последние годы также наметилась тенденция преобразования
концернов в холдинги. Очевидно, в ближайшее время возможно будет оценить
степень эффективности этого процесса.

Несмотря на все преимущества описанных выше интеграционных струк-
I ур, они имеют один существенный недостаток -  развитие монопольного влия
ния на рынок сельскохозяйственной продукции со стороны крупных производи-
іелсй, являющихся порождением интеграции. Поэтому нельзя сбрасывать со
счетов возможность развития интеграции малого сельскохозяйственного бизне
са. Для изучения полезен российский опыт создания комплексных агропроиз-
НОДС1 венных объединений (КАПО).

КАПО -  это добровольное объединение, созданное рядом предприятий,
расположенных на одной территории, осуществляющих производство, перера
ботку и реализацию сельхозпродукции с целью повышения эффективности
функционирования [1, с. 54].

Объединение в КАПО предполагает объединение матсриально-
ісхнической базы и решает не только проблемы переработки и реализации сель-
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хозпродукции, но и технического обеспечения малых предприятий. При этом
они не теряют свою самостоятельность, имеют полное право на выход из КАПО 
что будет только подтверждать их производственную и финансовую силу.

Такие структуры, скорее всего, недолговечны, но на определенном кри 
зисном этапе их функционирование позволит малому бизнесу решить свои фи 
нансовые проблемы с использованием всех преимуществ интеграции.

Для преодоления монопольного давления перерабатывающих предприя 
тий на этапе согласования экономических интересов сельхозпроизводителей и
перерабатывающих предприятий необходимо обеспечить следующие условия:

• установление взаимовыгодной закупочной цены, которая будет учиты 
вать интересы всех членов объединения;

• определение количества закупаемого сырья и закрепление возможности
для сельхозпроизводителей в рамках объединения организовывать самостоя 
тельную продажу части произведенной продукции по рыночным ценам.

Механизм взаимоотношений при определении закупочных цен в этом
случае строится на принципе коллегиальности.

Таким образом, как вариант интеграции в агропромышленном комплексе
можно рассматривать объединения, созданные предприятиями, расположенными
на одной территории, осуществляющими производство, переработку и реализа
цию сельхозпродукции с целью повышения эффективности функционирования
на основе установления взаимовыгодной закупочной цены, определения количе 
ства закупаемого сырья и возможности в рамках объединения организовывать
самостоятельную продажу части произведенной продукции. Основной отличи
тельной чертой таких объединений является снижение монопольного давления
перерабатывающих предприятий и создание условий для здоровой конкуренции
среди производителей сельхозпродукции.
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