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Применительно к нынешней экономической ситуации в Бела­
руси одним из приоритетных способов улучшения внутренней орга­
низации агропромышленного комплекса является расширение и
углубление процессов кооперации и интеграции и создание на этой
основе кооперативов и их союзов во всех сферах деятельности
АПК. Исторически сложилось так, что потребительская кооперация
тесно взаимосвязана с агропромышленным комплексом страны.
С одной стороны, под воздействием развития АПК в значительной
мере складываются масштабы и направления деятельности потре­
бительской кооперации. С другой стороны, многоотраслевая дея­
тельность потребкооперации также в той или иной степени влияет
на конечные результаты агропромышленного комплекса. Анализ
показывает, что взаимодействие между организационными фор­
мами потребительской кооперации и предприятиями агропромыш­
ленного комплекса характеризуется двумя моментами:

♦ во-первых, расширением и углублением производственно­
экономических связей сельских товаропроизводителей с орга­
низациями потребительской кооперации. Основная цель здесь
состоит в обеспечении равных экономических условий участни­
кам интеграционного процесса и согласованного развития всех
технологических звеньев в производстве конечного продукта;
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♦ во-вторых, путем создания различных организационно-хо­
зяйственных структур по производству сельхозпродукции и
агросервису.

Модель потоков продукции в АПК и их динамика помогают
более отчетливо увидеть функциональные зависимости элементов
комплекса в процессе агропромышленного производства и взаимо­
обусловленность внутренних связей в рамках потребительской
кооперации и ее внешних связей с другими отраслями и сферами
АПК (рисунок 1).

Ресурсообеспечивающие отрасли

------------ связи в рамках потребкооперации
------------ связи между потребкооперацией и АПК

Рис. 1. Схема взаимодействия отраслей потребительской кооперации
и отраслей агропромышленного комплекса

Источник: составлено по Матусевич В. А. Потребительская коопе­
рация в агропромышленном комплексе страны. М., 1983. С. 69.

В этой связи комплексное развитие потребительской коопера­
ции в рамках АПК требует совершенствования взаимоотношений
таких традиционных для нее отраслей, как торговля, заготовки,
переработка сельхозпродукции, бытовые услуги, кооперативная
промышленность, подсобные хозяйства.

Схематически круг интересов, охватываемых потребительской
кооперацией, может быть поделен на две сферы: с одной стороны,
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отрасли и направления хозяйственной деятельности, с другой —
вопросы, имеющие социальную ориентированность.

Доминирующую роль в АПК играет потребительская коопера­
ция как торговая организация на селе. Если вспомнить историю
развития потребительской кооперации в нашей стране, то торговля
была основным видом ее деятельности (например, деятельность
потребительских лавок в первую мировую войну).

Таблица 1
Сферы интересов потребительской кооперации

Хозяйственная деятельность Социальная деятельность

♦ торговля;
♦ общественное питание;
♦ платны е услуги;
♦ производство товаров;
♦ транспорт;
♦ закупки сельхозпродукции;
♦ сельскохозяйственное

производство

♦ пропаганда кооперативны х прин­
ципов и ценностей;

♦ обучение пайщ иков, повышение их
культурного уровня;

♦ создание новых рабочих мест;
♦ материальная и моральная помощь

инвалидам, пенсионерам;
♦ содействие развитию  личны х под­

собных хозяйств населения и иных
сельхозпроизводителей и потреби­
телей;

♦ выполнение центрами кооператив­
ных участков миссии общ ествен­
ного центра на селе;

♦ борьба с бедностью;
♦ привлечение в потребкооперацию

молодежи

Даже во времена перестройки и кризиса в начале 90-х годов
эта главная хозяйственная функция подчиняла и направляла в
единое русло развитие других отраслей и определяла отраслевую
структуру потребительской кооперации как централизованной сис­
темы. А  на сегодняшнем этапе улучшение и возрождение торгового
обслуживания, прежде всего, в сельской местности —  это главная
задача возрождения потребительской кооперации. К сожалению,
приходится констатировать, что за время перехода к рыночным
отношениям потребительская кооперация потеряла значительную
долю рынка за счет сокращения торговли в районных центрах,
уступки определенного сегмента сельского рынка частным пред­
приятиям. В ряде кооперативных организаций торговля даже убы­
точна, нет собственных оборотных средств, узок ассортимент това­
ров, покупательский спрос не изучается, население вынуждено идти
за покупками к конкуренту или ехать в районный, а то и в област­
ной центр.

В настоящее время имеются значительные резервы в развитии
кооперативной розничной торговой сети. Потребительская коопе-
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рация остается основной торгующей организацией на селе. По
существу, торговым предприятиям потребительской кооперации
принадлежит роль локального центра по обслуживанию населения
на хозяйственном и районном уровнях. На практике осуществле­
ние этой роли возможно через местные кооперативно-торговые
точки. В связи с этим возрастает роль и значимость работников
магазина, так как продавцы сельских магазинов хорошо знают
местное население и осведомлены об их нуждах. Они могут органи­
зовывать закупку всей необходимой сельхозпродукции, которую
производит и предлагает население, концентрировать все это и сбы­
вать. Следовательно, особое место занимают вопросы повышения
качества и культуры управления, а также наделение заведующих
магазинами новыми функциями управления, предоставление им
большей самостоятельности и прав в принятии решений по вопро­
сам ценообразования, ассортимента товаров, порядка их завоза
и т. д. Тем более что возможности для улучшения работы торго­
вой кооперативной сети есть. Практически не везде загружены
торговые площади магазинов, предприятий общественного питания,
складских и других помещений.

Кроме того, основным направлением в развитии кооперативной
розничной сети является развитие мелкорозничной сети (палатки,
киоски, лавки на дому, автомагазины), она должна также занять
соответствующее место, чтобы противостоять конкурентам и быть
максимально приближенной к покупателям. Помимо этого, следует
развивать придорожный сервис (на трассах дорог, около крупных
предприятий, в местах отдыха), совмещать мини-пекарни с мага­
зинами и предприятиями питания. Необходимо шире использовать
торговлю по заказам с доставкой на дом, организовывать торговлю
строительными материалами всех видов, медикаментами, лекарст­
венными препаратами для животных. Нельзя забывать о том, что
рынок ставит на первое место завоевание покупателя, привлечь
которого можно, проводя хорошо продуманную торговую политику,
в том числе на основе применения маркетингового подхода. Это,
прежде всего, изучение покупательского спроса, создание собствен­
ных рыночных ниш (система снабжения городских магазинов
сельскими продуктами, объекты торговли, общепита, оказания услуг,
мест на городских рынках, сельский магазин —  приемозаготови­
тельный пункт), учет проданных товаров по видам и другие. При
этом следует особое внимание уделять приспособлению современ­
ных технологий (упаковка, транспортировка, средства механизации)
к условиям сельской местности.

Немаловажное значение в возрождении кооперативной торговой
сети принадлежит использованию зарубежного рыночного опыта
кооперативной торговли и адаптация его к белорусским условиям.141



В практике работы зарубежных кооперативов уже давно сущест­
вует такая форма кооперативных выплат как дисконтная торговля.
Ди с к о н т н а я  карта, как правило, совмещена с паевой книжкой. Опыт
показывает, что дисконтная торговля экономически выгодна как
кооперативу, так и пайщикам.

Ш и р о ко е  развитие должны получить небольшие сельскохозяй­
ственные перерабатывающие предприятия: мельницы, крупорушки,
зернодробилки, маслобойки, пункты по сепарированию молока, цеха
по производству гвоздей, других малых производств, которые можно
организовать при центрах поддержки личных подсобных хозяйств
населения. Опыт развития подобных малых предприятий свиде­
тельствует, что затраты окупаются в очень короткие сроки: в тече­
ние 1—2 лет.

Платные услуги — еще одно хозяйственное направление в дея­
тельности потребкооперации, которое также связано с агропромыш­
ленным комплексом. Начиная с середины 90-х годов XX века,
этот вид деятельности начал возрождаться в структуре потреби­
тельской кооперации. Его сутью является создание новой подотрас­
ли. В настоящий момент сферу их деятельности можно свести к
трем направлениям:

1) бытовые услуги: ремонт и пошив одежды и обуви, ремонт и
техническое обслуживание бытовой техники, транспортных средств,
ремонт и строительство жилья, фотографии, ремонт часов, парик­
махерские, бани, прачечные, ритуальные услуги;

2) производственные услуги: выработка из сырья населения
на давальческих началах колбасных изделий, копченостей, муки,
крупы, масла растительного, стройматериалов;

3) сельскохозяйственные услуги: вспашка земли, внесение удоб­
рений, выпас скота, ветеринарные услуги, продажа корма для
домашних животных и др.

Освоение названных направлений деятельности в сельской мест­
ности требует особого подхода, так как повышенный спрос на услуги
обеспечивает ей приоритетное развитие этой сферы, а также приток
дополнительной рабочей силы. К примеру, высокая потребность в
услугах создает реальную основу для образования кооперативов с
привлечением пенсионеров, инвалидов и других категорий из числа
незанятого населения, их можно привлекать к производству, напри­
мер, на неполный рабочий день.

Освещая вопрос становления и возрождения хозяйственных на­
правлений в деятельности потребкооперации в составе АПК, следует
заметить, что ее развитие связано не только с традиционной хо­
зяйственной деятельностью, но и диверсификационной. Суть кон
цепции диверсификации заключается в определении широкого
диапазона форм и методов организации производства, которыми
могут пользоваться кооперативные организации (таблицы 2, 3).
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Таблица 2

Виды и направления диверсификации отраслей
потребительской кооперации

№
п/п

Виды
и направления

диверсификации

Конкретные формы диверсификации
видов деятельности

1 отраслевая освоение новых отраслей: развитие услуг (быто­
вых, посреднических, интеллектуальных, юриди­
ческих, сбытовых и др.), страхового, сберегатель­
ного, кредитного дела, новых производств и т. д.

2 территориальная расширение зон обслуживания: развитие дея­
тельности в городах, на трассах, среди различ­
ных контингентов населения, трудовых коллек­
тивов и т. д.

3 внутриотраслевая развитие традиционных отраслей в новых на­
правлениях: новый ассортимент товаров, новые
формы предложения услуг, расширение видов
предприятий и их переспециализация, форми­
рование производственно-потребительских комп­
лексов и др.

4 структурная изменение организационных форм, создание опто­
во-розничных, производственно-торговых, агро-
кооперативных и иных интеграционных структур

5 технологическая автоматизация рабочих мест, компьютеризация
обработки и передачи информации, диспетче­
ризация управленческих процессов, внедрение
инновационных технологий и др.

6 методологическая применение принципов маркетингового подхода,
стратегического планирования, прогнозирования,
экономических методов работы с пайщиками
и некооперированным населением и др.

7 в отношении
организационно­
правовых форм
собственности

использование различных отношений собствен­
ности, в том числе коллективных и индивидуаль­
ных, производственных типов кооперативов,
взаимодействие с хозяйственными обществами
и формирование иных интегральных структур
в рамках АПК

8 методов
управления

использование моральных, административных,
экономических и др. форм и методов управле­
ния персоналом, процессами, капиталом, пред­
приятиями

9 внешних
связей

реализация постоянных и срочных программ
внешних связей кооперативных организаций
и предприятий в рамках АПК. Формирование
межобластных оптовых союзов, ассоциаций
межфермерских хозяйств и др.

10 инвестиционной
политики

использование рыночных форм инвестиционной
деятельности, лизинговых отношений, совмест­
ных предприятий и др.
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Таблица З
Направления диверсификации

организационных форм потребительской кооперации

Виды хозяйственной деятельности потребкооперации

Торговля Общественное
питание

Закупочная
деятельность

♦ оптово-розничные
объединения; произ­
водственно-торговые
предприятия;
♦ сбытоснабженческие
предприятия;
♦ сельские оптово-роз­
ничные рынки;
♦ склады гарантирован­
ного хранения товаров;
♦ магазин — приемоза­
готовительный пункт;
♦ мелкорозничная
сеть — палатки, киос­
ки, автомагазины, ав­
толавки

♦ модернизация ранее
закрытых кафе, столо­
вых для приготовления
кондитерских изделий,
полуфабрикатов и др.;
♦ п р ои звод ствен н ы е
кооперативы различ­
ной специализации,
включая переработку
сельскохозяйственной
продукции;
♦ филиалы производст­
венных или заготови­
тельных предприятий
сезонного характера

♦ восстановление тра­
диционных заготови­
тельных пунктов; при­
влечение сельского на­
селения к закупкам
технического сырья

Кооперативное
производство

Кооперативные
услуги

Подсобное
хозяйство

♦ собственное малое
производство: крупо­
рушки, маслобойки и
др.;
♦ производственные
перерабатывающие
комплексы;
♦ использование прин­
ципов промысловой
кооперации;
♦ контрактное сельское
хозяйство

♦ бытовые услуги: ре­
монтные мастерские,
парикмахерские и др.;
♦ производственные
услуги; транспортные,
строительные и др.;
♦ сельскохозяйствен­
ные услуги: вспашка
земли, аптеки и др.;
♦ санаторно-оздорови­
тельные услуги: путев­
ки в санатории, мас­
сажные кабинеты, сто­
матологические каби­
неты и др.

♦ собственные сельско­
хозяйственные пред­
приятия;
♦ зоотехнические служ­
бы, звероводческие фер­
мы и др.

Реализация стратегии диверсификации деятельности основных
отраслей и организационных форм потребительской кооперации
позволит сохранить имеющиеся и создать новые рабочие места,
обеспечить социальную защищенность пайщиков и некоопериро­
ванного населения, создать экономические и правовые условия для
повышения трудовой активности, деловой инициативы и предприим­
чивости, улучшить условия жизни в деревне.

Как уже было сказано выше, предприятия потребительской коо­
перации помимо хозяйственных функций выполняют еще И СО-
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циальные функции. Основной смысл последних заключается в обес­
печении социальной защищенности кооператоров и слабо защищен­
ных слоев населения, прежде всего, в сельской местности. Практи­
ческое воплощение социальной функции состоит в реализации
социальной миссии системой потребкооперации Беларуси. Она за­
ключается в повышении жизненного уровня сельского населения
путем решения их социально-бытовых проблем и снижения со­
циальной напряженности в обществе. Именно поэтому в XXI веке
потребительская кооперация остается по-прежнему востребованной
как государством, так и его гражданами. По своему содержанию
социальная миссия предприятий потребкооперации представляет
собой выполнение таких видов деятельности, как: доставка и реа­
лизация товаров в отдаленных населенных пунктах по ценам, сло­
жившимся в целом по району; доставка товаров на дом по заявкам
населения, в первую очередь, инвалидам и пенсионерам; реализа­
ция хлеба ниже себестоимости; содержание планово-убыточных
магазинов; отпуск товаров в долг организациям социальной сферы
и всем сельскохозяйственным структурам; отпуск товаров в долг
пайщикам и населению; продажа товаров по льготным ценам
пайщикам и ветеранам потребительской кооперации; обучение,
медицинское и санаторно-курортное обслуживание пайщиков;
обслуживание бюджетных организаций (школ, детских домов, боль­
ниц и др.); организация школьного питания; предоставление товар­
ного кредита населению; выдача льготных путевок членам коопера­
тива в счет кооперативных выплат; оказание транспортных и дру­
гих услуг. Названные мероприятия решают четыре основные
социальные задачи, в которых конкретизируется социальная миссия
потребительской кооперации: занятость населения, восстановле­
ние статуса пайщика, кадровое обеспечение и проблемы бедности.
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