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УДК 336.7 
АНАЛИЗ ДИНАМИКИ И СТРУКТУРЫ АКТИВНЫХ ОПЕРАЦИЙ БАНКА (НА 

ПРИМЕРЕ ЗАО «АЛЬФА-БАНК») 
Курило Е.М., Давыдова Н.Л, Шашко П.В. 

Полесский государственный университет, Пинск, Беларусь 
 

Авторами рассмотрены динамика и состав активных операций банка на примере закрытого 
акционерного общества «Альфа-банк» за период 2018-2020 гг. и проведен их анализ. На 
основании проведенного структурного анализа банковских активов были выявлены основные 
составляющие, приносящие банку доход. 
Ключевые слова: банк, структура активов, активные банковские операции, активы банка. 

 
В соответствии со статьей 15 Банковского кодекса Республики Беларусь под активными 

банковскими операциями понимаются операции, направленные на предоставление денежных 
средств, драгоценных металлов и (или) драгоценных камней банками и небанковскими 
кредитно-финансовыми организациями [1].  

Оценка состава и структуры активов позволяет определить наиболее приоритетные для 
банка операции, оценить степень его специализации и универсальности в области размещения 
средств. Анализ состава и структуры активов в динамике дает возможность судить о 
происшедших изменениях с позиций реализации общей стратегии банка, его кредитной и 
процентной политики, тенденциях в положении на рынке банковских услуг [3]. 

Для проведения анализа состояния банковских активов используем официальную 
финансовую отчетность ЗАО «Альфа-банк». Рассмотрим состав, динамику и структуру 
основных статей актива баланса банка (табл. 1, 2). 

 

Показатели 
2018г. 2019г. 2020г. Отклонение, 

тыс. руб.  

Темпы роста 
(снижения), 

%  
сумма, 

тыс. руб.   
сумма, 

тыс. руб.   
сумма, 

тыс. руб.   
2020 г. /  2020 г. /  
2018 г.  2018 г.  

Денежные средства и эквиваленты 
денежных средств  658237 516882 1013800 355563 154,02% 

Обязательные резервы в НБ РБ 19024 24167 30819 11795 162,00% 

Средства в других банках 2115 393775 23967 21852 1133,19% 
Кредиты и авансы клиентам 1638129 1805777 2349268 711139 143,41% 

Инвестиции в долговые ценные 
бумаги 88597 134414 104368 15771 117,80% 

Производный финансовые активы 4007 1878 652 -3355 16,27% 
Прочие финансовые активы 29743 9997 18138 -11605 60,98% 

Прочие активы 22731 12107 9260 -13471 40,74% 
Основные средства и нематериальные 

активы 68094 80899 92258 24164 135,49% 

Итого 2530677 2979896 3642530 1111853 143,94% 
Таблица 1- Состав и динамика активов ЗАО “Альфа-банк” за период 2018-2020 гг. 
Источник: собственная разработка на основе [2]. 
 
Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что состав активов банка за изучаемый 

период не изменился. Общая сумма активов банка увеличилась на конец периода по 
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сравнению с показателем на начало периода на 1 111 853 тыс. руб. или на 43,94%. Это 
увеличение сложилось за счет прироста всех составляющих активов банка, за исключением 
прочих финансовых активов и прочих активов. 

Положительную динамику продемонстрировали работающие активы. Темпы роста 
работающих активов за период 2018-2019 гг. составил 134,8%, тогда как в 2019-2020 – 106,1%, 
то есть наблюдается снижение темпов роста. Объем средств в других банках за анализируемый 
период значительно вырос, а именно на 21 852 тыс. руб., что может свидетельствовать о 
наличии у банка свободных денежных средств, размещенных банком для получения по ним 
процентного дохода. Этот фактор также повлиял на увеличение показателя инвестиций в 
долговые ценные бумаги на 17,8 %, а также это может быть связано с наращиванием 
инвестиционного портфеля банком. Кредиты клиентам, как основной показатель, приносящий 
банку стабильный доход, увеличились на 711 139 тыс. руб. или на 43,41 %, что может говорить 
о эффективной кредитной политике банка.  

Достаточно высокие темпы роста показали неработающие активы ЗАО “Альфа-банк” 
за анализируемый период (в 2018-2019 гг. составили 80,73 %, в 2019-2020 – 180,77 %). 
Наблюдается значительный рост следующих показателей: денежные средства и эквиваленты 
денежных средств на 54,02%, обязательные резервы в НБ РБ на 62%, основные средства и 
нематериальные активы на 35,49%. 

 

Показатели 
2018г. 2019г. 2020г. Отклонение, пп.  

уд. вес, 
%  

уд. вес, 
% 

уд. вес, 
% 

2019 г.  /  2020 г. /  2020 г. /  
2018 г.  2019 г.  2018 г.  

Денежные средства и эквиваленты 
денежных средств  26,01% 17,35% 27,83% -8,66% 10,49% 1,82% 

Обязательные резервы в НБ РБ 0,75% 0,81% 0,85% 0,06% 0,04% 0,09% 

Средства в других банках 0,08% 13,21% 0,66% 13,13% -12,56% 0,57% 

Кредиты и авансы клиентам 64,73% 60,60% 64,50% -4,13% 3,90% -0,24% 

Инвестиции в долговые ценные 
бумаги 3,50% 4,51% 2,87% 1,01% -1,65% -0,64% 

Производный финансовые активы 0,16% 0,06% 0,02% -0,10% -0,05% -0,14% 

Прочие финансовые активы 1,18% 0,34% 0,50% -0,84% 0,16% -0,68% 

Прочие активы 0,90% 0,41% 0,25% -0,49% -0,15% -0,64% 
Основные средства и нематериальные 

активы 2,69% 2,71% 2,53% 0,02% -0,18% -0,16% 

Итого 100,00% 100,00% 100,00%    

Таблица 2 – Структура активов ЗАО “Альфа-банк” за период 2018-2020 гг. 
Источник: собственная разработка на основе [2]. 
 
По данным таблицы можно выявить разнонаправленное колебание удельного веса 

активов в общем объеме. Это выражается в изменчивой динамике таких показателей как 
денежные средства и эквиваленты денежных средств, в 2019 году произошло сокращение 
активов на 8,66% по сравнению с 2018 годом, в то же время в 2020 году увеличились на 
10,48%. А также средства в других банках в 2018 году составляли лишь 0,08%, но в 2019 году 
значительно выросли на 13,13% в общем объеме активов банка, тогда как в 2020 году они 
сократились до 0,66%. Основной удельный вес в общем объеме активов составляют 
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следующие показатели: денежные средства и эквиваленты денежных средств (в среднем 17-
27%), кредиты и авансы клиентам (около 60-64%). Как видно по отклонениям за исследуемый 
период можно сделать вывод, что практически все показатели имеют отрицательные 
отклонения, однако, денежные средства и эквиваленты денежных средств, обязательные 
резервы в НБ РБ, средства в других банках имеют положительную динамику.  

На основании анализа активов ЗАО «Альфа-банк» можно выявить проблему снижения 
темпов роста работающих активов по сравнению с достаточно высокими темпами роста 
неработающих активов. Одним из решений можно предложить пересмотр проведения 
инвестиционной и кредитной политики ЗАО «Альфа-банк». 
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ANALYSIS OF THE DYNAMICS AND STRUCTURE OF THE BANK'S ACTIVE 

OPERATIONS (BY THE EXAMPLE OF CJSC "ALFA-BANK") 
Davydova N.L, Kurilo K.M., Shashko P.V. 
Polessky State University, Pinsk, Belarus 

The authors consider the dynamics and composition of the bank's active operations on the example 
of the closed joint stock company Alfa-Bank for the period 2018-2020 and analyze them. Based on 
the structural analysis of bank assets, the main components that bring the bank income were 
identified. 
Keywords: bank, asset structure, active operations, bank assets. 
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