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СОВРЕМЕННЫЕ ЭТАПЫ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ
КОМПЛЕКСНОЙ ДИАГНОСТИКИ БАНКОВСКИХ
РИСКОВ

Современная практика организации деятельности банков должна
непременно учитывать присущие ей риски. Банкам на постоянной ос­
нове следует проводить мониторинг их волатильности и комплексную
диагностику. Показательным является пример сокращения финансовых
рисков в организациях Республики Беларусь, базирующийся на налого­
вом планировании в них [1], который можно частично переложить на
планирование рисков в банках путем квинтэссенции его ключевых по­
стулатов. Основными целями банка при построении системы комплекс­
ной диагностики рисков являются:

1) обеспечение устойчивого развития банка в рамках реализации
стратегии развития;

2) обеспечение и защита интересов акционеров, участников, креди­
торов, клиентов банка и иных лиц, благодаря контролю над тем, чтобы
принимаемые банком риски не создавали угрозы для его существования;

3) усиление конкурентных преимуществ банка вследствие обеспече­
ния единого понимания рисков на агрегированном уровне банка и стра­
тегического планирования с учетом уровня принимаемых рисков;

4) повышение эффективности использования капитала и наращива­
ние ресурсной базы банка;

5) рост доверия инвесторов за счет создания прозрачной системы
диагностики рисков.

Процесс разработки и внедрения комплексной системы диагностики
банковских рисков предлагается проводить поэтапно. Он может разли­
чаться в зависимости от различных показателей. В общем виде можно
выделить 3 основных этапа, которые обязательно должны присутство­
вать при внедрении комплексной системы диагностики банковских ри­
сков (рисунок).
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— Этапы внедрения комплексной системы
диагностики банковских рисков _____

^  Идентификация^ ^Принятие решений Реализация

Рисунок -  Этапы внедрения комплексной системы
диагностики банковских рисков.

На этапе идентификации проводится анализ и описание несоответ­
ствия между текущим состоянием диагностики рисков и желаемыми це-
лями для достижения в будущем или наилучшей практикой диагностики
рисков.

Задача идентификации заключается в сопоставлении фактических
показателей деятельности банка в настоящем периоде с целевыми пока­
зателями. Польза прохождения данного этапа состоит в том. что иден­
тификация закладывает объективную основу для оценки фактических
показателей деятельности. Следующие методики сравнительного анали­
за используются для анализа и описания разрыва между текущим уров­
нем развития систем и желаемыми целями для достижения в будущем.

Разрывами между уровнем развития и целями могут считаться раз­
личия между: 1) настоящей организацией деятельности и ее видением;
2) фактическими и теоретическими целевыми показателями; 3) фактиче­
скими показателями и мировыми индикативными показателями.

На этапе идентификации банк использует следующие инструменты
анализа: анкета, подготовленная соответствующим образом для целей
идентификации; личные интервью внутри организационной структуры
банка и с банками-партнерами; исследования и сбор материалов по ме­
тодологии диагностики рисков и построения бизнес-процессов; изуче­
ние возможных ИТ-решений, которые могут содействовать работе.

Конечным результатом этапа идентификации должна стать разра­
ботка предложения, в котором изложены выводы, а именно различие
между целевыми и текущими показателями, способы обеспечения бан­
ком соответствия наилучшей практике и расходы на внедрение методов
наилучшей практики.

В рамках этапа принятия решений Совет директоров или руководи­
тели банка решают, должен ли банк соответствовать наилучшей прак­
тике по всем параметрам, а также выбирают один из альтернативных
вариантов системы диагностики рисков. Руководство банка должно ре­
шить, какие именно усовершенствования системы диагностики рисков
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, iv t  произведены. Нужно определить стратегические цели, установить
' казатель склонности к риску, изменить организационную структуру

Г «агностики рисков и полномочия, определить пути развития по каждо-
м у виду риска, оценить стоимость внедрения и выбрать рациональное
ешение для банка из числа альтернативных вариантов. Процесс оценки

вариантов, как правило, начинается с сокращения их количества до двух
пли трех с последующим выбором рационального варианта. Именно это
представляет наибольшую сложность, поскольку требуется рассмотреть
множество переменных величин. Руководитель должен стремиться вы­
брать наиболее рациональный вариант, учитывая имеющееся количе­
ство данных, правовые барьеры, вопросы общественных отношений,
финансовые последствия и временные рамки для принятия решения,
руководитель часто сталкивается с проблемой, в отношении которой в
настоящее время отсутствует однозначное действенное решение. В та­
кой ситуации он как ответственный за принятие решений должен сде­
лать выбор, являющийся рациональным на данном этапе, но при этом
продолжать поиск лучшего варианта в будущем.

Когда руководитель выбирает рациональный на данный момент
вариант, ему необходимо разработать план действий на будущее по
дальнейшему совершенствованию диагностических систем с учетом по­
требностей развития деятельности банка и практикой осуществления
банковского надзора [2].

На этапе реализации осуществляется внедрение одобренного варианта.
После завершения 2-го этапа -  принятия решения -  требуется некоторое
дополнительное планирование, а также понимание и сотрудничество
участвующих специалистов. Банку необходимо сформировать проект­
ную группу по реализации принятого решения, т. е. по внедрению улуч­
шенной системы диагностики рисков. Данная проектная группа должна
работать в соответствии с рабочим планом, утвержденным руководите­
лями проектной группы. Ее должен возглавлять член Совета директоров
или Комитета по обязательствам и активам, поскольку в противном слу­
чае степень доверия может быть недостаточной для успешной работы.
Руководителем проектной группы может быть управляющий директор,
в функции которого входит диагностика рисков, связанных с активами
и обязательствами. Проектная группа должна работать в соответствии с
классическими принципами проектной диагностики.

Внедрение автоматизированной системы диагностики активов и
пассивов баланса банка предполагает установку нового аппаратного
обеспечения, программного пакета, новых баз данных и приложений,
а также новых процедур организации деятельности банка. Внедрение
новых систем, как готовых программных пакетов, так и заказных разра­
боток, является сложным и рискованным делом для банка, и существует
множество печальных примеров, свидетельствующих об этом. Одна из
основных причин заключается в том, что процесс реализации привносит
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радикальные изменения и зачастую затрагивает практически каждое на­
правление деятельности банка. Изменения подобного масштаба создают
угрозу для сотрудников, которые начинают опасаться за свои рабочие
места. Информационно-коммуникационная деятельность имеет крайне
важное значение на этапе реализации в системе банка. Для обеспечения
беспрепятственного выполнения решений руководитель должен разъ­
яснить причины такого решения всем сотрудникам, участвующим в его
реализации, а также оказать им поддержку посредством организации и
проведения обучающих мероприятий и семинаров.

Таким образом, результатом внедрения комплексного подхода к
диагностике рисков должно стать увеличение эффективности их дея­
тельности одновременно с укреплением надежности банков и повыше­
нием репутации на рынке банковских продуктов и услуг.
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