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ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА УЧРЕЖДЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ
------------------------------------------------------------------------------------------------ —----------------------□

УДК [37:0041:378.4

Экспериментальная апробация развития 
информационно-образовательной 
среды регионального университета 
модели 3.0 в условиях цифровой 
трансформации образования

Аксенчик Наталья Владимировна, начальник отдела международных связей Полесского 
государственного университета; aksenchik.n@polessu.by

В статье выделены основные итоги исследования, осуществлённого на базе Полесского 
государственного университета в 2019—2023 годах, позволяющие определять информаци
онно-образовательную среду регионального университета модели 3.0 в качестве важного 
ресурсного компонента образовательного сегмента республиканской информационно-обра
зовательной среды Республики Беларусь.

Ключевые слова: цифровая трансформация образования; информационно-образовательная 
среда; региональный университет модели 3.0; учреждение высшего образования.
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Расширение технологизации образова
тельной сферы в рамках реализации положе
ний Концепции цифровой трансформации 
процессов в системе образования Республи
ки Беларусь на 2019—2025 годы [1] в своих 
качественных проявлениях отображает тен
денции развития образования на его новом 
этапе — этапе цифровизации. В ходе реали
зации мероприятий государственных про
грамм в области цифровизации образования 
пристальное внимание теоретиков и практи
ков [2; 3; 4; 5; 6; 7; 8] уделяется вопросам 
разработки и интеграции в образовательный 
процесс высокотехнологичного дидактическо
го инструментария, а также развития на ос
нове широкого применения ИКТ уже имею
щихся и создаваемых качественно новых 
эффективных подходов к обучению с учётом 
институциональной трансформации учрежде
ний высшего образования (далее — УВО) к 
моделям 3.0 (исследовательско-предприни
мательская модель) и 4.0 (модель цифрового 
университета). В осуществляемом научном 
педагогическом поиске чрезвычайно важно 

учитывать специфику регионального компо
нента в процессе подготовки будущих специ
алистов — выпускников УВО в условиях 
специально организуемой среды информаци
онно-коммуникационного взаимодействия и 
комплексного учебно-методического обеспе
чения — информационно-образовательной 
среды (далее — ИОС) УВО. Цифровизация 
образовательной сферы требует разработки 
теоретике-методологических положений, ко
торые в своей глубине и системности дали бы 
возможность не только научно обосновать 
векторную направленность качественного 
развития ИОС регионального УВО, но и опре
делить организационно-педагогические меха
низмы и инструментарий эффективного при
менения её системно-средового потенциала. 
Под такими концептуальными положениями 
нами понимаются организационно-педагоги
ческие основы развития регионального уни
верситета модели 3.0.

Анализ научных исследований, посвящён
ных разработке, функционированию и разви
тию ИОС УВО в Республике Беларусь, позво
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ляет сделать вывод о недостаточной изучен
ности теоретике-методологических аспектов 
развития ИОС исследовательско-предприни
мательской институциональной модели, эво
люционирующей к модели цифрового универ
ситета [9]. Вне внимания авторов остаются 
организационно-педагогические принципы 
развития региональных УВО, не конкретизи
ровано понимание технико-технологического 
и дидактического потенциала ИОС и её специ
фики, выполняемой компонентами информа
ционной системно-средовой организации 
своей дидактической роли. Проблемным во
просом продолжает быть выделение критери
ев эффективности функционирования ИОС 
регионального университета модели 3.0, 
определение и диагностирование показате
лей развития среды. На данные позиции в 
теоретическом анализе проблематики при 
подготовке исследования, которое проводи
лось в период 2019—2023 годов, нами обра
щалось внимание в публикациях [9; 10; 11].

В процессе экспериментальной апробации 
разработанной модели развития ИОС регио
нального исследовательско-предпринима
тельского университета (эксперимент осу
ществлялся в Полесском государственном 
университете на протяжении вышеуказанных 
лет) решались задачи определения организа
ционно-педагогических основ развития ИОС 
исходя из специфики её функционирования 
[12; 13]. Под такими основами понимаются 
положения концептуального теоретико-мето
дологического и практико-ориентированного 
характера, учёт которых позволит эффективно 
развивать организуемую ИОС регионального 
УВО, принимая во внимание её специфику.

Наряду с конкретизацией понятийно-тер
минологического аппарата, определением 
феноменологической сущности ИОС и орга
низационно-педагогических принципов раз
вития среды в ходе исследования разработа
на функциональная структурно-содержатель
ная модель и структура информационной 
системно-средовой организации региональ
ного УВО [12; 13]. Выявлена специфика си
стемной организации и функционирования 
ИОС с учётом регионального компонента и 
особенностей университета модели 3.0. Это 
позволило определить критерии развития 
системных компонентов ИОС при разработке 
процедуры оценивания её эффективности и 
развития.

В процессе исследования нами было учте
но содержание работы по формированию 
исследовательских и предпринимательских 

компетенций студентов в условиях функцио
нирования ИОС Полесского государственного 
университета, что на практике процессуально 
предполагает:

■ организацию учебных занятий в их на
правленности на формирование про
фессиональных компетенций в сфере 
предпринимательства;

■ осуществление учебных и учебно-про
изводственных практик (в соответствии 
с учебными планами специальностей);

■ участие в молодёжных научно-методи
ческих и научно-практических конфе
ренциях;

■ деятельность в студенческих научно-ис
следовательских лабораториях и обще
ствах, направленных на практико-ори
ентированные исследования по актуаль
ным темам научной проблематики;

■ участие в конкурсах инновационных про
ектов (например, ежегодный конкурс стар- 
тап-проектов «Пинск инвест-уикенд»).

Важным этапом проведённого исследова
ния стало решение задачи по определению 
организационно-педагогических условий обе
спечения развития ИОС регионального уни
верситета модели 3.0. В своей императивно
сти требований учёта и выполнения к ним 
отнесены:

■ разработанность теоретико-методоло
гических положений, детерминирующих 
применение инновационных ИКТ в орга
низации и осуществлении образова
тельного процесса в региональном 
университете модели 3.0;

■ совершенствование технико-технологи
ческого потенциала ИОС в свете тен
денций развития технических решений, 
применяемых в образовании, а также 
параметров развития среды универси
тета в условиях процесса поэтапной 
технологизации;

■ совершенствование учебно-методиче
ского обеспечения образовательного 
процесса в университете с учётом госу
дарственных и региональных программ 
реализации мероприятий цифровой 
трансформации в образовании;

■ развитие кадрового профессорско-пре
подавательского состава за счёт подго
товки специалистов высшей научной 
квалификации — руководителей иссле
довательской и предпринимательской 
деятельности в УВО;

■ расширение практики привлечения сту
дентов к участию в мероприятиях иссле-
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довательского и предпринимательского 
характера на основе формирования 
высокой мотивации к деятельности и 
информационной культуры;

■ развитие методов, видов и форм орга
низации и осуществления образова
тельной деятельности в связи с инсти
туциональной эволюцией учреждений 
образования к модели 4.0 в рамках 
тенденций развития образования;

■ осуществление системного и система
тического мониторинга и диагностиро
вания показателей развития ИОС;

■ обобщение и распространение опыта 
организации и осуществления образо
вательной деятельности в университете, 
основанной на эффективном развитии 
исследовательской и предприниматель
ской деятельности в условиях техноло
гизации образования и цифровой транс
формации образовательной сферы.

Сущностно на эмпирическом уровне ис
следования проверялись результативность 
поэтапной процессуальной реализации сфор
мулированных организационно-педагогиче
ских условий, а также эффективность разра
ботанного инструментария диагностирования 
при учёте последовательности этапов (анали
тико-прогностический, содержательный и 
оценочно-рефлексивный этапы) [13]. При 
осуществлении экспериментальной деятель
ности было учтено, что содержательная часть 
процесса технологизируемого развития ИОС 
реализуется при комплексном ресурсном 
обеспечении на различных уровнях (диагно
стическом; организационно-управленческом; 
структурно-содержательном; научно-методи
ческом). Это предполагало применение:

■ стратегического планирования развития 
ИОС;

■ разработанного диагностического ин
струментария мониторинга и диагности
ки состояния компонентов ИОС;

■ технико-технологического и дидактиче
ского потенциала электронных учеб
но-методических комплексов (ЭУМК);

■ форм учебных занятий на основе ис
пользования потенциала ИОС в их ва
риативности;

■ разработанных методических рекомен
даций по осуществлению учебной дея
тельности с применением ресурсных ди
дактических элементов ИОС — электрон
ных учебно-методических комплексов.

В ходе эмпирического исследования осу
ществлены количественные измерения и ка

чественная оценка сформированности и раз
вития ИОС регионального университета мо
дели 3.0. Если на констатирующем этапе 
оценивался уровень сформированности каче
ственных показателей системно-средовой 
организации университета, то на формирую
щем этапе фиксировались показатели дина
мики изменений. В ходе эксперимента ис
пользовались методика изучения мотивов 
учебной деятельности в модификации А. А. Рва
на, В. А. Якунина, методы наблюдения и бе
седы, структурно-содержательного анализа, 
математической обработки данных. В каче
стве инструментария исследования применя
лись: анкетирование «Оценивание ИОС с 
учётом её структурных компонентов» (для пре
подавателей и студентов), «Готовность сту
дентов к предпринимательской деятельно
сти»; анкетирование нанимателей — предста
вителей субъектов хозяйствования региона о 
качестве подготовки будущих специалистов; 
диагностическая карта сформированности 
информационно -коммуникативной компе
тентности, матрица комплексного анализа 
сайта УВО.

На констатирующем этапе по результатам 
опроса организаций-заказчиков кадров были 
выявлены высокие показатели степени удов
летворённости субъектов хозяйствования 
региона уровнем профессиональной подго
товки в учреждении образования реальным 
требованиям к осуществлению профессио
нальной деятельности. При этом 32 % респон
дентов отметили средний уровень сформиро
ванности информационно-коммуникативной 
компетентности у будущих специалистов — 
выпускников УВО. Анализ результатов анке
тирования организаций-заказчиков кадров 
позволил сделать вывод о значимости влия
ния на профессиональную компетентность 
молодых специалистов следующих факторов: 
ведение установленной плановой и отчётной 
документации в различных форматах (печат
ном, электронном, облачном или др.) (87 %), 
организация электронной внутренней и внеш
ней коммуникации (79 %), осуществление 
разных видов деятельности с учётом инфор
мационных технологий (56 %).

Результаты анкетирования студентов вы
пускных групп на констатирующем этапе экс
перимента свидетельствуют о важности ис
пользования электронных учебно-методиче
ских комплексов и электронных учебных 
пособий как технологичных информационных 
ресурсов и инновационного инструментария 
платформы MOODLE в организуемом дидак
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тическом процессе. В качестве используемых 
источников для нахождения нужной учебной 
информации 95 % анкетируемых указали на 
приоритетность интернет-ресурсов; 87 % рес
пондентов пользуются электронными учебни
ками и электронными учебно-методическими 
комплексами. Однако большинство студентов 
(69 %) отметили важность разработки унифи
цированного ЭУМК по изучаемым дисципли
нам. При этом 56,9 % опрошенных харак
теризуют сайт университета в большей мере 
как информационный, а не образовательный 
ресурс.

Полученные на констатирующем этапе дан
ные учитывались при разработке комплексно
го ресурсного обеспечения развития ИОС 
университета. Для оценивания уровневой 
сформированности ИОС УВО предложен ме
тод количественной и качественной обработ
ки данных средствами регистрирующего ин
струментария — карты критериальных по
казателей качественного развития ИОС и 
определяемого интегративного показателя 
эффективности функциональности структур
ных компонентов среды (на основе нахожде
ния медианного значения) [13].

Обобщённый уровневый показатель по 
всей совокупности отобранных для измерения 
критериев (мотивация к профессиональной и 
учебной деятельности, программно-аппарат
ное обеспечение, информационно-коммуни
кативная компетентность сотрудников, орга
низация научно-исследовательской деятель
ности, нормативное правовое обеспечение 
системы информационного обмена, исполь
зование элементов дистанционного обучения, 
информационная культура и грамотность обу
чающихся, готовность студентов к предпри
нимательской деятельности, функционирова
ние официального сайта) рассчитывался ис
ходя из регистрируемых средних значений 
показателей по каждому критерию. Для пере
вода качественных характеристик в количе
ственные применена шкала значений от 0 до 
100, что обеспечивает возможность развития 
представленной системы показателей с це
лью детализации качественных характеристик 
среды на каждом из выделенных уровней 
(нулевой: 0—25; допустимый: 25—55; опти
мальный: 55—75; активно-деятельностный: 
75—100). Для обработки полученных данных 
использовался критерий ср* — угловое преоб
разование Фишера, позволяющий оценить 
достоверность различий между процентными 
долями двух выборок, в которых зарегистри
рован интересующий нас эффект.

В процессе диагностики мотивации сту
дентов к обучению и осуществлению профес
сиональной деятельности была применена 
методика изучения мотивов учебной деятель
ности К. Замфир в модификации А. А. Реана 
и В. А. Якунина. По состоянию на 2020/2021 
учебный год значительных изменений не за
фиксировано. В результате проведённого экс
перимента в 2022/2023 учебном году респон
денты показали более высокие результаты. 
У 70 % студентов диагностировано обладание 
внутренним типом мотивации, обусловленной 
содержанием своей профессиональной дея
тельности. Более чем в два раза снизился 
процент студентов с господствующей внеш
ней положительной мотивацией к осущест
влению профессиональной деятельности 
(14 %). У 16 % респондентов выявлено обла
дание внешней отрицательной мотивацией. 
Целесообразно отметить тот факт, что резуль
таты диагностики мотивации студентов к 
профессиональной деятельности и процессу 
обучения напрямую коррелируются с их успе
ваемостью, которая рассчитывалась с учётом 
образовательных достижений обучающихся 
(абсолютная успеваемость и качественный 
показатель). Анализ динамики результатов 
учебной деятельности студентов по учебным 
дисциплинам в соответствии с тематическим 
и итоговым контролем свидетельствует, что 
качественный показатель по сравнению с на
чалом эксперимента вырос на 23 % (ср*эмп = 
= 0,64 находится в зоне значимости, где 
Ф*эмп = 8,578; различия существенны).

С целью определения уровня информаци
онно-коммуникативной компетентности пре
подавателей и информационной культуры и 
грамотности обучающихся была использована 
диагностическая карта, включающая пять кри
териев: работа (использование ИКТ для 
оформления различных отчётов, документо
оборот, поиск работы); работа в офисных 
программах (Офис); использование средств 
коммуникации; знание социальных медиа — 
совокупность интернет-ресурсов, предназна
ченных для создания сообществ, члены кото
рых объединены по тем или иным критериям; 
знание способов хранения информации. 
Анализ результатов позволяет сделать вывод 
о том, что на начальном этапе эксперимента 
высокие результаты у преподавателей обна
ружены по критерию «Работа» — 70,95 %, что, 
на наш взгляд, объясняется постоянным при
менением средств ИКТ при организации дея
тельности, связанной с оформлением докумен
тации и осуществлением документооборота.
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Вместе с тем остальные критерии находились 
на среднем уровне сформированности. Диаг
ностирование студентов отобразило на этапе 
констатации, в начале осуществления экспе
римента наибольшую выраженность критерия 
«Работа в офисных программах» — 55,27 %. 
Динамично изменялись в ходе эксперимента 
показатели информационно-коммуникатив
ной компетентности преподавателей и инфор
мационной культуры и грамотности студентов, 
рост которых определён детерминирующим 
воздействием системного применения техни
ко-технологического и дидактического потен
циала компонентов ИОС Полесского государ
ственного университета и результатами реа
лизации стратегии развития регионального 
университета модели 3.0. Результаты изме
рений свидетельствуют о достижении прир’а- 
щения интегративного показателя по итогам 
эксперимента.

Обеспечение повышения показателей по 
формированию предпринимательских компе
тенций студентов с учётом специфики регио
нального университета модели 3.0 (с 26,76 до 
74,56) продиктовано оптимальным выбором 
форм обучения (мастер-классы, конкурсы, 
тренинги, тематические занятия, семина
ры, экскурсии, выставки, социальные пробы 
и т. д.) при использовании потенциала ИОС.

С целью определения особенностей орга
низации преподавателями университета на
учно-исследовательской (проектной) деятель
ности был проведён сравнительный анализ 
данных по годам, свидетельствующий о по
следовательном росте показателей науч
но-исследовательской и научно-методиче
ской работы сотрудников УВО. Так, например, 
за период эксперимента количество науч
но-исследовательских разработок, внедрён
ных в образовательный процесс, возросло с 
23 единиц до 60, доклады, сделанные сотруд
никами УВО на конференциях, — с 136 единиц 
до 277. Результаты анализа данных свиде
тельствуют и о росте количества студентов, 
участвовавших в НИР (с 871 человека до 
1447), докладов, прочитанных студентами на 
научных, научно-практических конференциях 
(с 392 до 424), опубликованных ими статей и 
тезисов (с 365 до 636) и др.

В ходе оценивания критерия развития ИОС 
«функционирование официального сайта» ис
пользовалась матрица комплексного анализа 
сайта УВО. В качестве критериев выступали 
структура, содержание и представление ин
формации. Они, в свою очередь, отражались 

в 25 показателях, оценивание которых произ
водилось путём экспертной оценки (от 1 до 5) 
и расчёта (оценка каждой страницы узла сай
та, делённая на количество страниц узла 
сайта). В результате на начало эксперимента 
количественная характеристика сайта соот
ветствовала допустимому уровню (медианное 
значение — 47,87), тогда как в конце экспе
римента прирост составил 25,38. Повышение 
показателей связывается с увеличением об
ращений к информационным ресурсам сайта 
УВО, ростом объёма доступных для пользо
вателей информационных образовательных 
ресурсов для скачивания в различных форма
тах, своевременным освещением новостной 
информации, открытым доступом к справоч
ной информации и пр.

В процессе диагностирования и фиксации 
показателей развития ИОС УВО на основе 
разработанной карты и системы критериев 
(отмечены нами ранее) на экспериментальных 
площадках определялись результирующие 
числовые данные. Они составили базис для 
построения агрегированных показателей раз
вития среды и вычисления интегративного 
значения, что позволило на единой критери
альной основе определить уровень развития 
ИОС в целом. В ходе эксперимента зафикси
рован прирост показателей по каждому из 
критериев: мотивация к профессиональной и 
учебной деятельности (21,78), программно
аппаратное обеспечение (15,29), информа
ционно-коммуникативная компетентность со
трудников (25,82), организация научно-ис
следовательской деятельности (43,47), нор
мативное правовое обеспечение системы 
информационного обмена (14,99), использо
вание элементов дистанционного обучения 
(42,19), информационная культура и грамот
ность обучающихся (41,42), готовность сту
дентов к предпринимательской деятельности 
(47,8), функционирование официального сай
та (25,38).

Резюмируя, отметим, что систематизация, 
обобщение и анализ данных о приращениях 
интегративного показателя качественных изме
нений ИОС, полученных в ходе исследования 
на этапах его проведения в 2019—2023 годах 
на базе УВО «Полесский государственный 
университет» [12; 13], позволяют сделать 
выводы:

■ эффективность процесса развития по
тенциала ИОС детерминирована пред
ставленностью следующих системных 
компонентов: управленческого цикла 
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обеспечения качества развития ИОС; 
диагностического инструментария опре
деления агрегированного показателя 
развития ИОС; структуры, содержания 
и направлений разработки комплексной 
программы развития среды; разрабо
танной в педагогической науке методо
логии диагностирования и интерпрета
ции достигаемых показателей развития 
среды;

■ разработанный алгоритм поэтапного 
развития ИОС и её ресурсного обеспе
чения в совокупности с диагностирую
щим инструментарием качественного 
развития среды являются эффективным 
механизмом её совершенствования и 
эмпирического исследования;

■ результативность процесса совершен
ствования потенциала регионального 
университета модели 3.0 взаимосвяза
на с императивно выполняемыми орга
низационно-педагогическими условия
ми поэтапного развития ИОС;

■ тенденции развития ИОС регионального 
университета модели 3.0 свидетель
ствуют о постепенном эволюционирова
нии форм организации образовательно
го процесса к университету модели 4.0 
и перспективности рассмотрения ком
понентов ИОС в качестве ресурсного 
обеспечения в условиях использования 
потенциала образовательного сегмен
та республиканской ИОС Республики 
Беларусь.
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OF THE REGIONAL UNIVERSITY 3.0 MODEL IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION OF EDUCATION
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The article highlights the main results of the study carried out on the basis of Polessky State 
University in 2019-2023, which makes it possible to determine the information and educational 
environment of a regional university 3.0 model as an important resource component of the 
educational segment of the republican information and educational environment of the Republic 
of Belarus.
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ЧИТАЙТЕ В СЛЕДУЮЩИХ НОМЕРАХ

Лингвокультурная грамотность — это владение языковой, речевой, читательской 
культурой, базовыми фоновыми культурными знаниями, приоритетными ценностными 
ориентациями, составляющими культуру личности носителя языка. Многокомпонентный 
состав этого образования предполагает использование специфических методических 
средств для его эффективного формирования. Особое место здесь занимают лингво
культурологические словари и справочники, или словари культуры, в которых националь
ная культура характеризуется лексическими средствами.

Данич О. В. Учебный словарь как средство формирования лингвокультурной грамотности 
младших школьников
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