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Под лизинговой деятельностью понимается предпринимательская деятельность по приобрете-

нию лизингодателем в собственность имущества в целях его последующего предоставления за 
плату во временное владение и пользование лизингополучателю [1, с. 363]. 

На сегодняшний день лизинг для Республики Беларусь является достаточно актуальной сферой, 
так как для эффективного осуществления деятельности организаций необходимо современное и 
высокопроизводительное оборудование. В условиях сложной экономической ситуации, санкцион-
ного давления данную проблему помогает решить лизинг, который имеет ряд преимуществ для 
лизингополучателя и лизингодателя. 

Преимущества для лизингодателя: застрахован от несостоятельности (имеет возможность вер-
нуть свое имущество); имеет возможность использовать средства от амортизации сданной в ли-
зинг техники в обороте и направлять на новые закупки; использует получаемые от лизинга финан-
совые средства для обновления и модернизации производства. 

Преимущества для лизингополучателя: заключить контракт по лизингу обычно проще, чем по-
лучить кредит; более гибкий порядок осуществления лизинговых платежей; лизинговые платежи 
целиком относятся на себестоимость и снижают облагаемую налогом прибыль [2, с. 12]. 

По состоянию 01.01.2023 лизинговый рынок Республики Беларусь включает 100 компаний, 
предоставляющих лизинговые услуги.  

Рассмотрим объем портфеля лизинговых организаций Республики Беларусь в разрезе лизинго-
получателей за 2020-2022 гг. (таблица). 

 
Таблица – Объем портфеля лизинговых организаций Республики Беларусь в разрезе лизинго-

получателей на 2020-2022 года, млн. рублей 
 

Показатели 2020 2021 2022 
Темп роста (снижения),% 
2021 г./ 
2020 г. 

2022 г./ 
2021 г. 

Объем лизингового портфеля,  
всего, в том числе: 

6 326,7 7 389,0 7 773,9 116,79 105,21 

Физические лица 841,9 1 006,5 1 029,5 119,55 102,29 
Юридические лица и ИП 5 484,9 6 382,6 6 744,4 116,37 105,67 
Примечание – Источник: Собственная разработка на основе [3; 4] 
 
Из данных таблицы можно заметить, что по объемам лизингового портфеля среди физических, 

юридических лиц и индивидуальных предпринимателей наблюдается устойчивая положительная 
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динамика. В 2022 году данный показатель составил 7 773,9 млн. руб., что больше на 384,9 млн. 
руб. (или на 5,21%), чем в 2021 г. 

В 2022 году объем лизингового портфеля физических лиц составил 1 029,5 млн. рублей, что на 
23 млн. рублей (или на 2,29 %) больше, чем в 2021.  В 2021 году можно заметить увеличение объ-
ема лизингового портфеля физических лиц, по сравнению с 2020 годом, на 164,6 млн. рублей (или 
на 19,55%). 

Среди юридических лиц и индивидуальных предпринимателей наибольший объем лизингового 
портфеля достиг в 2022 году, по сравнению с 2021, - на 361,8 млн. рублей (или на 5,67 %), а в 2021 
году объем лизингового портфеля среди юридических лиц и индивидуальных предпринимателей 
составил 6382,6 млн. рублей, что на 897,7 млн. рублей (16,37 %) больше чем в 2020 году. 

Наибольший объем лизингового портфеля среди рассматриваемых категорий лизингополучате-
лей занимают юридические лица и ИП. Это связано с необходимостью обновления основных 
средств – станков, машин, оборудования, автотранспорта различной грузоподъемности и др. - у 
юридических лиц и индивидуальных предпринимателей и сложностью получения банковских 
кредитов.  

Рассмотрим объем портфеля лизинговых организаций Республики Беларусь по видам лизинга 
за период 2020-2022 гг. Данные представлены на рисунке. 

 
Рисунок – Объем портфеля лизинговых организаций Республики Беларусь по видам лизинга  

за период 2020-2022 гг., млн. рублей 
Примечание – Источник: Собственная разработка на основе [3; 4] 
 
На основании данных рисунка можно сделать вывод, что импортный лизинг преобладает, по 

сравнению с другими видами лизинга на протяжении всего анализируемого периода.  
В 2022 г. объем импортного лизинга составил 635,7 млн. руб., это на 163 млн. руб. (или на 

20,4%) меньше, чем в 2021 г. В 2021 г., в сравнении с 2020 г., данный показатель уменьшился на 
196,3 млн. руб. (или на 19,7%). 

Объем возвратного лизинга в 2021 г.  составил 313,6 млн. руб., что больше на 43,5 млн. руб. 
(или на 16,1%), по сравнению с 2020г. А в 2022 г. по данному показателю наблюдается уменьше-
ние – на 21,4 млн. руб. (или на 6,8%), по сравнению с 2021 г. 

В 2022 году наблюдается значительное уменьшение объемов сублизинга на 23,6 млн. рублей 
(или на 88,7%), по сравнению с 2021 годом, а в 2021 объем сублизинга снизился на 17,5 млн. руб-
лей (или на 39,7%). 

Тенденция изменения объемов международного лизинга, такая же, как и у сублизинга. В 2021 
году объем международного лизинга уменьшился на 16 млн. руб. (или на 42,9 %), по сравнению с 
2020 г., к 2022 г. данный показатель снизился до 7,8 млн. рублей, то есть на 13,5 млн. рублей (или 
на 63,4%). 
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Анализируя объем экспортного лизинга, можно заметить в период с 2020-2022 гг., спад показа-
телей. В 2021 году объем экспортного лизинга составил 19 млн. рублей, что на 13,3 млн. рублей 
(или на 41,2%) меньше, чем в 2020 году. А в 2022 году объем экспортного лизинга уменьшился на 
12,6 млн. рублей (или на 66,3%), по сравнению с 2021 годом. 

К проблемам рынка лизинга Республики Беларусь можно отнести следующие:  
– Старое оборудование с физическим и моральным износом не позволяет выпускать продук-

цию, способную конкурировать с зарубежным рынком сбыта. Для решения проблемы обновления 
оборудования приоритетным направлением целесообразно обеспечить развитие международного 
импортного лизинга, причем государство должно поддерживать его осуществление. Таким обра-
зом, предприятия в Республике Беларусь обеспечат выпуск продукции, не уступающей мировым 
аналогам, а это, в свою очередь, позволит перенаправить клиентов на покупку товаров, произво-
димых в нашей стране. 

– Многое высокотехнологичное оборудование не выпускается предприятиями Республики Бе-
ларусь, в связи с чем необходим его импорт, а налоги и таможенные пошлины повышают его сто-
имость. Решением данной проблемы может оказаться введение налоговых льгот на ввоз из-за ру-
бежа оборудования, тем самым снижая стоимость данного оборудования при передаче его в ли-
зинг. 

– Невысокий уровень финансовой грамотности людей, желающих начать свое дело. Для реше-
ния проблемы можно использовать средства массовой информации для популяризации лизинга 
(статьи, телевизионные передачи и др.). 

Таким образом, можно сказать, что лизинговый рынок Республики Беларусь наращивает свои 
обороты, так как в период 2020-2022 гг.  с каждым годом наблюдается рост объема портфеля ли-
зинговых организаций страны. Лизинг выступает перспективным финансовым инструментом, ко-
торый эффективно способствует активизации инвестиционного процесса в стране и развитию 
производства.  
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Аннотация. В статье исследуются предпосылки и необходимость интеграции специализиро-

ванных автоматизированных систем в банках с целью оптимизации процесса управления операци-
онными банковскими рисками. Описываются преимущества использования информационных си-
стем, а также требования, предъявляемые к автоматизированной информационной системе управ-
ления операционным риском. 




