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Коэффициент обеспеченности обязательств активами ежегодно снижается, значение коэффи-
циента в 2022 г. составило 0,92, что на 2,2% меньше, чем в 2020 г. (0,95). Значение коэффициента 
0,92>0,85 говорит о том, что филиал сможет рассчитаться по всем своим долгам, продав 92% сво-
их активов, т.е. располагаемых активов у предприятия недостаточно, чтобы без прекращения дея-
тельности покрыть свои обязательства. 

На основе вышепреведённых расчётов для повышения ликвидности и платёжеспособности фи-
лиала «Брагинский» ОАО «Полесьестрой» предлагается провести следующие мероприятия: 

1. Оптимизация дебиторской задолженности: Провести анализ просроченной дебиторской за-
долженности, выявить причины неплатежей и принять меры по их устранению. 

2. Управление запасами: Провести инвентаризацию запасов и выявить неликвидные товары. 
3. Сокращение расходов: Проанализировать затраты предприятия и предложить меры по сни-

жению издержек. Это может быть сокращение административных расходов, оптимизация затрат 
на аренду, электроэнергию. 

4. Улучшение управления активами: Проработать стратегию управления активами, чтобы мак-
симизировать их стоимость и повысить ликвидность. 

Таким образом, анализ ликвидности баланса и платёжеспособности предприятия позволяет 
оценить его финансовую устойчивость и выявить возможные проблемы с выполнением своих обя-
зательств перед кредиторами и инвесторами. Для проведения анализа используются различные 
коэффициенты и показатели, которые позволяют определить степень покрытия активов предприя-
тия его обязательствами и сроки их погашения. Регулярное проведение анализа ликвидности ба-
ланса и его платёжеспособности помогает предприятию поддерживать свою финансовую устойчи-
вость и принимать своевременные меры по улучшению своего финансового состояния. 
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Пассивные операции играют принципиально важную роль в деятельности банков. Именно с их 

помощью привлекаются ресурсы, которые в дальнейшем направляются в активные операции, 
приносящие наибольший доход банку.  
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Под пассивными банковскими операциями понимаются операции, направленные на привлече-
ние денежных средств, драгоценных металлов и (или) драгоценных камней банками и небанков-
скими кредитно-финансовыми организациями [1]. 

Рассмотрим данные о динамике пассивов банков Республики Беларусь за период 2021-2022 гг. 
(Таблица 1). 

 
Таблица 1. – Динамика пассивов банков Республики Беларусь за период 2021-2022 гг., млн. 

руб. 
 

Показатели 01.01.2022 
Удельный вес 
на 01.01.2022, 

% 
01.01.2023 

Удельный 
вес на 

01.01.2023, 
% 

Темп 
роста,% 

Пассивы банков 98 369,2 100 104 879,0 100 106,6 
В том числе: 
1. Привлечено средств от рези-
дентов Республики Беларусь 

65 100,6 66,17 68 600,6 65,41 105,4 

Из них: 
1.1 средства центрального пра-
вительства 

6 836,9 6,95 6 898,5 6,58 100,9 

1.2 средства Национального бан-
ка 

2 814,2 2,86 1 206,0 1,15 42,9 

1.3 средства субъектов хозяй-
ствования 

28 620,9 29,10 31 854,1 30,37 111,3 

1.4 средства физических лиц 22 463,2 22,84 24 148,5 23,03 107,5 
2. Привлечено средств от нере-
зидентов Республики Беларусь 

14 433,6 14,67 13 308,3 12,69 92,2 

3. Прочие пассивы 18 935,0 19,25 22 970,1 21,90 121,3 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
 
За рассматриваемый период пассивы банков Республики Беларусь увеличились на 6 509,8 млн. 

руб. или 6,6%. На начало 2023 года первым по значимости источником привлеченных ресурсов 
для банков являлись средства субъектов хозяйствования, составляющие 30,37% от всех пассивов. 
Их сумма на 01.01.2023 увеличилась на 3 233,2 млн. руб. или на 11,3%. 

Вторым по значимости ресурсам являются средства физических лиц, их доля на 01.01.2023 – 
23,03%, что в денежном выражении составляет 24 148,5 млн. руб. По сравнению с предыдущим 
периодом рост составил 1 685,3 млн. руб. или 7,5%. 

На рисунке представлена структура пассивов банков Республики Беларусь в разрезе валют за 
2021-2022 гг.  

 

 
 

Рисунок – Структура пассивов банков Республики Беларусь в разрезе валют за 2021-2022 гг.,  
в млн руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
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Исходя из, данных рисунка 1, на 01.01.2023 г. пассивы в рублях составляли 55 276,60 млн. руб., 
что на 8 093 млн. руб. больше, чем по состоянию на 01.01.2022 г. (темп роста составил 117,2%). 
Пассивы в иностранной валюте на 01.01.2023 г. по сравнению с 01.01.2022 г. снизились на 592,2 
млн. руб. или на 1,2%.  

Важно отметить, что в сравнении с пассивами в иностранной валюте пассивы в белорусских 
рублях выросли, что говорит об активном процессе девалютизации экономики страны. В 2022 го-
ду банки активно использовали внутренние ресурсы, так как доступ к зарубежным источникам 
был ограничен.  

Наибольший удельный вес в составе ресурсов банка занимают привлеченные или заемные 
средства. Эти ресурсы представляют собой вклады клиентов, финансовые обязательства перед 
клиентами банка и кредитов, привлеченных от Национального банка Республики Беларусь, других 
банков и НКФО. 

Рассмотрим информацию об объемах, стоимости и сроках новых банковских вкладов (депози-
тов) субъектов хозяйствования в национальной валюте за период 2021-2022 гг. (Таблица 2). 

 
Таблица 2. – Информация об объемах, стоимости и сроках новых банковских вкладов (депози-

тов) субъектов хозяйствования в национальной валюте за период 2021-2022 гг., млн. руб. 
 

Срок вклада (депозита) 
2021 2022 

Сумма, млн. руб. Удел. вес,% Сумма, млн. руб. Удел. вес,% 
краткосрочные 40 895,1 88,3 40 755,9 86,8 
долгосрочные 5 442,6 11,7 6 178,6 13,2 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2] 
 
По данным таблицы 2, в 2022 году рост суммы долгосрочных депозитов по сравнению с 2021 

годом составил 736 тыс. руб. или 1,5 п. п., что обусловлено ростом процентной ставки по данным 
депозитам. 

Для развития пассивных операций банков Республики Беларусь можно предложить следующие 
меры:  

- внедрение и использование новых IT-технологий, для увеличения скорости и доступности 
осуществляемых операций; 

- расширение диапазона предоставляемых банковских услуг; 
- улучшение качества обслуживания клиентов, развитие программ лояльности; 
- осуществление депозитных операций должно быть направлено на получение максимально 

возможной прибыли или же способствовать созданию условий наращивания прибыли в будущем; 
- в рамках осуществления депозитной политики банки должны проводить различные реклам-

ные мероприятия. 
Таким образом, динамика пассивных операций свидетельствует о сохранении достаточно 

устойчивой ситуации на данном сегменте финансового рынка страны. В свою очередь, внедрение 
и проведение предложенных мероприятий будет способствовать увеличению заинтересованности 
клиентов и соответственно обеспечит условия для формирования устойчивой клиентской базы и 
ресурсного наполнения операций в банках Республики Беларусь. 
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