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Вместе с тем, участники внешнеэкономической деятельности в РК, особенно импортеры из-за повышения тарифов 

ЕТТ, будут поставлены в невыгодные условия, что негативно отразится на конкурентоспособности перерабатывающих про-

изводств. В ближайшей перспективе возможно усиление  товарной экспансии из РФ и РБ, отток трудовых ресурсов из РК, 

сокращение в Казахстане в связи с низкой конкурентоспособностью и повышением тарифов производства строительных 

материалов, отдельных видов продукции пищевой, легкой, деревообрабатывающей,  фармацевтической промышленности и 

машиностроения.  

Для предотвращения негативных последствий от повышения тарифных ставок на ввоз товаров необходимо принятие 

мер по поддержке отечественных предприятий. Одним из основных направлений поддержки отечественных предприятий 

является увеличение казахстанского содержания в товарах. 

В мировой практике для поддержки национальной промышленности установлены требования по доле местного содер-

жания, например, в  Бразилии – не менее 40%, в Аргентине – 50%, в Малайзии – 60%.  

В 2008 году доля  казахстанского содержания товаров и услуг в сфере недропользования составила 9,3 %, в машино-

строении – 11,3%, а на 1 мая 2009г. – 14,2%. По итогам 1-го квартала по трем крупным нефтегазовым проектам с участием 

иностранных инвесторов казахстанское содержание составило 38% или 600 млн. долл. США. 

Создание Таможенного союза может также повлиять на развитие отечественного малого и среднего бизнеса, так как 

бизнес-климат в Казахстане значительно лучше, чем в России и Беларуси. Так, по индексу  Doing Business из 181 страны РК 

в 2009 году занимает 70 место, РФ – 120, РБ – 85 место.   

Имеются значительные различия в налоговой политике: ставки НДС в РК – 12%, в РФ и РБ –18%. При этом Россия до 

настоящего времени не приняла решение о сокращении ставки НДС до 12%. Возврат НДС в РК – 18 дней для малого и 

среднего бизнеса,  60 дней для крупных предприятий, в РФ –183 дня.  

Таким образом, участие Казахстана в ТС позволит использовать преимущества нашей страны  по  созданию более бла-

гоприятных условий  для ведения бизнеса для привлечения  предпринимателей из РФ и РБ для  создания новых производств 

и  соответственно – рабочих мест в РК.   

Также будет обеспечено сокращение времени таможенного оформления и полная отмена сборов при таможенном 

оформлении. Это  значительно  снизит затраты бизнеса.  

Для этого предстоит унифицировать хозяйственное законодательство и выровнять условия  хозяйственной деятельно-

сти  стран-участниц ТС. В перспективе  будет  значительно  облегчена работа казахстанских предпринимательских структур 

на территориях России  и Беларуси.         

Развитие малого и среднего бизнеса в рамках  Таможенного союза  может быть обеспечено при соблюдении нацио-

нальных интересов, реализации согласованной налоговой и таможенной политики,  гармонизации методов защиты внут-

реннего рынка от конкуренции со стороны третьих стран, применении протекционистских мер в рамках общеприня-

тых в мировой практике процедур.  

 
 Паршутич Ольга Александровна  

м.э.н., ассистент кафедры экономической теории  

УО «Полесский государственный университет»  

Приоритетные направления интеграции региона 

в мировую экономическую систему (на примере Брестской области) 

 

В современных условиях регионы становятся самостоятельными субъектами интеграции в мировую экономическую 

систему, по-разному использующими потенциал собственной территории. В зависимости от эффективности этого использо-

вания, они обладают разной способностью открывать, использовать и удерживать конкурентные преимущества на мировом 

рынке. Все это приводит к необходимости развития систем оценки, анализа и управления конкурентоспособностью регио-

нов, с одной стороны, и актуализирует проблемы выделения ключевых факторов повышения конкурентоспособности, в 

условиях ограниченности конкурентных ресурсов, с другой. 

Повышение конкурентоспособности оказывается существенное влияние на развитие внешнеэкономической деятельно-

сти региона, которая в настоящее время может явиться локомотивом, способным заложить основы его экономического рос-

та и интеграции в мировую экономику. Вместе с тем, внешнеэкономическая деятельность является производной от много-

аспектного потенциала региона и его производственно-хозяйственной деятельности. Поэтому эту деятельность следует рас-

сматривать в совокупности воспроизводственных процессов, протекающих в регионе, представляющем собой в условиях 

транзитивной экономики целостную, открытую систему. 

В этой же связи важной проблемой становится выбор сфер наиболее выгодного приложения капитала. Это требует де-

тального изучения и учета, как общеэкономических факторов, определяющих функционирование этих сфер, так и специфи-

ческих особенностей осуществления в них конкретных инвестиционных проектов. Поэтому возрастает потребность в обоб-

щении накопленного отечественного опыта разработки стратегии инвестирования, исследование возможностей адаптации 

западного инструментария инвестиционных стратегий к реалиям белорусской экономики и развития на этой основе совре-

менных методических подходов к определению приоритетных направлений инвестиционной политики региона. 

Несмотря на то, что в последнее время ученые при разработке экономической теории все чаще стали обращаться к ре-

гиональным проблемам, в методологическом и методическом плане процесс разработки региональной стратегии интегра-

ции в мировую экономику проработан недостаточно.  

Большой вклад в теорию и практику размещения производительных сил, теорию региональной экономики внесли Н.Н. 

Колосовский, Э.Б. Алаев, Н.Н. Некрасов, В.В. Кистанов, Р.И. Шнипер, А.Г. Аганбегян, А.Г. Гранберг, Б.М. Бандман, А.И. 

Добрынин, В.Я. Феодоритов, Ф.Н. Клоцвог, В.Л. Лексин, Шемятенков В.М., Ливенцев Н.М., а также белорусские экономи-

сты В. Фатеев, В. Борисевич и другие. Развитость этой сферы научных знаний подтверждает практическое применение на-

учных разработок, в первую очередь, в СССР в виде схем размещения и развития производительных сил. В настоящее вре-

мя разрабатываются плановые региональные исследования в форме концепций, направлений, программ и тех же схем. 
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Одним из главных направлений интеграции региона в мировую экономическую систему является идентификация «то-

чек роста», и выделение из хозяйственного оборота неэффективных предприятий и производств. Для определения наиболее 

перспективных отраслей, или «точек роста» с точки зрения повышения региональной конкурентоспособности с целью раз-

работки стратегии регионального развития могут использоваться методики портфельного анализа А.А.Томпсона мл. и 

А.Дж. Стрикленда III [2, с. 311]. 

В первой методике необходимо построение матрицы «темп роста отрасли – рыночная доля», разработанной Boston 

Consulting Group (BCG) . Матрицу строят с использованием в качестве осей «темп роста отрасли» и «относительную долю 

на рынке». Каждая отрасль фигурирует в виде круга в матрице из четырех ячеек, причем размер круга отражает долю дохо-

да в общем портфеле региона. Таким образом, вместо стратегических хозяйственных подразделений корпорации мы будем 

рассматривать стратегические отрасли региона, а вместо хозяйственного портфеля фирмы – отраслевой портфель промыш-

ленности региона. 

По одной графе матрицы вместо относительной доли отрасли на рынке отложим коэффициент концентрации данной 

отрасли. По другой графе – темп роста данной отрасли в регионе. Разделительная граница между отраслями высокого и 

низкого роста проведем в зависимости от темпов роста этой отрасли в промышленности РБ в среднем за 2006–2007 гг. От-

расли промышленности, в которых темп роста выше, чем в промышленности РБ в целом, попадут в ячейки «быстрого рос-

та», а отрасли, в которых темп роста ниже – в ячейки «низкого роста». 

Данные для построения матрицы «темп роста – коэффициент концентрации» представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 

Показатели для построения матрицы «темп роста - коэффициент концентрации (доля на рынке)» 
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Коэффициент 

концентрации 

7,5 0,3 3,7 20,1 12,6 7,2 6,4 34,9 

Темп роста 89,6 82,2 112,4 113,9 115,7 110,9 94,5 100,1 

Примечание. Источник: составлено на основании [1, с. 38, 167, 262, 287, 407, 525, 597, 715, 832] 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.1.2.  Матрица BCG 

Обозначения: 7,5 –электроэнергетика; 0,3– топливная; 3,7–химическая; 20,1–машиностроение; 

12,6 –лесная, деревообрабатывающая; 7,2– стройматериалов; 6,4 – легкая;  34,9 – пищевая 
 

На данной матрице диаметр круга, отображающего положение отрасли, пропорционален объему произведенной про-

дукции. 

После построения матрицы рост – коэффициент концентрации можно выявить две группы отраслей, в отношении ко-

торых должна проводится различная стратегия. 

Отрасли в левом верхнем квадрате называются «вопросительными знаками» или «проблемными детьми». Это – топ-

ливная, химическая, легкая, стройматериалов, электроэнергетика, лесная, деревообрабатывающая промышленности. С од-

ной стороны, быстрые темпы роста отраслей делают их привлекательными, но низкая доля на рынке вызывает сомнения в 

их возможности конкурировать с более крупными отраслями в других регионах РБ. Кроме того, отрасли этого типа являют-

ся «боровами наличности», т.к. их потребность в наличности высока вследствие необходимости крупных инвестиций для 

финансирования быстрого роста и разработки новой продукции, а внутренние возможности получения средств незначи-

тельны вследствие низкой рыночной доли. 
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 По мнению А.А.Томпсона и А.Дж. Стрикленда [2, с. 645], отрасли такого рода в быстрорастущей экономике могут требо-

вать крупных вливаний наличности для того, чтобы они поспевали за быстрым ростом рынка, или для завоевания большей 

доли рынка. Поэтому эти ученые рекомендуют две стратегии в отношении таких отраслей: 

1. Агрессивная стратегия инвестирования и расширения, использование возможностей быстрого роста отрасли;  

2. Отказ от развития этой отрасли в случае, когда издержки, связанные с расширением мощностей и завоеванием доли 

на рынке, перевешивают потенциальную отдачу и финансовый риск. 

Таким образом, стратегии относительно этих отраслей заключаются в следующем: избавиться от тех отраслей, которые 

слабее и не имеют шансов догнать лидеров, а в отрасли с большим потенциалом роста осуществлять крупные инвестиции 

для превращения их в отрасли – «звезды». 

В левом верхнем квадрате матрицы находятся отрасли – «звезды». Эти отрасли занимают доминирующее положение с 

учетом доли рынка и темпов роста отрасли. Они требуют значительных финансовых вливаний и поддержки, но в целом 

обеспечивает свои потребности в таких средствах за счет крупных масштабов производства и производственного опыта. 

Иногда юные «звезды» требуют значительного инвестиционного капитала сверх того, который они могут обеспечить сами. 

Поэтому основные инвестиции региона должны быть направлены в эти отрасли, т.к. именно они составляют основу конку-

рентоспособности региона. 

Брестская область относится к структурно-консервирующейся модели, в которой наблюдается относительно невысокий 

уровень внешнеэкономической активности и инерционность сложившейся структуры производства. Феномен глобализации 

проявляется главным образом в выходе на внешние рынки отдельных наиболее крупных и устойчивых предприятий. 

Перспективы этого региона в условиях глобализации связаны с упрочнением позиций традиционно экспортируемой 

продукции на мировом рынке и поиске новых ниш, формированием благоприятного инвестиционного имиджа, т.е. с после-

довательным переходом от структурно-консервирующей к инновационно-развивающейся, а затем к  воспроизводственно-

инвестиционной модели. 

Оценивая перспективы интенсификации включенности в процессы глобализации Брестского региона, прежде всего, 

необходимо учитывать его особое географическое положение, которое исторически предопределило концентрацию тран-

зитных грузопотоков по его территории. Поэтому транзитный потенциал – один из факторов экономического развития Бре-

стской области. Причем, наиболее перспективным является транзит  в государства Западной Европы, Украины и России, а 

также встречный грузопоток в страны Западной и Восточной Европы. Транзит является катализатором развития широкого 

спектра сопутствующих услуг: по заправке транспортных средств топливом, организации торговли и питания, ремонту 

транспортных средств и его сервисному обслуживанию. 

Для достижения устойчивого развития и интеграции регионов Республики Беларусь в мировую экономику можно ис-

пользовать теорию полюсов роста, реализуемую в форме создания комплексной, многоуровневой и многоцелевой системы 

особых экономических зон внутри республиканских регионов: 

- особых экономических зон туристско-рекреационного типа. Территорией локализации подобных зон может быть 

Брестская область. В частности, стратегически перспективным является создание этнографических деревень, в которых 

должен максимально использоваться этнокультурный потенциал этого региона; 

- свободного склада как части национального экономического пространства, где используется особая система льгот и 

стимулов, не применяемая в остальных частях страны, что даѐт возможность инвесторам получать более высокие прибыли; 

- зон приграничного экономического сотрудничества, пользующихся налоговыми и таможенными льготами. 

Особые экономические зоны могут стать анклавами, обеспечивающими интеграцию регионов в мировую экономику, 

стимулирующими развитие внутреннего потенциала региона, генерирующими инновации, которые затем распространяются 

на всю территорию региона, содействующими оптимизации региональной воспроизводственной структуры.  

С точки зрения геостратегического положения регионов республики, видится перспективным опыт Китая по созданию 

зон приграничного экономического сотрудничества, пользующихся налоговыми и таможенными льготами.  

Основанием плодотворной интеграции региона в мировую экономику является подтягивание отстающих в развитии ре-

гионов к передовым на основе кооперации и развития внутреннего рынка. В условиях конкуренции при производстве про-

дукции крупные предприятия стремятся снизить свои затраты обеспечив при этом выполнение требований к качеству про-

дукции.  

Большинство ведущих мировых производителей сосредотачиваются на выполнении стратегических функций и наибо-

лее важных производственных операциях, занимаясь в основном конечной сборкой продукции, разработкой новых моделей 

и маркетингом. Производство мелких деталей, узлов, комплектующих и механизмов, функции гарантийного обслуживания 

передаются малым производственным предприятиям.  

В настоящее время такие крупные предприятия как РУП «МАЗ», УП «ММЗ им. С.И. Вавилова», РУПП «БелАЗ», ПО 

«МТЗ», ГПО «Белагромаш», ОАО «Лидсельмаш», ОАО «Бобруйскагромаш» и ОАО «Лидагромаш» размещают заказы на 

изготовление комплектующих, деталей, узлов среди малых предприятий. Это позволяет крупным предприятиям снизить 

свои затраты, обеспечивать конкурентоспособность производства, а малые предприятия получают заказы на производство 

продукции и гарантированный еѐ сбыт. 
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