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только фискальной функции как фундаментального предназначения налогов в целом, но и регули-
рующей возможности. 
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В данной работе объектом анализа выступает Банк ВТБ (Беларусь) ‒ это крупный банк в Рес-

публике Беларусь, который предоставляет широкий спектр банковских услуг для корпоративных и 
частных клиентов. Банк занимается предоставлением широкого спектра банковских услуг, вклю-
чая кредитование корпоративных и частных клиентов, обслуживание счетов, эмиссию банковских 
карт, инвестиционные услуги, обмен валюты, управление активами и другие финансовые опера-
ции. Кроме того, банк также активно привлекает внешние ресурсы для своей деятельности, такие 
как заемные средства и привлечение инвестиций [1]. 

Ресурсный потенциал ‒ совокупность всех ресурсов, которые банк может использовать для 
своей деятельности и достижения своих целей. Эти ресурсы могут включать в себя финансовые 
средства, капитал, технологии, человеческие ресурсы, информационные системы, клиентскую ба-
зу и другие активы. Ресурсный потенциал определяет способность банка предоставлять финансо-
вые услуги, управлять рисками, привлекать клиентов и обеспечивать свою устойчивость на рынке. 
Важно, чтобы банк умел эффективно использовать свой ресурсный потенциал, чтобы обеспечить 
свой успех и устойчивость в долгосрочной перспективе. 

Проведём анализ ресурсного потенциала Банк ВТБ (Беларусь). Под ресурсным потенциалом 
будем понимать показатель, отражающий потенциальные возможности по расширению границ 
используемых видов ресурсов в текущей деятельности банка. 

 
Рисунок 1. – Динамика пассивов Банк ВТБ (Беларусь) за 2020-2022 гг., тыс. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2, 3] 
 
Пассивы ‒ это обязательства банка, которые могут включать в себя депозиты клиентов, заем-

ные средства, облигации и другие виды кредитования. Пассивы представляют собой источники 
финансирования для банка и обязательства перед его клиентами и кредиторами.  
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При анализе динамики пассивов в Банк ВТБ (Беларусь) было выявлено, что в 2021 году объём 
пассиов составил 1800986 тыс. руб., что на 63737 тыс. руб или на 3,7% больше, чем в предыдущем 
периоде. Повышение пассивов в балансе банка может указывать на увеличение его обязательств 
перед кредиторами или владельцами. Это может произойти в результате привлечения новых 
кредитов или эмиссии новых акций. 

 В 2022 году пассив составил 1392539 тыс. руб. Объём сократился на 408447 тыс. руб.  или на 
22,7%. Понижение пассивов в балансе банка может свидетельствовать о том, что банк снизил свои 
обязательства перед кредиторами или владельцами. Это может произойти в результате погашения 
кредитов или выплаты дивидендов акционерам. 

Для выявления причин, вызвавших данные изменения, рассмотрим структуру ресурсной базы, 
путём соспостановления собсственного капитала и обязательств Банк ВТБ (Беларусь) за 2020-2022 
гг. 

 
 

Рисунок 2. – Динамика структуры пассивов Банк ВТБ (Беларусь) за 2020-2022 гг., тыс. руб. 
Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2, 3] 
 
Исходя из рисунка 2, видно, что большая часть пассивов Банк ВТБ (Беларусь) приходится на 

обязательства. Также можно сделать вывод, что за анализируемый период наблюдалось колебание 
собственного капитала. Увеличение собственного капитала указывает на рост надёжности банка, а 
снижение свидетельствует о том, что банк понес убытки или выплатил дивиденды в размере, пре-
вышающем его прибыль. При анализе динамики структуры пассивов было выявлено, что темп ро-
ста обязательств за рассматриваемый период превышает темп роста капитала, за счёт чего проис-
ходит снижение его доли в структуре пассивов. Это может указывать на то, что банк увеличивает 
свои долговые обязательства быстрее, чем его собственный капитал. Данное соотношение может 
создавать неравновесие в финансовой структуре банка и увеличивать его финансовые риски.  

Рассмотрим структуру собственного капитала Банк ВТБ (Беларусь) на рисунке 3. 
 

 
Рисунок 3. – Динамика капитала Банк ВТБ (Беларусь) за 2020-2022 гг., тыс. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2, 3] 
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Наибольший удельный вес в структуре собственного капитала занимает накопленная прибыль. 
Она занимает 63% в 2022 году. Вторым по величине удельного веса является показатель уставного 
фонда, его доля в 2022 году составляет 26%. Остальные показатели занимают незначительную до-
лю в структуре собственного баланса. 

На рисунке 4 представлена структура обязательств Банк ВТБ (Беларусь). 
 

 
Рисунок 4. – Структура обязательств Банк ВТБ (Беларусь) за 2020-2022 гг., тыс. руб. 

Примечание – Источник: собственная разработка на основании [2, 3] 
 
Наибольший удельный вес в структуре занимают средства клиентов. Их удельный вес в 2022 

году составил 81%. Второй по величине удельного веса является показатель средства банков 15 % 
в 2022 г. Остальные показатели занимают незначительную долю в структуре обязательств. Таким 
образом, было выявлено, что наибольший удельный вес в пассиве баланса банка занимают сред-
ства клиентов и средства других банков. Это может указывать на то, что банк активно привлекает 
внешние ресурсы для своей деятельности. Это является положительным сигналом, так как пока-
зывает, что банк имеет доступ к дополнительным источникам финансирования. Однако если банк 
зависит от средств других банков или клиентов в большей степени, чем от собственного капитала, 
это также может увеличить его финансовые риски, особенно в периоды экономической неста-
бильности. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 
‒ объём пассивов Банк ВТБ (Беларусь) имеет нестабильную динамику, в структуре пассива 

преобладают привлечённые средства; 
– в структуре собственного капитала Банк ВТБ (Беларусь) наибольший удельный вес занимают 

показатели «Накопленная прибыль» и «Уставный капитал». В структуре обязательств Банк ВТБ 
(Беларусь) наибольший удельный вес занимают средства клиентов и средства банков. 

– Объём собственного капитала Банк ВТБ (Беларусь) имеет положительную динамику. 
Следует отметить, что в Банк ВТБ (Беларусь) существует проблема, которая заключается в том, 

что темп роста обязательств банка превышает темп роста капитала, что приводит к снижению до-
ли капитала в структуре пассивов. Данное соотношение может создавать неравновесие в финансо-
вой структуре банка и увеличивать его финансовые риски, поскольку увеличивается риск невы-
полнения обязательств перед кредиторами в случае возможных изменений на рынке. Поэтому 
важно контролировать соотношение между обязательствами и капиталом для поддержания фи-
нансовой устойчивости банка. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу розничного сегмента банковского бизнеса в банках 

Республики Беларусь. Рассмотрены и проанализированы основные показатели, обозначены основ-
ные проблемы и предложены пути их решения.  
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Развитие розничного бизнеса является одним из приоритетных направлений деятельности мно-

гих банков, поскольку оно служит устойчивому росту ресурсной базы, выступает стабильным ис-
точником получения доходов, способствует формированию кредитного портфеля с относительно 
невысоким уровнем риска.  

Отечественные банки активно развивают розничный бизнес, а также управление им. Эта тен-
денция подчеркивает увеличение роли банков в повседневной жизни: получение физическими ли-
цами дополнительных доходов от размещения вкладов, решение проблем для любой категории 
граждан. 

Работа банков в сфере розничного бизнеса направляется на максимальное удовлетворение по-
требностей населения в банковских продуктах путем расширения спектра предоставляемых услуг, 
внедрения новых технологий, совершенствования качества продаж услуг, обеспечения клиентско-
го сервиса на высоком уровне. 

Проанализируем современную ситуацию, сложившуюся на рынке розничного банковского биз-
неса в Республике Беларусь. 

Одним из условий развития и укрепления банковской системы является увеличение ее ресурс-
ной базы, в том числе за счет привлечения сбережений населения. В целях поддержания своей ре-
сурсной базы на необходимом уровне белорусские банки проводили гибкую депозитную полити-
ку. На протяжении 2020 – 2021 гг. средства физических лиц составляли большую долю данного 
показателя. Рассмотрим депозиты физических лиц в национальной и в иностранной валюте. В 
2020 году сумма депозитов в национальной валюте составила 7 378,2 тыс. бел. руб., в 2021 году 
составила 8 513,2 тыс. бел. руб., а в 2022 году – 10 919 тыс. бел. руб. На основании приведенных 
данных можно заметить положительную динамику показателей. В 2022 году по сравнению с 2020 
сумма депозитов в национальной валюте увеличилась на 3 540,8 тыс. бел. руб. или на 48%, а по 
сравнению с 2021 годом увеличилась на 2 405,8 тыс. бел. руб. или на 28,3%.   

Сумма депозитов в иностранной валюте в 2020 году составила 15 085,9 тыс. бел. руб., в 2021 
году составила 13 218,6 тыс. бел. руб., а в 2022 году – 12 910,1 тыс. бел. руб. Рассматривая депози-
ты в иностранной валюте, можно отметить их преобладание над депозитами в национальной ва-
люте, а также стремительный спад. Сумма депозитов в иностранной валюте в 2022 году по срав-
нению с 2020 годом уменьшилась на 2 175,8 тыс. бел. руб. или на 14,5%. По сравнению с 2021 го-
дом в 2022 году их сумма уменьшилась на 308,5 тыс. бел. руб. или на 2,3%.  Уменьшение депози-
тов в иностранной валюте связано с вводимыми санкциями на банки Республики Беларусь. Дан-
ные показатели характеризуют достаточно высокую заинтересованность банков в привлечении 
дополнительных финансовых ресурсов в фондовые активы. 

Совершенствование законодательства, интенсивная рекламная кампания кредитных продуктов 
банков — все это обусловило активизацию процесса кредитования в нашей стране. Рассмотрим 
общую сумму кредитов, выданных физическим лицам за 2020-2022 гг. В 2022 году общая сумма 




