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ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЙ КООПЕРАЦИИ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В ПЕРЕХОДНЫЙ ПЕРИОД 
К РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ

М. И. Лисовский 
Гомельский кооперативный институт 

г. Гомель, Республика Беларусь

Потребительская кооперация является сложным инфраструктурным эле
ментом рыночной среды. Ее многоотраслевая деятельность тесно связана со 
становлением и развитием инфраструктуры села. Этот процесс осуществля
ется на основе экономических законов и всей совокупности производствен
ных отношений, которые в итоге проявляются как рыночные на стадиях 
производства, распределения, обмена и потребления в соответствующих 
сферах производства.

Таким образом, выделение стадии обменного взаимодействия и его сфе
ры имеет важное методическое значение и раскрывает двойственный харак
тер рыночных отношений: экономический и материальный, т. е. одновре
менность причины и следствия в сложном процессе общественного обмена. 
Наиболее наглядно это проявляется непосредственно на стадии производст
ва во время обменного взаимодействия духовных и физических сил человека 
с силами природы.
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Объектами рынка предстают 26 тыс. предприятий и организаций потре
бительской кооперации. Их роль в рыночной структуре различается в зави
симости от функций в процессе общественного обмена.

Потребительская кооперация объединяет 15 взаимодействующих отрас
лей и бидов деятельности. Основными из них являются:

• оптовая, розничная и внешняя торговля;
• общественное питание;
•  промышленность;
• производство клеточной пушнины;
• заготовки сельскохозяйственных продуктов и сырья, дикорастущих 

плодов, ягод, орехов, грибов, вторичного и технического сырья;
• сельское хозяйство;
• капитальное строительство объектов производственного, жилищного 

и культурно-бытового назначения.
Для того чтобы надлежащим образом функционировали перечисленные 

отрасли и подотрасли, созданы хозяйственные подразделения, осуществ
ляющие перевозку и хранение товарно-материальных ценностей, ремонт и 
производство технологического оборудования, проектно-изыскательские ра
боты, подготовку кадров, страхование имущества и т. д.

Потребительской кооперации свойственен ряд своеобразных черт и осо
бенностей, связанных со спецификой экономической природы данного вида 
кооперации. С одной стороны, это объясняется необходимостью защиты ин
тересов производителей и потребителей, а с другой —  соблюдения законов 
рынка. Именно поэтому предприятия потребительской кооперации сталки
ваются с трудностями при включении в систему предпринимательства.

Потребительской кооперации как хозяйственной организации всегда бы
ли присущи определенная хозяйственная самостоятельность, принятие ре
шений, исходя поставленных задач и интересов. Используя собственные и 
заемные средства, она шла на хозяйственный риск и отвечала по своим обя
зательствам, ориентируясь на получение необходимых для ее развития и ре
шения уставных принципов доходов. Таким образом, система обладала из
начально и обладает в настоящее время всеми признаками, присущими по 
действующему законодательству предпринимательским структурам.

Доверие пайщиков и покупателей к потребительской кооперации респуб
лики Беларусь зависит от ее роли в обеспечении их товарами и услугами. 
Важнейшими индикаторами деятельности потребительской кооперации яв
ляются: динамика розничного товарооборота и его структуры, объема плат
ных услуг и их структуры, прибыли (убытков), численности пайщиков, об
служиваемого населения, работающих и учащихся в учебных заведениях по
требительской кооперации, неделимого и паевого фондов и среднего паевого 
взноса, изменение доли потребительской кооперации в закупках различных 
видов продукции, доли собственных оборотных средств в общем объеме 
оборотных средств
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В период перехода к рыночным отношениям потребительская коопера
ция сумела сохранить свою целостность и управляемость, продолжить рабо
ту по дальнейшей стабилизации кооперативной экономики.

В сфере кооперативной торговли в 1998 г. был обеспечен прирост роз
ничного товарооборота в размере 26,1 %, что на 5,5 пункта превышает сред
нереспубликанский уровень. Доля Белкоопсоюза в розничном товарообороте 
республики Беларусь достигла 19,8 % против 18,5 % в 1997 г. Ускорилась 
оборачиваемость товаров в среднем на 4 дня и составила 28 дней.

Положительной тенденцией, проявившейся за последние годы, является 
опережающий рост продажи непродовольственных товаров. Их удельный 
вес в товарообороте достиг в 1998 г. 26 % и возрос по сравнению с 1997 г. на 
3,3 пункта и на 8 пунктов по сравнению с 1995 г. Однако 44 % продаж при
ходится на четыре товара (хлеб, алкогольные напитки, табак, сахар), а на та
кие важные товары, как одежда и обувь — всего 7 %, электротовары и 
стройматериалы вместе взятые — 4,6 %. Такая структура товарооборота да
леко не оптимальна, если бы система потребительской кооперации лишь на 
1 % увеличила долю непродовольственных товаров в товарообороте 1998 г., 
то можно было дополнительно получить 230 млрд р. оборота.

Несколько активизировалась работа оптовой торговли. В 1998 г. доля оп
та в товарном обеспечении повысилась до 12,2 % против 7,8 % в  1997 г. На
пример, в Могилевском и Витебском областных потребительских союзах 
каждый пятый рубль товарооборота приходится на долю товаров, закупае
мых межрайонным оптом.

В 1998 г. продолжалась работа по укреплению материально-технической 
базы розничной торговли. В период с 1995 по 1999 годы отремонтировано и 
реконструировано 7,3 тыс. магазинов или 54 % их общего количества, в том 
числе в 1998 г. —  2,7 тыс. В системе создано 2,8 тыс. образцово-показатель
ных магазинов современного типа. Открыт 21 магазин в городах республикан
ского и областного подчинения, за счет чего создано дополнительно 500 рабо
чих мест. Вместе с тем в системе потребительской кооперации имеется более 
6 тыс. магазинов, где длительное время не производился ремонт.

В 1998 г. продолжалось дальнейшее сокращение сети предприятий обще
ственного питания. В настоящее время предприятия общественного питания 
обеспечивают свою выживаемость не за счет обслуживания потребителей 
завтраками, обедами и ужинами, а за счет производства в отрасли кондитер
ских, колбасных, макаронных изделий, майонеза, выпечки хлеба и ряда 
другой продукции. Удельный вес такой продукции по Белкоопсоюзу достиг 
22 %, а, например, по Витебскому облпотребсоюзу — 34,3 %. С учетом реа
лизации в общественном питании покупных товаров можно сказать, что те 
функции, которые отрасль выполняла ранее, ныне существенно видоизмени
лись. Сегодня главная задача общепита очевидна: работа предприятий
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должна быть подчинена существенному увеличению ресурсов продовольст
вия за счет более полного использования производственных мощностей.

В заготовительно-перерабатывающем комплексе потребительской коопе
рации к 2001 г. поставлена цель выйти на уровень 1990 г. по производству 
потребительских товаров. В связи с этим в 1998 г. производство товаров по 
Белкоопсоюзу возросло на 17,1 % и составило 72,8 % объемов 1990 г. В тоже 
время в целом по Республике Беларусь этот показатель достиг 94,0 %. Для 
достижения поставленной цели системе потребительской кооперации в ос
тавшиеся 2 года следует обеспечивать среднегодовой темп прироста произ
водства в размере не менее 12,8 %.

Технические возможности, резерв мощностей для наращивания произ
водства в системе потребительской кооперации имеется. Что же касается не
достатка сырьевых и материальных ресурсов для производства продукции, 
то эта проблема всегда была непростой и над ее решением необходимо рабо
тать повседневно.

Важнейшей перспективой и основополагающей тенденцией на будущее 
является необходимость наращивания объемов заготовительной отраслью. 
Главной проблемой является заготовка мясопродуктов. Несмотря на то, что 
за последние годы их закупка значительно оживилась, достигнутый резуль
тат составляет всего 54 %  уровня 1990 г. Ключевым моментом здесь остает
ся работа с населением. В 1990 г. у населения было закуплено 44,6 тыс. тонн 
мяса или 53 % общего объема закупки, а в 1998 г. — в три раза меньше, то 
есть только 13,7 тыс. тонн. Ресурсы у населения осваиваются на 5 %.

В соответствии с основными направлениями социально-экономического 
развития республики Беларусь на 1996-2000 годы одним из важнейших на
правлений в работе потребительской кооперации является внешнеэкономи
ческая деятельность, способствующая удовлетворению потребностей сель
ского населения в товарах, а также техническому перевооружению предпри
ятий потребительской кооперации.

В 1998 г. внешнеторговый оборот потребительской кооперации составил 
51,8 млн долларов США или 120,9 % к обороту 1997 г., в том числе экспорт 
продукции — 23,9 млн долларов США или 111,0 %  к обороту 1997 г., им
порт — 27,9 млн долларов США или 130,9 % к обороту 1997 г. Прогнозные 
показатели внешнеторгового оборота в целом по системе значительно пере
выполнены и темпы роста превышают среднереспубликанские.

Главным торговым партнером потребительской кооперации являются 
субъекты хозяйствования регионов России. На их долю приходится 60,4 % 
общего объема внешней торговли Белкоопсоюза, 83,5 %  объема экспорта и 
40,6 % импорта. Положительное сальдо в торговле с Россией составило 8,6 млн 
долларов США.
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Основными видами экспортируемой продукции потребительской коопе
рации является пушнина (40,0 %), картофель (8,5 %), продукция из вторич
ного сырья (6,1 %), консервы (5,2 %), трактора (4,5 %), дикорастущие (3,6 %), 
кожсырье (3,3 %) и другие товары. В свою очередь для нужд сельского насе
ления импортировались: сахар (32,5 %), мука (5,1 %), рыба и морепродукты 
(2,9 %), масло растительное (1,5 %) и другие продовольственные и непродо
вольственные товары.

Однако в развитии внешнеэкономической деятельности потребительской 
кооперации имеется ряд нерешенных проблем. Так, отрицательное сальдо 
внешнеторгового оборота составило за 1998 г. 4,0 млн долларов США. Пре
вышение импорта товаров над экспортом допустили все облпотребсоюзы 
республики, кроме — Брестского, Гродненского и 50 % предприятий хозяй
ства Белкоопсоюза.

Основные резервы роста внешнеторгового оборота потребительской 
кооперации сосредоточены в потребительских союзах республики. Удель
ный вес на уровне 30 % от всего внешнеторгового оборота Белкоопсоюза, 
который сохраняется на протяжении последних двух лет, не соответствует 
экономическому и внешнеторговому потенциалу облпотребсоюзов. В облпо
требсоюзах сосредоточено 96 % производства товаров народного потребле
ния, 82 % заготовительного оборота, эти ресурсы необходимо вовлечь в сфе
ру внешней торговли.

Развитие внешнеторговой деятельности в потребительской кооперации 
республики в значительной мере тормозится отсутствием эффективной сис
темы управления в этой сфере деятельности. В связи с этим заслуживает 
внимания опыт Могилевского облпотребсоюза по созданию отделов по 
внешнеэкономической деятельности на межрайбазах, базе облкоопхозторга, 
в райпо предусмотрена должность специалиста по внешнеэкономической 
деятельности. На коммерческий центр облпотребсоюза возложена коорди
нация внешнеторговой деятельности организаций и предприятий. Назрела 
необходимость создания при Белкоопсоюзе специального отдела внешне
экономической деятельности с поручением ему следующих функций: разра
ботки основных направлений, информационного и методического обеспече
ния внешнеэкономической деятельности субъектов хозяйствования потреби
тельской кооперации.

В период перехода к рыночным отношениям у потребительской коопера
ции появились сильные конкуренты, вытесняющие ее с традиционных сег
ментов рынка.

Перспективы развития потребительской кооперации; ее адаптация к рын
ку будут зависеть от решения следующих проблем: собственности потреби
тельской кооперации во всех ее структурах от потребительского общества до 
Белкоопсоюза; взаимосвязи государственного и рыночного регулирования;
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взаимоотношений потребительской кооперации с государством; окончатель
ного определения ее статуса (коммерческой или некоммерческой организа
ции). Формально пайщики имели право влиять на деятельность потреби
тельского общества через принятие решений на общем собрании, управлять 
и контролировать (будучи избранными в правление и ревизионную комис
сию), получать доходы на паевые взносы.

На деле эти права нарушались. Основная причина была связана с преоб
ладавшей ролью государственной собственности, организационные принци
пы и структуры которой считались наиболее адекватными для централизо
ванного планирования и управления. Согласно закону "О кооперации в 
СССР" кооперативы подразделяются на производственные, потребительские 
и смешанные (сочетающие черты обеих вышеназванных видов кооперати
вов) (ст. 3.2). К числу последних относится и потребительская кооперация. 
Кооператив рассматривается как общественная организация граждан, добро
вольно объединившихся на основе членства для совместного ведения хозяй
ственной и иной деятельности (ст. 5.1). Однако в законе нет четких форму
лировок, кому принадлежит имущество потребительской кооперации и как 
должна распределяться прибыль. Этот закон был удобен в тот период, когда 
государственные ведомства нормировали всю хозяйственную деятельность 
потребительской кооперации (платное расписание, цены, оплату труда и т. д.). 
Тогда взаимоотношения государства и потребительской кооперации практи
чески не отличались от взаимоотношений государства и государственных 
предприятий. Эффективность деятельности предприятий потребительской 
кооперации оценивалась аналогично государственным предприятиям.

Это привело к тому, что рентабельность торговли в системе потребитель
ской кооперации была около 2 %. Доходы ограничивались через торговые 
скидки, которые по многим товарам не покрывали прямых затрат. Для пред
приятий потребительской кооперации в директивном порядке определялся 
госзаказ на поставку сельскохозяйственной продукции в централизованный 
фонд. Хозяйственные взаимосвязи между потребительскими обществами и 
их союзами строились в основном, исходя из приоритетов интересов выше
стоящих структур. Так сельпо большую часть прибыли перечисляли госу
дарству и райпотребсоюзам.

Имели ли в то время пайщики какие-либо выгоды от того, что являлись 
членами потребительского общества? Безусловно, имели. Например, в мага
зинах системы потребительской кооперации дефицитные товары продава
лись только пайщикам. С переходом к рыночной экономике это преимуще
ство потеряло смысл, поскольку новые частные структуры расширили воз
можность выбора при покупке товаров.

Таким образом, в переходный к рыночным отношениям период потреби
тельская кооперация может стать одним из опорных камней экономического 
роста, так как несет значительный потенциал. Возможности потребительской
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кооперации обусловлены, во-первых, наличием большого количества мелких 
и средних предприятий, способностью быстро реагировать на изменяющиеся 
условия, развитием конкурентной среды; во-вторых, социальной направлен
ностью и традиционностью отношений, что соответствует нравственному 
укладу населения и может служить гарантией достижения социального спо
койствия.

Сборник трудов Международной научно-практической конференции
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