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ствовать снижению просроченной кредитной задолженности. 
Таким образом, исходя из проделанной работы можно отметить, что в сфере розничного бан-

ковского бизнеса в настоящее время существует ряд проблем. К одной из основных проблем мож-
но отнести увеличение просроченной кредитной задолженности. Это связано с тем, что банки не-
достаточно анализируют кредитоспособность кредитополучателей.  
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Лизинговая отрасль Республики Беларусь представляет собой одну из наиболее перспективных 

секторов экономики, который активно развивается. Согласно статье 636 Гражданского кодекса 
Республики Беларусь, лизинг определяется как «сделка, при которой арендодатель обязуется при-
обрести в собственность указанное арендатором имущество у определенного им продавца и 
предоставить арендатору это имущество за плату во временное владение и пользование для пред-
принимательских целей».[4]. Лизинг предполагает пользование организацией не принадлежащими 
ему на праве собственности средствами труда (машинами, оборудованием и т.п.). [1, с. 102]                 

На текущий момент лизинг остается актуальной отраслью в Республике Беларусь. Это обу-
словлено несколькими факторами: основные производственные средства имеют значительный фи-
зический износ, в стране существует значительное количество устаревшей техники с низкой эф-
фективностью. В Республике Беларусь действует 98 компаний, специализирующихся на предо-
ставлении лизинговых услуг. В результате анализа обзора рынка лизинга за текущий год, опубли-
кованного Ассоциацией лизингодателей Беларуси, удалось установить, что в пятерку наиболее 
успешных компаний включаются – «Промагролизинг», «АСБ Лизинг», «Агролзинг», «Райффай-
зен-Лизинг», «Активлизинг». Организация ОАО «Промагролизинг», занявшая первое место в рей-
тинге, контролирует 30,69 % общего объема нового бизнеса участников рейтинга и по этому па-
раметру не является монополистом. По итогам 2022 года явными лидерами рынка являются три 
организации: ОАО «Промагролизинг», ООО «АСБ Лизинг» и ОАО «Агролизинг».[2] 

 
Таблица 1. – Совокупные показатели лизинговых организаций – участников рейтинга по итогам 

2022 года (включая сегменты инвестиционного и потребительского лизинга)  
 

Наименование 
организации 

Объем нового 
бизнеса, бел. 

рублей 

Доля в 
общем 

объеме, % 

Лизинговый 
портфель, бел. 

рублей 

Доля в 
общем 

объеме, % 

Результирую-
щая оценка 

ОАО «Промагролизинг» 651260490 30,694 3595034877 50,111 1000,00 

ООО «АСБ Лизинг» 318852663 15,027 1229909284 17,144 428,51 

ОАО «Агролизинг» 129803128 6,118 302625201 4,218 150,04 

Примечание – Источник [3] 
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По данным таблицы мы, что лидирующую строчку занимает ОАО «Промагролизинг», объем 
нового бизнеса на 332 407 827 бел. рублей больше, чем в ООО «АСБ Лизинг». Это говорит о том, 
что организация является абсолютным лидером и сильный конкурентом остальным. Лизинговый 
портфель ООО «АСБ Лизинг» составляет 1 229 909 284 бел.руб., что на 927 284 083 бел.руб. 
больше, чем в ОАО «Агролизинг». 

Индекс концентрации для трех крупнейших компаний рынка: 
 СR3 = 30,69 % + 15,03 % + 6,12 % = 51,84 % [3] 
По данному параметру группа лидирующих организаций не приблизилась к порогу уровня до-

минирования на рынке. Поскольку лидирующие организации работают в различных сегментах 
рынка, говорить о монополизации рынка преждевременно. Многолетняя тенденция, при которой 
половина или большая часть рынка находится под контролем 7-10 лидирующих организаций, со-
хранилась и в прошлом году. По сравнению с 2021 г. индекс концентрации увеличился на 0,47 %.  

 
Таблица 2. – Количество лизинговых организаций в Республике Беларусь 2019-2023 гг. 
 

Годы Количество лизинговых организаций 
2019 108 
2020 112 
2021 112 
2022 100 
2023 98 

Примечание – Источник: Собственная разработка на основании [2] 
 
В 2023 году количество лизинговых компаний уменьшилось на 9,26%, по сравнению с 2019 го-

дом.  Сокращение количества лизинговых организаций связано с тем, что на рынке остаются толь-
ко сильные организации, также сокращение количества является результатом изменений на рынке, 
конкуренции, изменений в экономической ситуации или стратегических решений компаний. 

 Выделяют ряд проблем по развитию лизинга в Республике Беларусь: отсутствие услуги заклю-
чения договоров лизинга с залогом собственного имущества государственными предприятиями, 
что значительно затрудняет модернизацию производственных фондов, кроме того, недостаток 
стартового капитала для создания лизинговых организаций и отсутствие единой информационной 
системы о лизингодателях и лизингополучателях также являются препятствиями на пути развития 
этой отрасли.  

Динамика развития сегмента потребительского лизинга  в период 2018-2022 гг. представлена в 
таблице 3. 

 
Таблица 3 – Динамика развития сегмента потребительского лизинга в период 2018 – 2022 гг. 
 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Количество заключенных 
договоров  

258270 260653 111920 66073 83750 

Сумма заключенных договоров, 
бел. рублей  

589585376 752316276 640688370 871250988 762150616 

Изменение к предыдущему 
году, %  

43,6 27,6 -14,86 35,98 -12,52 

Примечание – Источник: [3]  
 
По состоянию на 31.12.2022 года стоимость заключенных договоров лизинга за 2022 год ком-

паниями, входящими в реестр национального банка, составила 762 150 616 рублей. Всего заклю-
чено 83 720 договоров. Сравним данные показатели с показателями 2018 года: стоимость заклю-
ченных за 2018 год договоров лизинга составило 589 585 376 рублей, всего было заключено 258 
270 договоров. 
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Таблица 4 – Обобщающие показатели ранжирования по предметам лизинга за 2022 год 
 

Вид предмета 
лизинга 

Количество 
организаций 

Стоимость 
предметов, пе-
реданных в ли-

зинг, 
бел.рублей 

Количество 
предметов, 
переданных в 
лизинг, ед. 

Средняя стои-
мость предмета 

лизинга, 
бел.рублей 

Доля в 
объеме 

операций, 
% 

Здания и сооружения  4 13868365 27 513643 4,76 
Машины и оборудова-
ние  

5 874989 52 16827 0,30 

транспортные средства, 
в т.ч. 

16 268276432 4915 54583 92,01 

Грузовой автотранс-
порт  

6 1079944 16 67496 0,40 

Легковой автотранс-
порт  

16 267067903 4896 54548 99,55 

Другие виды транс-
портных средств  

2 128585 3 42862 0,05 

Иные предметы лизин-
га  

5 8564963 4121 2078 2,94 

Итого   291584749 9115   
Примечание – Источник [3] 
 
Исходя из данных в таблице 3, можно сделать вывод, что наибольшую долю в объеме занима-

ют транспортные средства (92,01%), а именно легковой автотранспорт – 99,55% из общей доли 
операций с транспортными средствами. Вторым предметом лизинга с наибольшей долей операций 
являются здания и сооружения — 4,76%. Это связано с тем, что это гибко и удобно, компании 
имеют возможность арендовать здания и сооружения на определенный период времени, не связы-
вая свои средства на длительный срок.  

Можно сделать вывод, что развитие рынка лизинговых услуг в стране является очень важной 
темой. Для решения проблем необходимо внедрить следующие инновации: 

Во-первых, необходимо разработать и внедрить специальные программы и механизмы государ-
ственной поддержки лизинговых операций. Это может быть в виде субсидирования процентных 
ставок для лизинговых компаний или предоставления льготных условий для предприятий, исполь-
зующих лизинговое финансирование. Такие меры помогут снизить издержки для участников рын-
ка и способствовать активизации его развития.  

Во-вторых, стоит активно развивать сегмент лизинга малого и среднего бизнеса. Для этого 
необходимо предлагать предпринимателям специальные программы лизингового финансирова-
ния, а также активно информировать их о выгодах и возможностях данного инструмента.  

Кроме того, важным аспектом развития лизинга в Республике Беларусь является обеспечение 
стабильного правового регулирования данной отрасли. Необходимо продолжать работу над улуч-
шением законодательства, создавая прозрачные и понятные правила для участников рынка. Это 
поможет привлечь больше лизинговых компаний как национального, так и зарубежного уровней, а 
также повысить доверие инвесторов к данному сегменту финансового рынка. 

Как и во многих других странах, лизинговый рынок в Беларуси имеет потенциал для роста и 
развития в ближайшие пять лет. Некоторые из перспектив развития лизингового рынка в Беларуси 
включают в себя: развитие малого и среднего бизнеса, увеличение объемов лизинговых операций, 
развитие новых секторов экономики, улучшение законодательства, развитие финансовых услуг, 
развитие международного сотрудничества.  
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В современном мире предприятия нуждаются в использовании дополнительного внешнего фи-

нансирования. При получении недостаточного объема выручки от реализации продукции, для 
поддержания устойчивости финансово-хозяйственной деятельности предприятия вынуждены при-
влекать финансовые ресурсы, и чаще всего это банковские кредиты [1, с. 227]. 

Проведём анализ объемов корпоративных кредитов, выданных банками Республики Беларусь в 
национальной и иностранной валютах за период 2020-2022 гг. (таблица 1). 

Данные таблицы 1 позволяют отследить стабильную тенденцию роста выдачи кредитов. В 2022 
году общий объем кредитования субъектов хозяйствования составил 103 081,8 млн. руб., по срав-
нению с 2020 годом он увеличился на 11,3%. По срокам кредитования наблюдается рост объема 
краткосрочного кредитования, которое в 2022 году составило 91 320,2 млн. руб., по сравнению с 
2020 годом произошел рост на 32,6%. Также следует отметить темп снижения по долгосрочному 
кредитованию за весь исследуемый период: в 2022 году объем кредитов составил 11 761,5 млн. 
руб., сократившись по сравнению с 2020 годом в 2 раза. Доля кредитования на краткосрочной ос-
нове в 2020 году составила 74,4%, в 2022 году она увеличилась на 14,2 п.п. и составила 88,6%. До-
ля кредитования на долгосрочной основе в 2020 году составила 25,6%, в 2022 году она уменьши-
лась на 14,2 п.п. и составила 11,4%.  

 
Таблица 1. – Состав и динамика выдачи кредитов субъектам хозяйствования банками Респуб-

лики Беларусь в национальной и иностранной валютах за период 2020-2022 гг. 
 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2; 3] 
 
Рассмотрим динамику средних процентных ставок по кредитам, выданным субъектам хозяй-

ствования в национальной и иностранной валютах и ставки рефинансирования (рисунок 1). 

Показатель 

Январь-декабрь 
2020 года 

Январь-декабрь 2021 
года 

Январь-декабрь 
2022 года 

Темпы прироста 
(снижения) 

сумма, 
млн. руб 

уд. 
вес, 
% 

сумма, млн. 
руб 

уд. 
вес, % 

сумма, млн. 
руб 

уд. 
вес, 
% 

2021/ 
2020 
гг., % 

2022/20
21 гг., 

% 
Краткосрочные 
кредиты 

68 876,5 74,4 79 595,7 85,9 91 320,2 88,6 115,6 114,7 

Долгосрочные 
кредит 

23 746,3 25,6 13 117,4 14,1 11 761,6 11,4 55,2 89,7 

Итого 92 622,8 100 92 713,0 100 103 081,8 100 100,1 111,2 




