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В статье обозначено значение финансового потенциала в системе фи-

нансового менеджмента. Выявлена дифференциация управления финансовым 

потенциалом на разных уровнях финансового менеджмента – по иерархии 

уровней экономических субъектов, обладающих общими финансовыми при-

знаками и системной организацией. Обозначена возможность применять 

системный подход к управлению финансовым потенциалом в экономике.  

Ключевые слова: финансовый потенциал; финансовый менеджмент; 

финансы; система. 

 

В XXI в. сохраняется высокая степень дискуссионности по вопросам опре-

деления и изучения категорий «финансы», «финансовый менеджмент» и про-

чих финансовых категорий. Признается, что не всегда современная финансо-

вая теория использует актуальную терминологию: в частности, определение 

финансов как части производственных отношений теряет актуальность по ме-

ре уменьшения доли доходов организаций, распределяемых государством; 

рассмотрение только прибыли в качестве объекта распределения, ведь распре-

делительные процессы начинаются гораздо раньше ее формирования; искус-

ственное противопоставление категорий «финансы» и «деньги» и прочие ас-

пекты [1]. 

Нет у исследователей единого мнения и о предмете финансового менедж-

мента (финансы, система управления финансами, финансовые ресурсы, фи-

нансовые отношения, финансовые потоки и многие другие). Однако многие 

указывают на необходимость активного развития этой сферы управленческой 

деятельности и раздела финансовой теории, отмечают взаимное влияние каче-

ства финансового менеджмента и состояния национальной экономики, пони-

мая «финансовый менеджмент как <…> уникальную управленческую техно-

логию <…>» [1, c. 27].  

Считаем необходимым усилить исследование финансового менеджмента 

как науки о денежных потоках всех экономических субъектов в экономике: 

государства, объединения организаций (экосистем), отдельных организаций, 

населения, а не только на уровне государства (такой подход выглядит преоб-

ладающим в отечественной литературе в период становления финансового ме-

неджмента). Новым объектом управления в системе финансового менеджмен-

та считаем финансовый потенциал [2]. Финансовый потенциал – финансовая 

категория, отражающая функциональную систему экономических взаимоотно-

шений по внутренней организации самого экономического субъекта, а также с 
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другими экономическими субъектами по генерированию денежных потоков [4].  

Представляется, что в современной экономике финансовые отношения 

экономических субъектов (см. табл.) характеризуются многообразием, носят 

денежный характер и опосредуются денежными потоками. Для эффективного 

управления экономическими процессами на макроэкономическом, региональ-

ном, микроэкономическом и уровне отдельного домохозяйства появляется 

необходимость в выявлении движущих сил развития финансовых отношений и 

управлении денежными потоками.  Для получения заметных научных резуль-

татов в понимании и объяснении экономической сущности финансового по-

тенциала и его характерных черт, последующего использования полученных 

знаний для решения конкретных практических проблем в области управления 

финансовыми отношениями, считаем возможным и необходимым формирова-

ние научной теории финансового потенциала. 

 

Основные характеристики экономических субъектов  

в теории финансового потенциала 

Экономиче-

ский субъект 

Виды  

деятельности 
Ресурсы 

Входящие  

денежные  

потоки 

Выходящие 

денежные  

потоки 

Человек Трудовая  

деятельность 

(наемный 

труд), пред-

приниматель-

ская деятель-

ность, ремес-

ленничество, 

ведение лично-

го хозяйства 

Физическое 

здоровье, зна-

ния, умения, 

навыки, интел-

лект 

Заработная 

плата, диви-

денды, госу-

дарственные 

трансферты, 

гранты, благо-

творительные 

пожертвования 

Вклады в 

уставный фонд, 

банковские 

вклады, налоги 

Организация Производ-

ственно-

хозяйственная 

деятельность 

Здания  

и сооружения, 

сырье, техника, 

технологии 

Выручка, бан-

ковские креди-

ты, пополнение 

уставного фон-

да, субсидии 

Прибыль, зара-

ботная плата 

работникам, 

налоги 

Экосистема  Совместная 

производ-

ственно-

хозяйственная 

деятельность 

на различных 

условиях, пе-

рераспредели-

тельная дея-

тельность  

Недвижимость, 

система коор-

динации 

Выручка, де-

нежные сред-

ства, получае-

мые на различ-

ных условиях 

платности и 

возвратности, 

финансовая 

помощь 

Денежные 

средства, пере-

даваемые на 

различных 

условиях плат-

ности и воз-

вратности, фи-

нансовая по-

мощь, обяза-

тельные отчис-

ления 

Государство Перераспреде-

лительная дея-

тельность 

Земля, админи-

стративные 

ресурсы 

Налоги, сборы, 

пошлины, дру-

гие обязатель-

ные платежи, 

государствен-

ные кредиты 

Государствен-

ные трансфер-

ты населению, 

субсидии, до-

тации, субвен-

ции, государ-

ственные рас-

ходы 
Источник: сост. автором. 
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Соответственно, можно выделить финансовый менеджмент по иерархии 

(влияние сверху–вниз): на уровне государства (государственный финансовый 

менеджмент); финансовый менеджмент в интегрированных структурах (фи-

нансовый менеджмент экосистем); финансовый менеджмент на уровне орга-

низации (корпоративный финансовый менеджмент); финансовый менеджмент 

на уровне индивидуума (персональный финансовый менеджмент) (см. рис.).  

 

 

  

 

 

 

 

 
Уровни финансового менеджмента 

Источник: сост. автором. 

 

Под системой понимают некую совокупность взаимосвязанных и взаимо-

действующих элементов, обладающая свойствами целостности, устойчивости 

и эмерджентности (наличие качественно новых свойств целого, отсутствую-

щих у составных частей) [5]. Интересно мнение, что государство как макро-

уровень может быть представлено как социальная система – «целенаправлен-

ная организация, объединившая людей и ресурсы для реализации интересов, 

вошедших в нее социальных групп и систем» [3, с. 29]. Причем государство 

как естественная (базовая) система (наряду с такими системами-элементами 

как человек, семья, род, населенный пункт, территориальные образования 

(район)) создается и развивается для физического выживания людей, удовле-

творения из основных жизненных потребностей. Самой главной (в нашем по-

нимании первичной) социальной системой-элементом является человек, кото-

рый объединяется с другими в системах, создает искусственные (материаль-

ные) системы внутри естественных систем – проекты, коммерческие структу-

ры, компании, организации, которые служат удовлетворению более развитых 

потребностей людей.  

Деятельность экономических субъектов многообразна, но в теории финан-

сового потенциала рассматриваем только деятельность экономических субъек-

тов, направленную на формирование выходящих денежных потоков, прираще-

ние денежных средств, усиление присутствия (степени участия) в кругооборо-

те денежных потоков в экономике.  

Разнообразные связанные между собой компоненты существенно влияют 

друг на друга и формируют свои вклады в общую функциональность системы. 

Под функциональностью системы понимается ее способность наилучшим об-

разом выполнять свои функции для достижения целевой задачи – генерирова-

ния выходящих денежных потоков. При этом можно исходим из интеграции 

двух подходов к финансовому менеджменту – как управляющей системы (разра-

ботка финансовой стратегии, финансовый анализ, финансовое планирование, мо-

тивация, контроль) и как специальной области управления предприятием (управ-

ление активами, инвестициями, финансовыми потоками, рисками) [1, с. 28]. 

Таким образом, управление финансовым потенциалом на разных уровнях 

финансового менеджмента (государственного, экосистемного, корпоративно-

го, персонального) можно осуществлять с позиций системного подхода через 

Государственный финансовый менеджмент 

Экосистемный финансовый менеджмент 

Корпоративный финансовый менеджмент 

Персональный финансовый менеджмент 
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призму осуществляемой целенаправленной деятельности экономических субъ-

ектов. Заинтересованными пользователями методологии управления финансо-

вым потенциалом могут стать: сами экономические субъекты – для принятия 

обоснованных решений по управлению своим финансовым потенциалом и по-

вышению эффективности своей деятельности; органы управления на всех 

уровнях – для относительного сравнения деятельности различных экономических 

субъектов друг с другом как на отдельном уровне, так по совокупности, в целях 

повышения качества управления финансовыми отношениями в экономике. 
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В статье рассматривается понятие биологического актива и порядок 

его учета в бюджетных учреждениях в соответствии с Федеральным стан-

дартом бухгалтерского учета государственных финансов «Биологические 

активы».  

Ключевые слова: биологический актив; биологическая зрелость; перво-

начальная стоимость; справедливая стоимость. 

 

С 1 января 2022 г. для бюджетных и автономных учреждений вступил в 

действие Федеральный стандарт бухгалтерского учета государственных фи-

нансов «Биологические активы», утв. Приказом Минфина РФ от 16.12.2020 г. 

№ 310 н (далее – СГФ «Биологические активы»). При этом счета для учета 

биологических активов в соответствии с принятым стандартом введены в дей-

ствие приказом Министерства финансов России от 21.12.2022 № 192н только с 

января 2023 г.   Данный стандарт большой интерес представляет для образова-

тельных и научных учреждений, занимающихся исследованиями в области 

биологии, агрономии и животноводства.  

  Многие отечественные ученые и специалисты по бухгалтерскому учету, 

такие, как, например, В.Ф. Палий, Е.В. Захаров, тесно связывают термин «био-

логические активы» с сельским хозяйством. Они полагают, что биологические 

активы представляют собой живой организм (животное либо растение), кото-

https://kpfu.ru/docs
mailto:erpun08@mail.ru
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